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JOHDANTO

Jonhdanto

Yhteiskunnallisen roolinsa vuoksi Varmalla on
pitkalle tulevaisuuteen ulottuva vastuu elakevarojen
hoitamisesta, asiakkaista, varmalaisista ja yhteisesta

ymparistostamme.

Voidaksemme keskittaa vastuullisuustyomme
ja resurssimme olennaisiin aiheisiin, meidan
tulee tuntea oman toimintamme ja arvoket-
jumme vaikutukset ymparistoon, ihmisiin ja
yhteiskuntaan. Lisdksi meidan tulee ymmartaa
millaisia vaikutuksia ymparistolla, ihmisilla ja
yhteiskunnalla on omaan toimintaamme tai
arvoketjuumme.

Naita Varman toiminnasta syntyvia posi-
tiivisia tai negatiivisia vaikutuksia ja Varman
toimintaan kohdistuvia riskeja tai mahdolli-
suuksia tunnistetaan ja arvioidaan kaksois-
olennaisuusarvioinnilla. Taman dokumentin
tarkoitus on avata Varman sidosryhmille kak-
sinkertaisen olennaisuuden kasitetta ja kertoa
vuonna 2023 toteutetun kaksoisolennaisuus-
arvioinnin vaiheista, kaytetyista menetelmista
ja olennaisiksi tunnistetuista kestavyysaiheista.

Olennaisuusarvioinneista kohti
kaksoisolennaisuusarviointia
Olemme arvioineet toimintamme vastuulli-
suuden kannalta olennaisia aiheita vuodesta
2015 lahtien. Olennaisuusarvioinneissa on
keskitytty aiemmin muun muassa kuuntele-
maan sidosryhmiemme odotuksia vastuulli-
suudesta, analysoimaan vastuullisuusaiheiden
lilketoimintavaikutuksia ja tarkastelemaan
lilketoimintamme vaikutuksia yhteiskuntaan
ja ymparistoon. Olennaisuusarvioinneissa
tunnistettujen aiheiden pohjalta olemme
rakentaneet eri vuosina Varman vastuulli-
suusohjelmat, niiden painopisteet, tavoitteet,
mittarit ja toimenpiteet.
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Vuonna 2024 voimaan astunut EU:n kesta-
vyysraportointidirektiivi CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) tuo
uudenlaisia kestavyysraportointivelvoitteita
Varmalle. Direktiivi velvoittaa, etta Varman
tulee raportoida kaksoisolennaisuusarvioin-
nilla tunnistetuista kestavyyteen liittyvista
vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista
vuosittain toimintakertomuksessaan.
Raportoimme ensimmaisen kerran direk-
tiivin vaatimusten mukaisesti tilikauden 2024
toimintakertomuksessa. Valmistautuaksemme
raportointiin toteutimme kestavyysraportointi-
direktiivin vaatimusten mukaisen kaksoisolen-
naisuusarvioinnin vuoden 2023 syksylla.

Olennaisuusarviointien aikajana Varmassa

Sidosryhmatutkimus:
Verkkokysely ja 14 haastattelua

Olennaisuutta maarittelevat
sidosryhmien odotukset ja merkitys
Varman liiketoiminnalle

Olennaisuusmatriisi

Yritysvastuuohjelma 2016

2018:

Olennaisuusarviointi

2015:

Olennaisuusarviointi

Sidosryhmatutkimus:
Verkkokysely ja 17 haastattelua

Johtoryhman tyopaja

Olennaisuutta maarittelevat
sidosryhmien odotukset,
merkitys Varman liiketoiminnalle
ja liiketoimintamme vaikutus
yhteiskuntaan ja ymparistoon

Yritysvastuuohjelma 2019-2020

Sidosryhmatutkimus:
Verkkokysely ja 13 haastattelua

Johtoryhman tyopaja

Olennaisuutta maarittelevat
sidosryhmien odotukset,
merkitys Varman liiketoiminnalle
ja liiketoimintamme vaikutus
yhteiskuntaan ja ymparistoon

Vastuullisuusohjelma 2022-2025

2021:

Olennaisuusarviointi

2023:

Kaksoisolennaisuuden
arviointi
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Kaksinkertainen olennaisuus
Kaksinkertaisella olennaisuudella on nimensa
mukaisesti kaksi ulottuvuutta:

- Vaikutuksen olennaisuus eli yrityksen
lilketoiminnasta ja arvoketjusta syntyvat
vaikutukset ihmisiin, ymparistoon ja yhteis-
kuntaan (sisalta ulos)

- Taloudellinen olennaisuus eli yritykseen
kohdistuvat taloudelliset riskit ja mahdolli-
suudet (ulkoa sisaan)

Kaksinkertaiseen olennaisuuteen perustuva
vaikutusten arviointi eli kaksoisolennaisuusar-
viointi huomioi siis kaksi toisiaan taydentavaa
nakokulmaa. Kaytannossa Varman tulee
arvioida eri kestavyysaiheita sen mukaan,
ovatko ne Varmalle olennaisia vaikutuksen
olennaisuuden, taloudellisen olennaisuuden
tai molempien ulottuvuuksien nakokulmasta.
Vaikutuksen olennaisuutta arvioidaan mit-
takaavan, laaja-alaisuuden, korjattavuuden ja
todennakoisyyden perusteella. Taloudellista
olennaisuutta eli taloudellisia riskeja ja mah-
dollisuuksia taas arvioidaan suuruuden ja

todennakaisyyden perusteella.

Kaksinkertainen olennaisuus

Organisaation
liiketoiminta

Vaikutuksen olennaisuus

Sisalta ulos

Vaikutus muihin kuin
taloudellisiin nakokulmiin

Vaikutus
organisaatioon

Ulkoa sisaan

Taloudellinen olennaisuus

Muut kuin
taloudelliset nakokohdat
(ymparisto/ihmiset/yhteiskunta)

Vaikutuksen olennaisuus:
Yrityksen olennaiset tosiasialliset tai
mahdolliset myonteiset tai kielteiset
vaikutukset, joita silla on ihmisiin tai
ymparistoon lyhyella, keskipitkalla
tai pitkalla aikavalilla.

Taloudellinen olennaisuus:
Riskit tai mahdollisuudet, joilla

on olennainen vaikutus tai joiden
voidaan kohtuudella olettaa
vaikuttavan olennaisesti yrityksen
talouteen lyhyella, keskipitkalla tai
pitkalla aikavalilla.
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KAKSOISOLENNAISUUDEN ARVIOINTI VARMASSA 2023

Kaksoisolennaisuuden
arviointl Varmassa 2023

Kaksinkertaisen olennaisuuden maarittelyn prosessi

1. Analysoimme 2. Pisteytimme 3. Ohjausryhma 4, Haastattelimme 5. Laadimme ohjaus-
Varman kestavyys- kestavyys- validoi toteutetun Varman keskeisia ryhman tyopajassa
vaikutuksia, -riskeja vaikutukset, riskit ja alustavan sidosryhmia Varman esityksen olennaisista
ja-mahdollisuuksia mahdollisuudet. pisteytyksen. kestavyysvaikutuksista, kestavyysaiheista, joka

Varman koko arvoketju

riskeista ja mahdolli-

hyvaksyttiin Varman

huomioiden. suuksista. johtoryhmassa ja
vietiin tiedoksi Varman .
hallitukselle. Olennalget
kestavyysaiheet
Analyysin kohteena Vaikutukset ihmisiin ja Varman avainhenkilot Haastateltavana oli Olennaiseksi tunnistetut toimivat kestivyys-
olivat ymparistoon, ymparistoon jaettiin kommentoivat vaikutus- 17 sisaista ja 5 ulkoista kestavyysaiheet: raportoinnin
ihmisiin ja yhteis- tosiasiallisiin ja mah- ten, riskien ja mahdolli- sidosryhmien edustajaa. « Ilmastonmuutos kivijalkana.
kuntaan seka hyvaan dollisiin myonteisiin ja suuksien pisteytysta. + Biologinen moni-

hallintotapaan liittyvat
kestavyysseikat.

Osana arvoketjua

huomioitiin:

« Oma toiminta

+ Sijoitukset

« Ostetut tuotteet ja
palvelut

 Yritys-, yrittaja- ja
henkiloasiakkaat

+ Suorat kiinteisto-
sijoitukset

kielteisiin vaikutuksiin,
jotka pisteytettiin mitta-
kaavan, laaja-alaisuu-
den, korjattavuuden

ja todennakoisyyden
perusteella (vaikutuksen
olennaisuus).

Varmaan kohdistuvat
riskit ja mahdollisuudet
pisteytettiin mahdollisen
vaikutuksen suuruuden
ja todennakoisyyden
perusteella (taloudelli-
nen olennaisuus).

Validoitu pisteytys toimi
pohjana sidosryhma-
haastatteluille.

Arviointeja taydennettiin
haastattelutulosten
perusteella.

muotoisuus ja
ekosysteemit

« Resurssien kaytto ja
kiertotalous

« Oma tyovoima

 Arvoketjun
tyontekijat

« Vaikutuksen kohtee-
na olevat yhteisot

« Kuluttajat ja
loppukayttajat

+ Liiketoiminnan
harjoittaminen




Varman arvoketjun jaottelu kaksoisolennaisuusarvioinnissa

Varman kaksoisolennaisuusarviointiin osallistui laaja joukko varmalaisia eri
toiminnoista. Ensimmaisessa vaiheessa tunnistimme Varman koko arvoketjun
toimintaan liittyvat kestavyysvaikutukset, -riskit ja -mahdollisuudet, jotka
jakautuvat ymparistoon, ihmisiin ja yhteiskuntaan seka hyvaan hallintotapaan
liittyvien kestavyysaiheiden alle.

Tarkastelimme naita kestavyysvaikutuksia, -riskeja ja -mahdollisuuksia seuraavan jaot-

telun mukaisesti:

KAKSOISOLENNAISUUDEN ARVIOINTI VARMASSA 2023

Arvoketjun alkupaa

Arvoketjun alkupaa -kategoria kattaa Varman arvoketjun alkupaan, pl.
sijoitussalkun ja suorien kiinteistosijoitusten arvoketjujen, vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet. Tassa kategoriassa on huomioitu Varman osta-
mat palvelut ja tuotteet, jotka liittyvat Varman omaan toimintaan.

Varman oma toiminta

Varman oma toiminta kattaa kaikki Varman omaan suoraan toimintaan
liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Tassa kategoriassa on huo-
mioitu Varman ulkoiset palvelut, kuten tyoelakevakuutus- ja tyokyky-
palvelut, seka Varman omassa kaytossa olevat kiinteistot. Kategoriassa
on huomioitu myos ulkoisia palveluja mahdollistavat Varman sisaiset
palvelut, kuten HR.

Sijoitussalkku

Sijoitussalkku -kategoriassa on huomioitu kaikkien Varman sijoitusten,
pl. suorien kiinteistosijoitusten, vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.
Kategoriaan on sisallytetty myos Varman portfolioyhtididen arvoketjujen
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Suorat kiinteistosijoitukset

Suorat kiinteistosijoitukset kattavat Varman suoraan omistamien kiin-
teistojen ja niiden arvoketjujen vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.
Kategoriassa on huomioitu kiinteistdjen rakentaminen, yllapito, purka-
minen ja vuokraustoiminta.

Arvoketjun loppupaa

Arvoketjun loppupaa koostuu Varman asiakkaista, joita ovat yrittajat,
yritykset, tyoelakevakuutetut ja elakkeensaajat. Tassa kategoriassa on
huomioitu heihin kohdistuvat tai heista lahtoisin olevat vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet.

Kasittelimme tunnistettuja vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia kahdessa erillisessa sisai-
sessa tyopajassa. Luokittelimme vaikutukset
tosiasiallisiin ja mahdollisiin seka myonteisiin
ja kielteisiin vaikutuksiin, jotka pisteytimme
mittakaavan, laaja-alaisuuden, korjattavuuden
ja todennakoisyyden perusteella. Varmaan
kohdistuvat riskit ja mahdollisuudet taas pis-
teytimme suuruuteen ja todennakoisyyteen
perustuen.

Nain saatu alustava arviointi toimi poh-
jana 13 sidosryhmahaastattelussa, joiden
perusteella tarkensimme arviointia edelleen.
Haastatteluihin osallistui Varman tyontekijoita,
hallituksen jasenia seka elakkeensaajien,
tyonantajien ja tydelakevakuutettujen edusta-
jia. Haastateltavista 17 edusti sisaisia sidosryh-
mia ja 5 edusti ulkoisia sidosryhmia.

Lopulliset Varmalle olennaiset kestavyys-
aiheet hyvaksyttiin Varman johtoryhmassa
joulukuussa 2023 ja vietiin edelleen tiedoksi
tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.

Seuraavaksi kuvataan hieman lisaa vaikutus-
ten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamista

Ja arviointia.

Kestavyysvaikutusten
tunnistaminen ja arviointi
Hyodynsimme kestavyysvaikutusten tunnista-
misessa Varman sisaisen ja ulkoisen raportoin-
nin tietoja, tehtyja selvityksia eri aihealueista,
Varman toimintaperiaatteita ja tavoitteita,
organisaation ulkopuolisia tutkimuksia ja
viitekehyksia seka kaksoisolennaisuusarvioin-
nin tyopajoissa ja sidosryhmahaastatteluissa
kerattyja asiantuntijanakemyksia.

Ymparistovaikutusten tunnistamisessa hyo-
dynsimme aiempaa raportointia ja selvityksia
ymparistovaikutuksista, kuten

« kasvihuonekaasujen paastolaskennan
tuloksia

- energian ja veden kulutuksen seka jatteiden
synnyn mitattuja tietoja

« sijoitussalkun ja omistettujen kiinteistojen
ilmastoriskitarkasteluja

- sijoitussalkun biodiversiteettiselvitysta

« omistettujen kiinteistojen biodiversiteetti-
ohjeistusta seka

« Varman asettamia tavoitteita ja
toimintaperiaatteita.

Lisaksi sijoitussalkun ymparistovaikutusten
tunnistamisessa hyodynsimme Varman
sijoitussalkun toimialajakaumaa ja SASB-
standardeja eli Sustainability Accounting
Standards Boardin kehittamia toimialakohtai-
sia kestavyysraportointistandardeja.
Ihmisiin ja yhteiskuntaan kohdistuvien
vaikutusten tunnistamisessa hyodynsimme
sisaisesta ja ulkoisesta raportoinnista kay-
tettavissa olevaa tietoa perustuen muun
muassa HR-jarjestelmiin ja henkilosto-
tutkimukseen seka Varman toteuttamiin
ihmisoikeusriskikartoituksiin.
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Vaikutuksen olennaisuuden arviointiin kaytetyt kriteerit ja sovelletut numeeriset arvot

Taman jalkeen arvioimme tunnistettujen vaikutusten olennaisuutta seuraavin kriteerein,
joihin sovelsimme esitettyja numeerisia arviointeja:

KAKSOISOLENNAISUUDEN ARVIOINTI VARMASSA 2023

Kriteeri

Kriteerin kuvaus

Sovelletut numeeriset arvot

Mittakaava

Miten vakava kielteinen vaikutus on tai kuinka
hyodyllinen myonteinen vaikutus on ihmisille
tai ymparistolle.

Arviointi numeerisesti skaalalla:
1 (minimaalinen)
- 5 (aarimmainen)

Laaja-alaisuus

Kuinka laajalle kielteiset vaikutukset leviavat.
Ymparistovaikutusten osalta laajuus ymmarret-
tiin ymparistovahinkojen laajuutena tai maan-
tieteellisena alueena ja ihmisiin kohdistuvien
vaikutusten osalta niiden ihmisten lukumaara-
na, joihin vaikutukset kohdistuvat.

Arviointi numeerisesti skaalalla:
1 (paikallinen)
-5 (globaali)

Korjattavuus

Voidaanko kielteiset vaikutukset korjata ja mis-
sa maarin eli voidaanko ymparisto ennallistaa
tai ihmisten aikaisempi tila palauttaa. Korjat-
tavuuden arviointi koski ainoastaan Varman
lilkketoiminnasta mahdollisesti aiheutuvia tai
tosiasiallisia kielteisia vaikutuksia.

Arviointi numeerisesti skaalalla:
1 (helposti korjattava)
- 5 (peruuttamaton)

Todennakaoisyys

Kuinka todennakoista on, etta vaikutus
tapahtuu seuraavan viiden vuoden aikana.
Todennakaoisyys huomioitiin arvioinnissa vain
mahdollisiksi luokiteltujen vaikutusten osalta,

ja numeerisessa arvioinnissa kaytettiin kertoimia.

Arviointi numeerisesti kertoimilla:
0,65 (epatodennakoinen)
- 1 (erittdin todennakadinen)

Pisteytimme vaikutuksen olennaisuuden
laskemalla yhteen numeeriset arvioinnit
mittakaavasta, laaja-alaisuudesta seka kiel-
teisten vaikutusten osalta korjattavuudesta.
Mahdollisten vaikutusten osalta kerroimme
luvun vaikutuksen todennakoisyyden ker-
toimella. Jos tunnistettu vaikutus sai toteu-
tetussa pisteytyksessa arvioinnin 8 tai yli, se
arvioitiin olennaiseksi.

Arvioimme vaikutuksia lisaksi laadullisesti
muun muassa niiden aikahorisontin, valit-
toman taivalillisen syyn tai sen perusteella,
missa kohtaa arvoketjua ne aiheutuvat.
Sijoituksiin liittyvia vaikutuksia arvioimme
myos ulkoisen standardin maaritteleman
toimialariskiluokituksen perusteella, mita tar-
kastelimme suhteessa Varman sijoitussalkun
toimialajakaumaan.

Nain saatu alustava arviointi toimi pohjana
sidosryhmahaastatteluille. Haastatteluissa
kerattyjen asiantuntijanakemysten avulla tar-
kensimme vaikutusten arviointia edelleen.

Kestavyysriskien ja
-mahdollisuuksien tunnistaminen
ja arviointi
Varman toimintaan liittyvilla riskeilla
ja mahdollisuuksilla tarkoitetaan tassa
yhteydessa kestavyysaiheisiin liittyvia
mahdollisia taloudellisia vaikutuksia, jotka
voivat kohdistua kehitykseen, taloudelliseen
asemaan, taloudelliseen suorituskykyyn,
kassavirtoihin, rahoituksen saatavuuteen tai
paaomakustannuksiin.

Osaan tunnistettuja riskeja ja mahdollisuuk-
sia Varma voi vaikuttaa suoraan, mutta ne

voivat olla myos riippuvaisia muun muassa
luonnonvaroista, henkiloresursseista ja yhteis-
kunnallisista resursseista. Tunnistimme riskit
ja mahdollisuudet samanaikaisesti vaikutus-
ten kanssa, eli arvioinnissa huomioitiin vai-
kutusten, riskien ja mahdollisuuksien valiset
riippuvuudet.

Riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa
hyodynsimme Varman sisaisen ja ulkoisen
raportoinnin tietoja, riskienhallintajarjestel-
massa tunnistettuja riskeja, tehtyja selvityksia
eri aihealueista, Varman toimintaperiaatteita
ja tavoitteita, organisaation ulkopuolisia viite-
kehyksia seka tyopajoissa ja sidosryhmahaas-
tatteluissa kerattyja asiantuntijanakemyksia.

Erityisesti ilmastoon liittyvia kestavyysris-
keja, jotka on tunnistettu jo aiemmin riskien-
hallintajarjestelmassamme, huomioitiin tassa
vaiheessa arviointiprosessia. Lisaksi ilmasto-
riskien tunnistamisessa kaytimme olemassa
olevia sisaisia selvityksia ilmastoriskeista,
kuten kiinteistojen ilmastoriskiarviota.

Taydensimme nakemyksia sijoituksiin
kohdistuvien riskien osalta SASB-standardien
toimialariskien ja Varman sijoitussalkun toi-
mialajakauman perusteella. Kaytimme samaa
ulkoista luokittelua ymparistoon liittyvien kes-
tavyysaiheiden, pilaantumisen, veden, luon-
non monimuotoisuuden seka kiertotalouden
osalta niista aiheutuvien riskien tunnistami-
seksi. Luonnon monimuotoisuuteen liittyvien
riskien tunnistamisessa hyodynsimme myos
Varman biodiversiteetin tiekarttaa ja ulkoisen
raportoinnin tietoja.

Omista tyontekijoista aiheutuvia riskeja
ja mahdollisuuksia tunnistimme Varmassa
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kaytossa oleviin kaytantoinin ja ohjeistuksiin,
ulkoiseen raportointiin ja tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelmaan peilaten.

Sijoitusten riskeja liittyen ihmisiin ja yhteis-
kuntaan tunnistimme SASB-standardeja ja
toimialaluokittelua hyodyntaen, kun taas
tuotteiden ja palveluiden hankintojen osalta
hyodynsimme Varman toimittajien eettisia
toimintaperiaatteita.

Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat kesta-
vyysaiheet tulkitsimme liittyviksi Varman arvo-
ketjun loppupaahan, ja naiden osalta riskeja
ja mahdollisuuksia tunnistimme ulkoisen
raportoinnin, vastuullisuusohjelman, asetettu-
jen YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden seka
useiden kaytossa olevien toimintaperiaattei-
den avulla.

Lilketoiminnan harjoittamiseen liittyvat
kestavyysriskit ja -mahdollisuudet Varman
omassa toiminnassa on monelta osin jo integ-
roitu Varman riskienhallintajarjestelmaan ja
tunnistettiin nain arvioinnissa. Sijoituksiin
liittyvien riskien tunnistamisessa hyodyn-
simme SASB-standardeja. Veropolitiikan
avulla tunnistimme verotukseen liittyvia
riskeja, jotka taydentavat kestavyysraportoin-
tiin kaytettavissa standardeissa tunnistettuja

kestavyysaiheita.

Riskien ja mahdollisuuksien olennaisuuden arviointiin kaytetyt kriteerit ja
sovelletut numeeriset arvot

Arvioimme tunnistettujen riskien ja mahdollisuuksien olennaisuutta seuraavin
kriteerein, joihin sovelsimme esitettyja numeerisia arviointeja:

KAKSOISOLENNAISUUDEN ARVIOINTI VARMASSA 2023

Kriteeri

Kriteerin kuvaus

Sovelletut numeeriset arvot

Todennakaoisyys

Mika on riskin olemassa olevien ehkaisy-
toimien jalkeinen tai mahdollisuuden
toteutumisen todennakaoisyys.

Arviointi numeerisesti kayttaen
kertoimia: 0,65 (epatodennakoinen)
- 1 (erittdin todennakoinen)

Suuruus

Kuinka suuresti riskit tai mahdollisuudet
vaikuttavat tai voivat vaikuttaa yrityksen
taloudelliseen toimintaan.

Arviointi numeerisesti skaalalla:
5 (erittain korkea)
-1 (minimaalinen)

Pisteytimme taloudellisen olennaisuuden
kertomalla riskin tai mahdollisuuden suuruu-
den sen todennakoisyydella. Jos tunnistettu
riski tai mahdollisuus sai toteutetussa pis-
teytyksessa arvioinnin 3 tai yli, se arvioitiin
olennaiseksi.

Arvioimme riskeja ja mahdollisuuksia lisaksi
laadullisesti muun muassa sen aikahorisontin,
valittoman tai valillisen syyn tai sen perus-
teella, missa kohtaa arvoketjua ne aiheutuvat.
Sijoituksiin liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia
arvioimme hyodyntaen ulkoisen standardin
maarittelemaa toimialariskiluokitusta, jota
tarkastelimme suhteessa Varman sijoitussal-
kun toimialajakaumaan.

Nain saatu alustava arviointi toimi pohjana
sidosryhmahaastatteluille. Haastatteluissa
kerattyjen asiantuntijanakemyksien avulla
tarkensimme riskien ja mahdollisuuksien arvi-
ointia edelleen.
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VA RM A OLENNAISIKSI ARVIOIDUT KESTAVYYSAIHEET

Olennaisiksi arvioidut
kestavyysaineet

Olennaisissa kestavyysaiheissa korostuivat
sijoituksista aiheutuvat ilmasto- ja ihmis-
oikeusvaikutukset ja toisaalta sijoitussalkkuun
kohdistuvat systeemiriskit ilmastonmuutok-
sesta, luontokadosta seka riskit ihmis-
oikeusrikkomuksista tai hyvan hallintotavan
rikkomuksista.

Omassa toiminnassa olennaisiksi teemoiksi
nousivat asiakkaidemme oikeuksien toteutu-
minen, toimeentulon turvaaminen ja vastuul-
liseen liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat
aiheet. Yhta lailla olennaisiksi tunnistettiin
oman toimintamme ilmastovaikutuksiin vai-
kuttaminen ja tyontekijoidemme tyooloista ja
yhdenvertaisuudesta huolehtiminen.

Suorissa kiinteistosijoituksissa erityisen
merkittavia kestavyysaiheita ovat ilmaston-
muutokseen ja resurssitehokkuuteen liittyvat
ymparistovaikutukset seka arvoketjun tyon-
tekijoiden ja vuokralaisten turvallisuuteen
liittyvat nakokulmat.

Ostettujen tuotteiden ja palveluiden osalta
niista aiheutuvien ilmastovaikutusten lisaksi
myos yrityskulttuuri ja toimittajasuhteet ovat
Varmalle olennaisia kestavyysaiheita.

Vuoden 2023 kaksoisolennaisuusarvioinnissa
olennaiseksi arvioidut kestavyysaiheet ja niihin
liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet toi-
mivat Varman kestavyysraportoinnin pohjana.




VARMA

OLENNAISIKSI ARVIOIDUT KESTAVYYSAIHEET

Olennaisiksi arvioidut kestavyysaiheet

lhmisiin ja yhteiskuntaan
liittyvat kestavyysaiheet

c Oman tyovoiman yhdenvertainen
kohtelu ja yhtaldiset mahdollisuudet

e Kuluttajien ja loppukayttajien
henkilokohtainen turvallisuus

o Oman tyovoiman muut tyohon
liittyvat oikeudet

e Arvoketjun tyontekijoiden
yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset
mahdollisuudet

o Oman tyovoiman tyoolot

0 Kuluttajien ja loppukayttajien
sosiaalinen inkluusio

0 Kuluttajien ja loppukayttajien
tietoihin liittyvat vaikutukset

@ Arvoketjun tyontekijoiden muut
tyohon liittyvat oikeudet

@ Arvoketjun tyontekijoiden tyoolot

@ Yhteisojen kansalaisoikeudet ja
poliittiset oikeudet

@ Alkuperaiskansojen oikeudet

@ Yhteisojen taloudelliset, sosiaaliset
ja sivistykselliset oikeudet

Ymparistoon liittyvat
kestavyysaiheet

6 lImastonmuutokseen sopeutuminen
o lImastonmuutoksen hillinta

e Energia, Resurssien sisaanvirtaukset,
mukaan lukien resurssien kaytto

e Biologisen monimuotoisuuden
vahenemisen suorat vaikutustekijat

@ llman pilaantuminen

@ Elavien organismien ja
elintarvikkeiden pilaantuminen,
Mikromuovit, Erityista huolta
aiheuttavat aineet

@ Ongelma-aineet

@ Veden pilaantuminen, Maaperan
pilaantuminen, Vesi

@ Jate

@ Merten luonnonvarat, Tuotteisiin
ja palveluihin liittyvat resurssien
ulosvirtaukset

@ Vaikutukset lajien tilaan, Vaikutukset
ekosysteemien laajuuteen ja tilaan,
Vaikutukset ekosysteemipalveluihin
ja riippuvuudet niista

Hyvaan hallintotapaan liittyvat
kestavyysaiheet

0 Yrityskulttuuri, Korruptio ja
lahjonta, Suhteet tavaran- ja

palveluntoimittajiin

@ Poliittinen vuorovaikutus ja
lobbaustoiminta, Vaarinkaytosten

paljastajien suojelu

@ Verot

@ Eldinten hyvinvointi

Varien merkitykset:

. Pinkki pohja: Taloudellisesti
olennainen tai vaikutukseltaan
olennainen.

Oranssi pohja: Taloudellisesti
olennainen ja vaikutukseltaan
olennainen.

Valkoinen pohja: Ei olennainen

Taloudellinen olennaisuus

A\ 4

Vaikutuksen olennaisuus

Kaksoisolennaisuuden arviointi Varmassa
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