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Varma lyhyesti

Varma on Suomessa tehtdvan tyon eldkevakuuttaja ja vakavarainen sijoittaja.
Vastaamme yli 900 000 tyontekijan, yrittdjan ja eldkkeensaajan tydeldketurvasta.
Eldkemaksuina kerdtyt varat sijoitamme tuottavasti ja turvaavasti nykyisia ja
tulevia eldkkeitd varten. Varma on keskindinen yhtio, jonka omistavat Varman
yritys- ja yrittdjdasiakkaat sekd vakuutetut tydntekijét.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2024 oli

sijoitustuotoiltaan yksi
parhaita kuluneen
vuosikymmenen aikana

Eldkesijoittajalle vuosi 2024 oli hyva. Varman
sijoitusten 10,2 prosentin sijoitustuotto teki
vuodesta tuotoiltaan kolmanneksi parhaan
kuluneen vuosikymmenen aikana. Elédkevaramme
kasvoivat kuudella miljardilla eurolla. Sijoitusten
arvo nousi viime vuonna myos ensi kertaa yli 60
miljardin euron.

Hyvien tuottojen taustalla oli Yhdysvaltojen
talouden kehitys. Euroopan talous mukaan
lukien Suomi kulki kohti teollisuustaantumaa.
Merkittavaa piristymista vientivetoiseen
talouteemme ei valitettavasti vield viime vuonna
tullut, vaikka inflaatio palasi tavoitetasolleen ja
korot laskivat.

Olemme pitkaan olleet vakavaraisin
tyoeldkeyhtio, ja vahva vakavaraisuus on
mahdollistanut meille sen, ettd olemme voineet
tehda sijoitustoimintaa pitkajanteisesti. Viime
vuosikymmen on ollut elékevarallisuuden
kehityksen kannalta suotuisa.

Onnistuimme viime vuonna erityisen hyvin
asiakashankinnassa. Maksutulolla mitattava

euromaardinen myyntituloksemme oli Varman
kaikkien aikojen korkein. Asiakashankinta

tuki myos eldkemaksujen pohjana toimivan
TyEL-palkkasumman kasvua. Palkkasumman
2,9 prosentin kasvu oli korkeampi kuin TyEL-
vakuuttajilla keskimaarin.

Viime vuonna uudistamamme strategian
mukaisesti haluamme olla vahvin tyoeldke-
kumppani tarjoamalla asiakkaillemme edulliset
ja sujuvimmat palvelut. Teemme jatkuvasti
tyota tdman tavoitteemme eteen. Uudistimme
digitaalisia palvelujamme parantamalla verkko-
sivujemme kaytettavyyttd ja lisdamalla digitaali-
sia vuorovaikutuskanavia. Asiakaspalvelustamme
saimme erinomaisen arvosanan, mistd olemme
erityisen iloisia.

Eldkeuudistus vahvistaa

elaketurvan rahoitusta

Yksi tdman vuoden keskeinen teema on
eldkeuudistuksen toimeenpanon valmistelu.
Tyomarkkinoiden keskusjarjestot padsivat

tammikuussa sopuun tyéeldkeuudistuksesta.
Neuvottelutuloksen seuraava vaihe on ehdotet-
tujen toimenpiteiden pohjalta tehtdva lainvalmis-
teluty6 sosiaali- ja terveysministerion johdolla.

Neuvottelutulos vastaa hyvin myés meidéan
arvioitamme siitd, miten jarjestelmééa voidaan
vahvistaa kdytdnnossa. Suurin saastotarve
toteutetaan sijoitussalkun osakepainoa
nostamalla. Varman ldhtékohdat uudistuksen
toimeenpanolle ovat hyvét.

On niin ikaan tervetullutta, ettd Suomen
hallitus asetti viime vuonna yrittajan eldketurvaa
pohtivan selvityshenkilon. YEL kaipaa selkeésti
uudistamista. Osa yrittdjista ei koe mydskaan
tyoeldkeyhtioille maarattya tyotulon tarkistamis-
velvoitetta oikeudenmukaiseksi. Selvityshenkilon
ty6 tulee olemaan tarkeda, jotta myos yrittajille
voidaan taata riittava eldke- ja sosiaaliturva.

Me Varmassa haluamme edistda kestdvaa
tydeldmaa mm. tydkykyjohtamisen palveluja
kehittdmalla ja vaikuttavaa kuntoutusta
toteuttamalla. Uudistimme viime vuonna Varma
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”Viime vuonna ilon aiheita
olivat onnistumiset
asiakashankinnassa.”

Akatemiaa, Varman asiakasyrityksille suunnattua
digitaalista tydkykyjohtamisen oppimisympa-
ristéd. Uusi tiedolla johtamisen tydkalumme
auttaa asiakkaitamme siirtymaan ennakoivaan
tyokykyjohtamiseen tavoitteiden asettamisen ja
suunnitelmallisuuden kautta.

Tyokulttuuriimme liittyen saavutimme ensim-
maisen sijan Oikotien Vastuullinen tyopaikka
-vertailussa suurten yritysten sarjassa. Voimme
olla tyytyvdisia, ettd olemme onnistuneet
kehittdmaan yhteisesti koko organisaatiomme
voimin omaleimaista tyokulttuuriamme.

Asiakkaillemme haluamme |8hettdd suuret
kiitokset luottamuksesta. On ollut hienoa tehda
yhdessa merkityksellista tyota suomalaisen
elakejarjestelman seka vakuutettujen ja eléke-
ldisten hyvéksi. Luottamuksen ansaitsemiseksi
teemme joka pdiva toita.

Risto Murto,
Toimitusjohtaja
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Vuoden kohokohdat

Uudistimme strategiamme:

Vahvin tyoelakekumppani

Uudistimme strategiamme, joka ohjaa tydtamme
vuoteen 2030 asti. Uudistustydssa oli tiivisti
mukana nelisenkymmentd varmalaista, ja

kaikki varmalaiset kutsuttiin mukaan antamaan
panoksensa digitaalisella tydkalulla. Strategia
julkistettiin yhteisessa tilaisuudessa, ja sen jal-
keen kasittelimme strategiaa tiimien tydpajoissa
erityisesti osaamiseen keskittyen. Kuvassa
varmalaisia strategian julkistustilaisuudessa
lokakuussa.

QIKOTIE

VASTUULLISIN

2024

TYOPAIKKA
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Omaleimainen tyokulttuurimatka toi
Vastuullisin tyopaikka -palkinnon
Varma sijoittui ensimmaiseksi Oikotien
Vastuullinen tydpaikka -tutkimuksessa suurten
organisaatioiden kategoriassa. Varma saavutti
parhaan tuloksen 12 organisaation joukossa.
Varma parjasi erityisesti syrjimattomyyteen,
tyén merkitykseen ja tyossa kehittymiseen seka
hyvaan tyonhakijakokemukseen ja perehdytyk-
seen liittyvissa teemoissa.

Katajanokan Laituri - uniikki toimitila
Varman omistama Katajanokan Laituri on
puurakentamisen taidonnayte. Puusta padosin
tehty rakennus valmistui viime kesana Helsinkiin
Katajanokalle. Hankkeen tavoitteena oli rakentaa
uniikki ja moderni toimitila, jonka elinkaaren
aikainen hiilijalanjalki on pieni. Kuvassa valmis
Katajanokan Laituri kesalla.

Uusia sijoituksia ilmastorahastoihin
Varma sijoitti yhteensa 5,3 miljardia euroa
ilmastovaikutukset huomioiviin porssinotee-
rattuihin ETF-rahastoihin. Varmalle raataloidyt
rahastot sijoittavat globaaleihin yhtisihin, joilla
on ndyttoa kasvihuonekaasujen ja hiilidioksidi-
paastojen vahentamisesta.
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Tukialy toi tekodlyn varmalaisten arkeen
Kevaalla 2024 varmalaiset ottivat kdyttoon
Microsoft 365 Copilot -tekodlyavustajan.
Kehitysvaiheessa olevan tydkalun kéyttoonotto
vaati tarkkaa tietoteknistd valmistautumista,
ketterdsti johdettua projektiorganisaatiota,
avointa viestintaa, seka hyvaa yhteisty6td johdon
kanssa. Kevaadn koulutuksissa saavutettiin
perusymmarrys tukidlyn mahdollisuuksista ja
sen tietoturvallisesta kdyttdmisestd kehotteiden
avulla. Vuoden aikana kayttdjamaarat ovat
olleet tasaisessa kasvussa - tukialy hyodyttaa
varmalaisia pdivittaisissa tyotehtavissa ja matka
jatkuu.




~ tyontekijoita ja yrittajia

620 600

henkiloa

Elakkeensaajien maara

351200

henkiloa




VARMA

SIJOITUKSET

Vahvaa tuottoa
hajautetulla salkulla

Korkeiden tuottojen
taustalla oli

Varm'an.slljom‘uksettuo.tt\v.a.t yuoden 202{1awkana prp;enttla edellisestd vuodesta, yhteensa viidella osakemarkkinoiden
kuusi miljardia euroa, ja sijoitustuotto oli 10,2 miljoonalla eurolla. h kehi

prosenttia. Yhdysvaltalaisten osakemarkkinoiden Vuoden 2025 alusta alkaen Varman asiakkai- vahva ke |tys.

kehitys oli nousujohteista ja vahvaa léhes koko den hoitokustannusmaksut pienenivat edelleen.

vuoden.

Korkeiden tuottojen taustalla oli laaja hajaut-
taminen maantieteellisesti ja omaisuuslajeittain.
Sijoitustuotoissa oli merkittdvia eroja maanosit- Sijoitusten tuotto
tain. Euroopassa ja etenkin Suomessa talouden

kasvu ja osakkeiden tuotto jai edellisvuoden o
tapaan vaisuksi. , O

Varman sijoituksista noteeratut osakkeet
tuottivat 16,5 (10,3) prosenttia. Kaikkien
osakesijoitusten tuotto oli 14,9 (8,6) prosenttia.
Padomasijoitukset tuottivat 12,0 (5,5), korko- Sijoitusten arvo
sijoitukset 4,7 (5,6) ja hedgerahastot 10,5 (6,1)

prosenttia. Kiinteistosijoitusten tuotto oli-2,8
(-4,3) prosenttia. d €
Varman vakavaraisuus sailyi hyvalla tasolla, ’ m r °

ja Varma on ollut pitkdan vakavaraisin tydelake-

yhti6. Vahva vakavaraisuus tukee pitkdjanteista

sijoittamista. Eldkesijoittamisessa on takana Vakavaraisuuspadoma
tuottoisten sijoitustuottojen vuosikymmen.

Varma paransi vuoden aikana toimintansa .
tehokuutta entisestdan. TyEL- ja YEL- m rd € i :crl:llt:ssictigt?iﬁirﬁlmp"n
liiketoiminnan liikekulut alenivat [ahes kuusi , L F
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STRATEGIA JA TAVOITTEET

Asiakas on uuden
strategiamme keskiossa

Varman perustehtava on elékkeiden turvaa-
minen. Vastaamme siitd, ettd asiakkaiden
haltuumme uskomat eldkevarat ovat turvassa.
Asiakas on vuonna 2024 uudistetun strate-
giamme keskiossa. Tavoitteenamme on olla
asiakkaillemme edullisin ja sujuvimmat palvelut
tarjoava kumppani seka valittava kestavan
tyéeldman ja vastuullisuuden edellakavija.
Luomme asiakkaillemme mutkattoman
asiakaskokemuksen tarjoamalla sujuvaa ja
vaikuttavaa palvelua kanavasta riippumatta.
Tahdomme olla oikea valinta kaikille yrityksille.
Tuottava ja turvaava eldkevarojen sijoittaminen
ja viisaasti kdytetyt resurssit tekevat meista
edullisimman tyéeldkevakuuttajan. Keskittymalla
merkityksellisiin vastuullisuustekoihin vaiku-
tamme siihen, miltd maailma huomenna nayttaa.
Kehitdmme toimintaamme, osaamistamme ja
omaleimaista tyékulttuuriamme ajan hermolla.
Tavoitteenamme on hoitaa asiakkaidemme
eldketurvaa vastuullisesti, vaalia vahvaa
vakavaraisuutta, toimia tehokkaasti seké taata
vakuutusmaksutulon positiivinen kehitys.
Vuonna 2024 uusista eldkkeensaajista noin 90
prosenttia sai eldkkeen maksuun eldkeoikeuden
alkamiskuukautena. Varma on ollut jo pitkdén
vakavaraisin tyoeldkeyhtio, ja myos vuonna

2024 vakavaraisuus oli koko vuoden vahvalla
tasolla. Paransimme toimintamme tehokkuutta.
TyELja YEL-toiminnan litkekulut laskivat 5,9
prosenttia. Suhteutettuna TyEL-palkka- ja YEL-

tyotulosummaan litkekulut olivat 0,31 prosenttia.
Asiakashankinnassa onnistuimme erinomaisesti.

Vakuutusmaksutulolla mitattava myyntitulos oli
Varman kaikkien aikojen korkein.

Lue lisaa Varman
toiminnasta

Tyotamme ohjaavat
arvot:

rohkeasti, luotettavasti,
kestavasti, ilolla ja
intohimolla.

Visio:

Me tuemme sinua
maailmassa, jossa on
kaynnissa mieleton muutos.

Tavoitteet

Edullisin ja sujuvimmat
palvelut tarjoava kumppani

Valittava kestavan tyo-
eldman ja vastuullisuuden
edellakavija

Sujuvuutta ja vaikuttavuutta
asiakkaan parhaaksi

Oikea valinta
kaikille yrityksille

Tehokkain
tyoelékeyhtio

. Merkityksellisia
vastuullisuustekoja

. Osaamista ajan hermolla
Omaleimainen tyokulttuuri


https://www.varma.fi/tama-on-varma/
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VAKUUTTAMINEN JA ELAKKEET

Tyoelaketurvaa
tyontekijoille ja yrittajille

TyEL-vakuutus on lakisdateinen vakuutus,
jonka tydnantaja ottaa tyontekijoilleen.
TyEL-vakuutusmaksu ja vakuutetun tydntekijan

karttunut tydeldke madrdytyvat tydnantajan
tulorekisteriin ilmoittamien ansiotietojen
mukaan. Vuonna 2024 Varmalla oli 36 600

tydnantaja-asiakasta, joissa oli vakuutettuna
575000 tyontekijad. TyEL-palkkasumma kasvoi
vuoden aikana 2,9 prosenttia. Palkkasumman
kasvua edesauttoi Varman erinomaisesti sujunut
asiakashankinta. Vuoden aikana saatettiin
voimaan noin 4 600 uutta TyEL-vakuutusta. TyEL-palkkasumman kehitys
Yrittdjan tulee ottaa YEL-vakuutus, kun hén 2024 (milj. euroa)
tyoskentelee yrittdjana niin paljon, ettd vuotuisen
tydpanoksen arvo ylittaa YEL-tydtulon minimi-
rajan (9 010,28 euroa vuonna 2024). Tyétulo
s S 6272 6533 g1
maarittaa yrittdjan elédkekertyman ja muun
sosiaaliturvan sekd vakuutusmaksut. 6000
Yrittdjien elékelain mukaan tyoeldkeyhtiolla on
velvollisuus tarkistaa YEL-tyotulo kolmen vuoden
vélein. Vuonna 2024 tarkistimme tyétulot niilta 4000
yrittdjaasiakkailta, joiden vuotuinen tyétulo oli
alle 25 000 euroa. Varmassa se tarkoitti 7 000
yrittdjaa. Tarkistusten jdlkeen tydtulo nousi 2000
keskimaarin 3 836 euroa.
Varmassa on vakuutettuna noin 45 800 yrit-
tajad. Uusia YEL-vakuutuksia saatettiin voimaan 0
vuoden 2024 aikana noin 6 800. a Q2 Q3 o

Vakuutettuja tyontekijoita ja
yrittdjia

8000
7025
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Tybeldke on turvana idn, tydkyvyttomyyden
tai perheenhuoltajan kuoleman muuttaessa
toimeentuloa. Paddosa elékkeesta kertyy
tydansioista, mutta myos tietyiltd palkattomilta
ajoilta kertyy jonkin verran eldketta.

Eldkkeen hakeminen on merkittava hetki
eldmassa, ja asiakkaillemme on tarkeda, ettd
kasittelemme elakehakemukset nopeasti eika
toimeentuloon tule keskeytyksid. Vuonna 2024
Varmasta sai vanhuuseldkepaatoksen keski-
maarin kolmessa paivassa. Kaikkien eldkelajien
hakemusten keskimaarainen kasittelyaika oli 13
paivaa. Sujuvan elékekasittelyn taustalla ovat
osaavat asiantuntijamme, hiottu prosessi, hyvin
toimivat tietojdrjestelmat seka automaation ja
ohjelmistorobotiikan hyddyntaminen.

Vuonna 2024 maksoimme eldkkeitd 7,5
miljardia euroa 351 200 eldkkeensaajalle. Uusia
elakepaatoksia teimme noin 26 000. Maara kasvoi
10 prosenttia edellisvuodesta, ja suurinta kasvu
oli osittaisessa vanhuuseldkkeessa.

Vanhuuseldkepaatos
asiakkaalla

paivassa

Uudet eldkepaitokset (kpl)

@ Vanhuuselike 10 661
@ Osittain varhennettu vanhuuselike 6 298
@ Tyskyvyttomyyselike 5 513

Perhe-eldke 3513

Tyouraelake 64

”Maksuluokkauudistus
kannustaa yli 55-vuotiaiden
ja osatyokykyisten tyon-
tekijoiden palkkaamiseen.”

Tiia Reho
Asiantuntijalaakari

Tyokyvyttomyyselakkeiden
maksuluokkamalli uudistui
Tyokyvyttomyyselékkeiden rahoituksessa
kéytettava maksuluokkamalli uudistui
vuoden 2024 alussa. Yhtend tavoitteena on
madaltaa kynnysta palkata yli 55-vuotiaita j
tyokykyhaasteisia tyontekijoita. Yli 55-vuoti-
aana palkattu tai ammatillisen kuntoutuksen
kautta uutena tyontekijand aloittanut tyon-
tekija ei jatkossa vaikuta maksuluokkaan.

Maksuluokkamallissa tydkyvyttomyys-
elékkeiden kustannuksia kohdistetaan
suurille tydnantajille niiden tyontekijoille
myonnettyjen tyokyvyttomyyseldkkeiden
perusteella. Maksuluokkamallin piiriin
kuuluvat tydnantajat, joiden palkkasumma
on vahintddn 2 miljoonaa euroa vuodessa,
ja palkkasumman kasvaessa maksuluokan
vaikutus kasvaa.
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ASIAKASPALVELU

Asiakastyytyvaisyys
korkealla tasolla

Asiakkaamme voivat hoitaa kaikki tyoelake-
asiansa digitaalisesti. Henkilo-, yrittdja- ja
yritysasiakkaillemme on tarjolla kattava
valikoima digipalveluita erilaisiin tarpeisiin.

Vuonna 2024 paransimme varma.fi-sivuston
kaytettavyytta uudistamalla muun muassa
sivuston rakennetta ja navigaatiota. Kirjautumista
edellyttadvassa Varma Asiointi -palvelussa
asiakkaamme voivat hoitaa vakuuttamiseen
ja elakkeisiin liittyvat asiat tietoturvallisesti.
Yksityiskohtaisempaa neuvontaa tarjoamme
puhelimitse ja chatissa.

Mittaamme asiakastyytyvaisyytta kattavasti.
Kerddmme palautetta asiakaspalvelusta eri
kanavissa, asiakastapaamisista seké eldke- ja
kuntoutushakemusten kasittelysta. Liséksi
teemme yritysasiakkaiden laajoja asiakassuhde-
kyselyitd. Asiakaspalaute ohjaa vahvasti
palveluiden kehittdmista.

Vuonna 2024 asiakastyytyvaisyys oli korkealla
tasolla. Esimerkiksi yritysasiakkaiden antama
arvosana puhelinpalvelulle oli 3,7 ja eldke- ja
kuntoutusasiakkaiden 3,8 asteikolla 1-4.
Asiakkaat kiittavat palautteissaan varmalaisten
paneutuvaa ja empaattista palveluasennetta,
taitoa kohdata asiakas erilaisissa tilanteissa,
kykyad neuvoa ymmarrettavasti seké palvelun
asiantuntemusta ja nopeutta.

Jarjestimme 48 webinaaria ja tilaisuutta, joihin
ilmoittautui noin 28 000 aiheista kiinnostunutta.
Tilaisuuksissa kasittelimme muun muassa
tyokyvyttomyyseldkkeiden maksuluokkamallin
uudistusta, mielenterveyden edistamista
tyopaikoilla sekd vanhuuseldkkeelle siirtymista.
Suosituin webinaarimme oli Tyoeldkeaamu, joka
kerasi 1 800 kuulijaa.

”lhana asiakaspalvelija.
Olen aina saanut Varmasta
hyvaa palvelua ja taaskaan
en pettynyt.”

Henkildasiakas

”Asiakaspalvelukokemus on
ollut erinomainen. Jokainen
meita palvellut henkilo on
osoittanut, ettd Varmassa
asiakas on keskiossa.”

Yritysasiakas




VARMA
Edistamme

kestavaa tyoelamaa

Edistamme tyokykya opastamalla asiakas-
yrityksidamme riskien tunnistamisessa ja
oikeanlaisten toimenpiteiden valinnassa.
Palvelukokonaisuutemme koostuu tydkykyjoh-
tamisen ja tydeldkekuntoutuksen asiantuntija-
palveluista seka digipalveluista.

Teemme myds omaa tutkimusta tyo-
kyvyttomyyden riskitekijoistd ja keinoista, joilla
voidaan vaikuttaa niiden hallintaan. Tuloksia
julkaisemme esimerkiksi tieteellising artikkeleina
sekd Tietoa tyokyvysta -julkaisusarjassamme.
Vuonna 2024 julkaisimme kaksi tieteellista
kirjoitusta, jotka tarkastelevat kuntoutuksen
ja tyokyvyttomyyseldkkeen hylkdyspaatoksia.
Tietoa tyokyvysta -raporttisarjassa julkaisimme
raportit tydkyvystad rakennusalalla, mielenter-
veyttad vahvistavista kaytannoista tyopaikoilla,
IPS-tydelakekuntoutuksesta, nuorten tyokyvysta
seka tulevaisuuden tydkykyjohtamisesta.

Asiointipalvelumme Tydkyky-osiossa voi
kartoittaa organisaation tyokyvyttomyysriskit,
saada kokonaiskuvan tyokyvyn tilanteesta ja
suunnitella kehittdmistoimenpiteitd. Vuonna
2024 toimme palveluun uuden tydkyvyn tiedolla
johtamisen kartoitusvalineen. Lisdksi kehitimme
asiakkaidemme kayttoon tyovalineen, joka aut-

taa huomioimaan ammatin tydkykyjohtamisessa.

Uudistimme myds tydkykyjohtamisen verkko-
oppimisympariston Varma Akatemian.

Tyoelakekuntoutus antaa mahdollisuuden
jatkaa tyoeldmadssa esimerkiksi tyokokeilun tai
ammatillisen koulutuksen avulla, jos sairaus
haittaa tyontekijan tai yrittdjan tyossa jatka-
mista. Kuntoutushakemuksia tuli Varmaan 7,6
prosenttia edellisvuotta véhemman. Myonteisen
kuntoutuspaatdksen sai noin 1 500 asiakasta.
Uusien kuntoutujien keski-ika oli 48 vuotta.
Suurin tyokyvyttémyyden uhan muodostanut syy
kuntoutusasiakkailla oli tuki- ja litkuntaelinsai-
raudet. Kuntoutus on tuloksellista: vuonna 2024
kuntoutusohjelman aloittaneista asiakkaistamme
82 prosenttia palasi tydmarkkinoille.

Tyokyvyttomyyseldkehakemusten méaara
jatkoi kasvua vuonna 2024. Uusien tydkyvyt-
tomyyseldkehakemusten maara kasvoi 6,5
prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Mydnnetyt
tyokyvyttdmyyseldkkeet painottuivat lukumadarai-
sesti yli 55-vuotiaiden ikdryhmiin. Myonnetyissa
tyokyvyttomyyseldkkeissa mielenterveyden
hairiot oli yleisin tyokyvyttomyyden syy.

Lue lisaa tyokyvyn
edistamisesta

’Tyokykyjohtamisen

on uudistuttava,

jotta tyontekijat sailyvat
tyokykyisinda myos
tulevaisuudessa.”

Auli Airila
Tutkimuspaallikko

Tulevaisuuden tyokyky-
johtaminen on strategista,
ennakoivaa ja osallistavaa
Kartoitimme tutkimuksessamme
tydeldman muutosten vaikutuksia
tyokykyyn ja tydkykyjohtamiseen seka
kehityskohteita, joihin panostamalla
tyokykyjohtaminen on vaikuttavaa myds
tulevaisuudessa.

Monet tydn muutokset, kuten tyon
kasvavat vaatimukset ja sen psykososi-
aalinen ja kognitiivinen kuormittavuus,
haastavat tyokykya. Hyvan tydkykyjoh-
tamisen rakennuspalikat ovat kuitenkin
varsin helposti koottavissa. Keskeiset
ratkaisun avaimet ovat strategisuus,
tiedolla johtaminen ja ennakointi,
osaamisen vahvistaminen, tyokyvyn
johtaminen arjessa seka vaikuttavat
toimenpiteet.

¥
{



https://www.varma.fi/tyokyky/
https://www.varma.fi/tyokyky/

VARMA

VARMA TYONANTAJANA

Tyota omaleimaisen
tyokulttuurin eteen

Vuonna 2024 jatkoimme tydtd omaleimaisen yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden
tyokulttuurimme eteen, jossa jokainen on merkityksestd. Loppuvuodesta toteutimme
parhaimmillaan omana itsendan. Vuoden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn, jonka
varrelle mahtui lukuisia erilaisia tapahtumia ja pohjalta suunnittelemme kehittdmistoimet
kehittdmistoimenpiteitd, joista tassé esittelemme  tuleville vuosille.
muutamia. Tuimme varmalaisten hyvinvointia myos
Tapa, jolla kohtaamme toisemme tydarjessa, vuonna 2024 tarjoamalla monipuoliset
on meille tarkedd. Olemmekin vuonna 2024 tyoterveyspalvelut ja runsaasti tyokykya tukevia
treenanneet hyvaa vuorovaikutusta Puhumalla henkilostéetuja. Vuoden aikana meilld oli tarjolla
paras -aiheisilla luennoilla ja valmennuksilla. Litku Varmasti -konseptiin kuuluvia lilkunta-
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyd on kursseja, keskittymiskykya ja stressinhallintaa
meilld jatkuvaa ja konkreettista tekemista, kasittelevid luentoja, yhteisissa Toimistopaivissa
ja siihen sisaltyy myos varmalaisten tieta- jarjestettyd ohjelmaa seka haastekampanjoita.
myksen lisdédminen. Vuoden 2024 aikana Vuoden paatteeksi saimme iloisen uutisen,
panostimme neurodiversiteetin ymmarta- silld Varma saavutti kolmen karkeen sijoittuvan
miseen. Yhdenvertaisen tybeldman puolesta finaalisijan valtakunnallisessa Suomen aktiivisin
-paneelissa Varman johto toi esiin ajatuksiaan tyopaikka -kilpailussa.
Henkilostomaara Tyodvuosia Varmassa Tyontekijoiden

vuoden lopussa keskimaarin suositteluhalukkuus (NPS):

575 13 57

”Yhdessa Varmassa -
mallissa panostamme

vuorovaikutukseen lasna
ja etdana ja kohtaamme
toimistolla viikoittain.”

Mikaela Oberg,
johtaja, Ihmiset ja kehittaminen

Yhdessa Varmassa -malli antaa
suuntaviivat tyoarkeen ja
yhteisollisyyteen.
Vuonna 2024 oli aika tarkastella varmalais-
ten tyokaytantoja uudelleen. Aloitimme
keraamalla varmalaisilta ajatuksia ja
toiveita tydpdivan kehittdmiseen. Tdman
pohjalta luotiin Yhdessd Varmassa
-malli, joka sisaltda tydyhteisoviestintaa,
tyokulttuuria ja tyopaivaa koskevia
toimintamalleja. Tavoitteena on parantaa
vuorovaikutusta, lisata yhteisollisyytta
ja varmistaa, etta jokainen varmalainen
voi tehda tydnsé parhaalla mahdollisella
tavalla, niin toimistolla kuin eténakin.
Yhdessa Varmassa -hybridityémallissa
valitsemme toimistolla kohtaamisen
aiempaa useammin ja kohtaamme e

suunnitellusti viikoittain. Kokonaisuuteen "’/V = ..
¥ e

kuuluu myos tyokaluja, joiden avulla
Lue lisda Varmasta

. ™
pysymme karryilld Varman tarkeista
aiheista ja tapahtumista. I | ty6paikkana
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VASTUULLISUUS

Vastuullisuus on
sisallytetty kaikkiin
liiketoimintoihimme

Yritysten vastuullisuutta arvioiva EcoVadis
mydnsi Varmalle vuonna 2024 platinatason
tunnustuksen jo neljatta kertaa perékkain. Varma
ylsi 150 000 analysoidun yrityksen joukossa
vastuullisuuskaytannaoiltdan yhden prosentin
parhaimmistoon. EcoVadis arvioi yritysten
vastuullisuutta ympdristdasioiden, tydeldman
kdytantojen ja ihmisoikeuksien, eettisen
liilketoiminnan seka toimitusketjun ja hankintojen
vastuullisuuden nakékulmista.

Paivitimme vuonna 2024 ymparistopolitiik-
kaamme entistd kattavammaksi. Toimintaamme
ohjaavissa linjauksissa ymparistovaikutusten
merkitys on tunnistettu koko arvoketjussa.
Luonnon monimuotoisuuden huomioiminen saa
yhtd suuren painoarvon kuin ilmastonmuutoksen
hillinta.

Varma on ainoana suomalaisena tyoeldke-
yhtiona asettanut kansainvalisen ilmastoaloit-
teen SBT:n mukaiset paastdvahennystavoitteet.
Kasvatimme tavoitteemme mukaisesti sijoitus-
salkussamme kunnianhimoisiin paastévahen-
nystavoitteisiin sitoutuneiden yhtididen osuutta.
N&in olemme sijoittajana mukana torjumassa

Ilmastoallokaation osuus
sijoitussalkusta:

39,3 %

eli25,3 mrd. €

47,5 %

yrityksista asettanut SBT-
paastovahennystavoitteet
(mukana osake- ja korkosijoitukset
seka kiinteistérahastot)

Lue lisaa
vastuullisuudesta
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”Voimme vaikuttaa
sijoituskohteisiimme
yhteisaloitteilla
toimimalla muiden
sijoittajien kanssa.”

Hanna Kaskela, johtaja,
Vastuullisuus ja viestinta

Yhteisaloitteista sijoittajien
joukkovoimaa
Viime vuonna liityimme kahteen
uuteen sijoittajien yhteisaloitteeseen:
ne liittyivat sosiaalisen median ja
alylaitteiden haittavaikutusten ehkaise-
miseen seka antibioottiresistenssiin.
Yhteisaloitteilla voimme edistaa
meille térkeiden tavoitteiden toteu-
tumista yhteisrintamana muiden
sijoittajien kanssa. Olemme sitoutuneet
mm. ilmastonmuutosta ja luonnon
monimuotoisuuden huomioimista
koskeviin kansainvalisiin aloitteisiin,
joita ovat Climate Action 100+ ja Nature
Action 100.

ilmastonmuutosta Pariisin ilmastosopimuksen
mukaisesti.

Ymparistopolitiikan ohella Varman toimintaa
ohjaa vastuullisuusohjelma, joka on asetettu
vuosille 2022-2025. Vastuullinen liiketoiminta
tarkoittaa meille ennen kaikkea eldkevaroista
ja elékkeiden maksamisesta huolehtimista,
vastuullisuuden ohjaamaa sijoitustoimintaa seka
kestavan tydeldman edistamista.

Tasa-arvoinen tybeldma ja ihmisoikeuksien
kunnioittaminen ovat meille keskeisid teemoja
sijoitustoiminnassa ja hankintojen arvoketjussa.
Viime vuonna toteutimme kyselyn Varman
hankintojen toimittajille ja kumppaneille
ihmisoikeuksien toteutumista.

Keskeinen osa vastuullisuustyétamme
oli viime vuonna kestdvyysraportointiin
valmistautuminen. Raportoimme ensimmaista
kertaa CSRD-direktiivin mukaisesti toiminta-
kertomuksessa 2024. Selvityksen keskeisia
aiheita ovat ilmastomuutoksen hillintd ja siihen
sopeutuminen, asiakkaidemme oikeuksien
toteutuminen ja toimeentulon turvaaminen seka
varmalaisten tydoloista ja yhdenvertaisuudesta
huolehtiminen.

Meille on tarked toimia avoimesti ja lapinaky-
vasti kaikissa lilketoiminnoissamme. Sijoituimme
viime vuonna parhaana suomalaisena tyoeldke-
yhtiénd neljdnneksi kansainvalisessa Global
Pension Transparency Benchmark -vertailussa,
jossa arvioitiin vastuullisen sijoittamisen
avoimuutta.

www.varma.fi
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