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Vuos! 2021

Vuosi 2021 oli Suomen taloudelle ja suurimmalle osalle Varman
asiakasyrityksista yllattavan hyva koronapandemian jatkumisesta
huolimatta. Varmalle vuosi oli historiallinen, silla sijoitustuottomme

Kipusi uuteen ennatykseensa. Varmassa on elakevaroja enemman kuin
koskaan.

Korona on muuttanut tyoelamaa ja silla on ollut vaikutuksia tyokykyyn.
Vaikutukset ovat heijastuneet eri tavoin erilaisissa tyotehtavissa
tyoskenteleviin vakuutettuihin ja eri toimialojen asiakasyrityksiin.
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Varma lynyesti

Perustehtavamme on elakkeiden turvaaminen. Sijoitamme
elakemaksuina keratyt varat tuottavasti ja turvaavasti nykyisia
ja tulevia elakkeita varten. Vastuullisuus on keskeinen osa

kaikkea toimintaamme.

Varma on Suomessa tehtavan tyon elakevakuuttaja.
Perustehtavamme on elakkeiden turvaaminen.
Huolehdimme yrittajien ja tyontekijoiden lakisaa-
teisesta tyoelaketurvasta. Yritykset ottavat TyEL-
vakuutukset tyontekijoilleen, ja yrittajat vakuuttavat
itsensa YEL-vakuutuksella. Varma on vastuullinen

ja vakavarainen sijoittaja. Elakemaksuina keratyt
varat sijoitamme tuottavasti ja turvaavasti nykyisia
ja tulevia elakkeita varten. Sijoitamme paaasiassa
korko-, osake- ja kiinteistosijoituksiin seka hedgera-
hastosijoituksiin. Kiinteistosijoittajana panostamme
laadukkaiden toimitilojen ja vuokra-asuntojen
tarjoamiseen kasvukeskuksissa. Tarjoamme
asiakkaillemme myos yritysrahoitusta. Vastaamme

yli 900 000 tyontekijan, yrittajan ja elakkeensaajan
elaketurvasta. Tyokyvyttomyysriskin hallinnan
palvelumme auttavat saastamaan elakekustannuk-
sissa ja henkiloasiakkaita jatkamaan tyoelamassa
tyokykyisina.

Varma on keskinainen yhtio, jonka omistavat
Varman yritys- ja yrittdjaasiakkaat seka vakuutetut
tyontekijat. Varman toimitilat sijaitsevat Helsingin
Salmisaaressa, ja asiakkuuspaallikkoverkostomme
kattaa [ahes koko maan. Meita varmalaisia on 527.
Menestyksemme perustuu osaaviin ja tyostaan
innostuneisiin varmalaisiin. Modernin tyokulttuu-
rimme tunnuslause on Me varmalaiset — ketterat
vastuunkantajat.

Vastuullisuus

on erottamaton
osa Varman
perustehtavaa ja
tyokulttuuria.
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V A R M A VUOSI STRATEGIA VASTUULLINEN VASTUU VASTUU
2021 JATAVOITTEET VARMA ELAKEVAROISTA ASIAKKAISTA

Vuosi 2021 oli Varmalle historiallinen, silla sijoitustuotto

Kipusi uuteen ennatykseensa, 18,5 prosenttiin. Talla hetkella

Varmassa on elakevaroja enemman kuin koskaan, ja myos koko

tyoelakealalla elakevarat ovat ennatystasolla. Tama antaa nojaa

kehittaa elakejarjestelmaa pitkajanteisesti.

Vuosi 2021 oli Suomen taloudelle ja suurimmalle tyoelakealalla elakevarat ovat ennatystasolla. Arvioimme

osalle Varman asiakkaista yllattavan hyva korona- Tama antaa nojaa kehittaa elakejarjestelmaa Varmassa

pandemian jatkumisesta huolimatta. Kaytannossa
olimme valtaosan vuotta nousukaudessa.
Nousukaudesta huolimatta tietyt yritykset ja toi-
mialat erityisesti palvelu- ja matkailualalla karsivat
koronarajoitusten kourissa, mutta talouden yleis-
kuva oli positiivinen. Kaiken kaikkiaan tama kriisi
menikin hyvin eri tavalla kuin finanssikriisi, jonka
koimme toistakymmenta vuotta sitten,

Viime vuodesta historian kirjoihin jaa Varman
sijoitustoiminnan kaikkien aikojen paras, 18,5
prosentin eli 9,3 miljardin euron, vuosituotto.
Talla hetkella Varmassa on elakevaroja enemman
kuin koskaan, 59,0 miljardia euroa, ja myos koko

pitkajanteisesti.

Asiakasyritysten ja yrittajien taloudellinen
tilanne parantui vuonna 2021 verrattuna edelli-
seen vuoteen, mika nakyi Varmassa vakuutettujen
asiakkaiden TyEL-palkkasumman merkittavana
kasvuna ja maksumuistutusten vahenemisena.
TyEL-palkkasumma luo pohjan maksettaville ela-
kemaksuille. Elakejarjestelma elaa myos suomalai-

sesta tyosta, minka vuoksi suomalaisten yritysten ja

yrittajien menestys ja tyollisyys ovat meille tarkeita
asioita.

Myos vakavaraisuuspaaomamme nousi korkeam-

maksi kuin koskaan aiemmin. Lisaksi toiminnan

pandemiakauden
jatyoelaman
nopeiden
muutosten
vaikutuksia
asiakastarpeisiin.
Tavoitteenamme
on tyoelakealan
paras vaikuttavuus
tyourien
pidentamisessa.
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tehokkuus oli erinomaisella tasolla. Ennatysvuonna
Varma palauttaa myos asiakkailleen historiansa
suurimmat asiakashyvitykset, 222 miljoonaa euroa.

Koronatilanne ei heijastunut laajasti
tyokykyyn

Koronan vaikutukset tyoelamassa ovat olleet mit-
tavia, ja ne ovat heijastuneet eri tavoin erilaisissa
tyotehtavissa tyoskenteleviin vakuutettuihin ja asia-
kasyrityksiin. Pandemian pitkittyminen on saattanut
heikentaa tyon imua ja lisata riskeja tyduupumuk-
sesta. Lisaksi kaikki tyot eivat ole olleet mahdollisia
etana, ja niihin on voinut liittya ylimaaraista kuormi-
tusta pandemia-aikana. Hyva uutinen on kuitenkin
se, etta vaikka koronatilanne on kuormittanut
tyokykya, se ei ole johtanut ainakaan viela laajasti
tyokyvyttomyystapauksiin. Tasta kertoo muun
muassa se, etta tyokyvyttomyyselakehakemusten
madara Varman asiakasyrityksissa jatkoi laskuaan
viime vuonna.

Myos Varmassa on tehty viime vuonna paaosin
etatoita ja tassa yhteydessa haluaisinkin antaa
lampimat kiitokset varmalaisille: tyot sujuivat hyvin,
ja prosessit toimivat erinomaisesti. Tyoelaketurvan
toimeenpano onnistui katkeamatta, ja asiakaspal-
velussa henkiloasiakkaiden asiakastyytyvaisyys
puhelinpalveluun nousi ennatyksellisen korkealle
tasolle: kouluarvosanaksi annettiin 9,4. Asiakkaiden
mielesta asiakaspalvelijamme ovat ammattitaitoisia,
ystavallisia, empaattisia ja tekevat tyotaan asiakasta
arvostaen. Myos vuosittain toteutettavassa henkilos-
tokyselyssa Varma nousi neljatta kertaa perakkain
mukaan Suomen innostavimmat tyopaikat -listalle.

Varma on yksi Suomen suurimmista kiinteisto-

sijoittajista, ja tama nakyy arjessa myos

rakennushankkeiden kautta. Meilla on juuri nyt
paakaupunkiseudulla poikkeuksellisen paljon mer-
kittavia uusia hankkeita kaynnissa muun muassa
Helsingin Katajanokalla, Espoon Keilaniemessa ja
Helsingin Pasilassa. On hienoa, etta kiinteistoille

ja toimitiloille on edelleen kysyntaa koronakrii-
sista huolimatta ja etta pystymme investoimaan
Suomeen myos rakentamisen kautta.

Kestavaa liiketoimintaa uudella tasolla
Vastuullisuus on keskeinen osa Varman strategiaa,
ja tavoitteenamme on olla vastuullisuuden suun-
nannayttaja. Erityisesti ilmastoystavallisessa sijoitta-
misessa olemme taman paikan jo lunastaneetkin.

Varman tavoitteena on hiilineutraali sijoitussalkku
vuoteen 2035 mennessa, ja raportointivuonna
jatkoimme systemaattista tydotamme ymparis-
toystavallisemmman sijoitussalkun rakentamiseksi.
Viidessa vuodessa osakesijoitusten hiilijalanjalki on
pienentynyt 30 prosenttia ja noteeratuissa yrityslai-
nasijoituksissa 23 prosenttia. Kiinteistosijoituksissa
hiilijalanjalki pieneni perati 57 prosenttia vuodesta
2015. Sijoituksia on suunnattu vahapaastoisiin koh-
teisiin ja kiinteistoissa on lisatty paastottoman sah-
kon ja [@mmon osuutta muun muassa maalampoa
hyodyntamalla.

Katsausvuonna liityimme maailman suurimpaan
yritysvastuualoitteeseen YK:n Global Compactiin.
Sitoudumme noudattamaan Global Compactin
kymmenta ihmisoikeuksia, tydelamaa, ymparistoa
ja korruptionvastaista toimintaa koskevaa periaa-
tetta, ja jatkamme tyotamme sosiaalisesti, talou-
dellisesti seka ekologisesti kestavan liiketoiminnan
eteen.

Alkaneena vuonna julkaisemme uuden vastuulli-
suusohjelmamme, joka tavoitteineen ohjaa kesta-
vaa litketoimintaamme uudelle tasolle seka kirittaa
myos sidosryhmiamme entista vastuullisempaan
toimintaan.

Tavoitteena alan paras vaikuttavuus
tyourien pidentamisessa

Vuosi 2022 on alkanut nousukautena talouskasvun
jatkuessa, mutta jatko riippuu siita, mita maailmalla
tapahtuu inflaatiolle, keskuspankkien rahapolitii-
kalle ja geopoliittisille jannitteille.

Me varmalaiset jatkamme tyotamme entistakin
tehokkaamman ja vaikuttavamman tyoelakeva-
kuuttamisen eteen. Kehitamme digitaalisia palvelu-
jamme ja entista vaikuttavampaa tyokyvyttomyysris-
kin hallinnan kokonaisuutta. Arvioimme Varmassa
pandemiakauden ja tyoelaman nopeiden muutos-
ten vaikutuksia asiakastarpeisiin. Tavoitteenamme
on tyoelakealan paras vaikuttavuus tyourien piden-
tamisessa. Samalla uudistamme Varmaa, ketteria
toimintamalleja ja johtamista. Tyokulttuurimme
keskiossa on hybridimalli, eli tyota tehdaan siella,
missa paras tulos syntyy.

Toivon kovasti, etta vuonna 2022 paasemme
tapaamaan enemman kasvotusten seka varmalaisia
etta asiakkaitamme. Haluan lahettaa suuret kiitok-
set asiakkaillemme luottamuksesta. On ollut ilo
tehda toita suomalaisen elakejarjestelman ja tyon-
tekijoiden elaketurvan puolesta, ja tama tyo jatkuu
alkaneena vuonna.

Risto Murto
toimitusjohtaja

Alkaneena vuonna
julkaisemme uuden
vastuullisuusohjelmamme,
joka tavoitteineen ohjaa
kestavaa liiketoimintaamme
uudelle tasolle seka kirittaa
myos sidosryhmiamme entista
vastuullisempaan toimintaan.
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\Vuosi lukuina

Sijoitusten arvo Sijoitussalkun paastot
O kevenivat:
, Vuodesta 2016

5 9 ’ 0 Varman sijoitukset tuottivat 18,5 prosenttia eli 9,3 miljardia 30 O/o

mrd. € euroa vuonna 2021, mika on Varman historian paras vuosituotto.
Myos sijoitusten arvo ja vakavaraisuuspaaoma nousivat Osakkeet

korkeammiksi kuin koskaan aiemmin. 23 o/

Yrityslainat

Vakavaraisuus Maksoimme elakkeita Tehokkuus

16,9 6,2 62% 57%
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Sijoituksista parhaiten tuottivat TyEL-palkkasumma luo pohjan maksettaville Saavutimme Avainluvut 2021
osakesijoitukset eldkemaksuille. vuoden 2021 2021 2020
Varman sijoitukset tuottivat 18,5 (2,8) prosenttia o . o lopussa Vakuutusmaksutulo, milj. € 5634,6 4930,9
eli9,3 (1,4.) m|lJard|a euroa vgorma 20%1,. mika on Ilgl.a.stotc.).l.ml.en ans[osta sumtqsten 95akesumtu!<sﬂle Elakkeensaajille maksetut elakkeet, mil. €* 6235.6 6028,3
Varman historian paras vuosituotto. Sijoitusten hiilijalanjalki keveni tuntuvasti ja noteeratuille )
arvo nousi toisen koronavuoden lopussa 59,0 (50,2) Varma saavutti vuoden 2021 lopussa osakesijoi- yrityslainoille TyEL-vakuutetut 31.12. Sl >05 170
miljardiin euroon. Varman sijoitusten 10 vuoden tuksille ja noteeratuille yrityslainoille vuonna 2016 vuonna 2016 VEL-vakuutukset 40000 37800
nimellistuotto on 7,1 prosenttia. asetetut paastojen vihennystavoitteensa. Viidessa asetetut paastojen Eldkkeensaajat 345700 347 100
Sijoituksista parhaiten tuottivat osakesijoitukset vuodessa osakesijoitusten hiilijalanjélki on pienen- ;/ahe.:tnys- Sijoitukset, milj. € 59 023,6 50 156,6
. e o . . avoitteemme.
32,2 (5,9) prosentt{a, joista padomasijoitukset tynyt 30 prosenttia vuoden 2016.tasosta, Jal\{.uoden Sijoitustuotot, milj. € 9256.5 13716
49,6 (7,8) prosenttia, noteeraamattomat osakkeet lopussa Varman osakesalkun painotettu hiilijalan- S . » )
26,3 (8,6) prosenttia ja noteeratut osakkeet 26,4 jalki oli pienempi kuin globaalin osakemarkkinan. Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle padomalle, % 18,5 28
(5,2) prosenttia. Erittdin hyvaa tuottoa toivat myos Noteeratuissa yrityslainasijoituksissa hiili-intensi- Kokonaistulos, milj. € 5586,5 -230,6
hedgerahastosijoitukset, 15,3 (-1,0) prosenttia. teetti oli pienentynyt 23 prosenttia vuodesta 2016. Hoitokustannustulos, milj. € 51,2 49,3
Kiinteistosijoitukset tuottivat 5,9 (2,0) prosenttia ja Kiinteistosijoituksissa CO_-jalanjalki pieneni 57 Liikekulut hoitokustannustulosta, % 62,0 61,2
korkosijoitukset 1,9. (1,9) pnr?senttla. | pfos.er?.tpa.\./.u?desta 2015 .SIJO.I.JEU ks.|a“o'n ;iuunr.]a_t_tu Siirto asiakashyvityksiin, milj. € 222 54
Varman vakavaraisuuspaaoma nousi korkeam- vahapaastoisiin kohteisiin ja kiinteistoissa on lisatty i
maksi kuin koskaan aiemmin ja oli vuoden lopussa paastottoman sahkon ja [@mmon osuutta mm. 0 TyEL-palkkasummasta 0,99 0,26
16,9 (11,5) miljardia euroa eli 2,0-kertainen (1,7-ker- maalampoa hyodyntamalla. Varman tavoitteena on Vastuuvelka, milj. € 45225,0 40 725,7
tainen) suhteessa vakavaraisuusrajaan. Myos hiilineutraali sijoitussalkku vuoteen 2035 mennessa. Vakavaraisuuspaaoma, milj. €** 16 890,3 11516,8
toiminnan tehokkuus oli erinomaisella tasolla. . . suhteessa vakavaraisuusrajaan 2.0 1,7
Vuonna 2021 hoitokustannuksiin kaytettiin 84 (78) Varma palauttaa historiansa U
. , , _ . . . Henkilostd keskimaarin 527 537
miljoonaa euroa, joka on 62 (61) prosenttia kulujen ~ suurimmat asiakashyvitykset, o -
kattamiseen tarkoitetuista vakuutusmaksuista. 222 miljoonaa euroa Henkilostokulut, milj. € 22,8 45,1
Tyoelakeyhtio on sita tehokkaampi, mita pienempi Varma palauttaa asiakkailleen historiansa suurim- Lahjoitukset, milj. € 0,05 0,02
prosenttiluku on. mat asiakashyvitykset, 222 (54) miljoonaa euroa. Alan jarjestdjen jasenmaksut, milj. € 0,9 1,0
Varman asiakasyritysten ja yrittajien taloudellinen ~ Muutos vuoden takaisiin lukuihin verrattuna joh- Ostot palveluntarjoajilta ja -toimittajilta, milj. €*** 553 489

tilanne parantui vuonna 2021 verrattuna edelliseen
vuoteen, mika nakyi TyEL-palkkasumman kasvuna
ja maksumuistutusten vahenemisena. Varmassa
vakuutettujen asiakasyritysten TyEL-palkkasumma
kasvoi 6,6 prosenttia verrattuna vuoteen 2020.

tuu paaosin vuonna 2020 tehdysta tilapaisesta
vakuutusmaksun alentamisesta, jonka johdosta
asiakashyvitysten maara rajoitettiin lainsaadannolla
kolmasosaan vertailuvuonna. Varman vakavarai-
suuspaaoman vahvistuminen vuoden 2021 aikana

Tyostamme

asiakkaiden hyvaksi
kerrotaan Vastuu
asiakkaista -osiossa.

" Ennen saatujen vastuunjakokorvausten vahentamista

" Laskettuna kunakin ajankohtana voimassa olleiden saadosten mukaisesti (vastaava periaate koskee myds muita vakavaraisuustunnuslukuja)

" Ei sisalla sijoitustoiminnan (esim. rakennuttamishankintojen) kuluja

Vuosi- ja yritysvastuuraportti 2021 8
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Sijoitusten tuotto (%) Varmassa oli korotti asiakashyvitysten maéraa 55 miljoonalla \/a rMman
vakuutettuna eurolla. . .
iz 571 000 henkiloa. Varma voitti vuoden aikana uutta vakuutus- dSld ka Sy [l tySte A
maksutuloa yhteensa 45,9 (105) miljoonaa euroa. . sy
i Tama sisaltaa uusmyynnin ja muista elakelaitok- J d yﬂ ttaJ | en
5 sista siirtyneen maksuﬁulon nettO\/'a'|kut.uksen. ta IO U d a l l nen
10 Vakuutusmaksutulo oli 5,6 (4,9) miljardia euroa. ) :
s 7 tilanne parantul
6 Vuoden aikana tehtiin yli
4 . 21 000 uutta elikepaatosts - vuonna 2021
e tyokyvyttomyyselakehakemusten
: maara laskussa verrattuna
j Tyoelaketurvan toimeenpano onjatkgnut katkea— ede“lseen VU Oteen,
matta Varmassa koko koronapandemian ajan. s . :
% 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Katsausvuonna maksoimme elakkeits 6.2 (6,0) M| ka na ky| TyE |__
miljardia euroa 346 000 (347 000) henkilolle. Vuoden
aikana tehtiin 21 131 (21 100) uutta elakepaatosta. pa l kka sumiman
Varman elakehakemusten kokonaiskasittelyaika kaS\/U N3 ' 3
Sijoitukset (mil]. €) oli 18,8 paivaa, mika tarkoittaa, etta kasittelemme _J .
elakehakemukset 0,8 pdivaa nopeammin kuin tyo- ne kS umu |Stu tu Ste N
60 000 elakealalla keskimaarin. . . .
- 16 % Yksittaisista eldkelajeista tyokyvyttomyyselikeha- \V25 h enemisena.
- - kemusten maara vahentyi. Vuonna 2021 tyokyvytto-
40 000 23 9% 9% myyselakehakemuksia tuli Varmaan 4,1 prosenttia
o 7 9% o vahemman kuin edellisend vuonna, ja uusien
0000 B g0 o tyokyvyttomyyselakehakemusten maara laski 8,4
20000 46 % 41 % 46 % 46 % 50 % prosenttia. Keskeisimmat tyokyvyttomyyden syyt
Muut sijoitukset olivat mielenterveyden hairiot, 34,2 prosenttia, kahdeksalle maaraaikainen kuntoutustuki ja yhdelle
Loo0e . o o S S Kiinteistsijoitukset sek tuki- ja liikuntaelinsairaudet, 31,6 prosenttia. osa-aikainen kuntoutustuki. Myés kuntoutushake-
0 L L ® Osakesijoitukset Varmassa kasiteltiin vuoden aikana 21 tyokyvytto- musten ja kuntoutusohjelmien maaré laski noin 4
— 1% 3% = 2% 4% 1% Korkosijoitukset myyseldkehakemusta, joissa koronainfektio (COVID-  prosenttia vuonna 2021.
-10 000 ® Johdannaisten vaikutus 19) on keskeinen tyokyvyttomyyden syy. Naista kah- Varmassa oli vakuutettuna vuoden 2021 lopussa
mil.e 2017 2018 2019 2020 2021 delle myonnettiin tyokyvyttomyyselake toistaiseksi, 571 000 (543 000) henkiloa.
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Koronapandemian vaikutukset tydoelamaan ja tyokykyyn

Koronapandemia on muuttanut tyoelamaa ja silla on ollut vaikutuksia tyokykyyn.

Jan Schugk

Ylilaakari

Miten korona on nakynyt tyokyvyttomyys-
elakehakemusten perusteena olevissa \
sairauksissa? ,“ '
Korona-aikana mielenterveyden hairiot ovat

pysyneet keskeisimpana tyokyvyttomyyden syyna, ja osuus on jopa
hieman noussut. Toinen keskeinen tyokyvyttomyyselakkeen hakemi-
sen syy on edelleen tuki- ja liikuntaelinsairaus. Vaikka sairauspaaryh-
missa ei ole tapahtunut suuria muutoksia, on niita tapahtunut ryh-
man sisalla siten, etta nuorimpien hakijoiden osuus mielenterveyden
hairion perusteella tyokyvyttomyyselaketta hakevista on kasvanut.
Koronaviruksen aiheuttama tyokyvyttomyys ei ainakaan viela ole
juuri nakynyt elakehakemuksissa: vuonna 2021 Varmassa kasiteltiin
21 hakemusta, joissa koronainfektion jalkitila oli keskeinen tyokyvyt-
tomyyden syy.

Eeva Reponen

HR-paallikko

Miten korona-aika on nakynyt varmalaisten
tyokyvyssa ja tyon tekemisen tavoissa?
Varmalaisten tyotyytyvaisyys ja aikaansaaminen
on pysynyt korkealla tasolla, tyokyky hyvana ja sai-
rauspoissaolot minimitasolla. Olemme panostaneet tiedonkulkuun,
fiksuihin kokouskaytantoihin ja tuen saamiseen aktiivisella esihen-
kilotyolla ja yhteisollisyytta tukevilla kohtaamisilla. Tyon hallintaan

olemme kiinnittaneet huomiota yhteisilla lounasrauhan ja keskeyty-
mattoman tyoajan kalenterivarauksilla. Syksylla 2021 otimme kayt-
toon joustavan tyon mallin, jossa yhdistelemme eta- ja toimistotyon
parhaita puolia tyonteon tarpeista lahtien, yhdessa sopien ja etatyo-
vapautta vaalien.

Auli Airila

Tutkimuspaallikko

Mita tutkimukset kertovat koronan vaikutuk-
sista suomalaiseen tyoelamaan ja tyokykyyn?
Koronalla on tutkitusti ollut seka myonteisia etta
kielteisia vaikutuksia tyohon ja tyohyvinvointiin.
Lahityossa on onnistuttu tyoskentelemaan terveystur-

vallisesti, myos yhteishenki on vahvistunut. Huolta on aiheuttanut
pelko sairastumisesta. Etatyossa myonteista on ollut esimerkiksi tyon
autonomian kasvu ja joustavuus, haasteina sosiaalisten suhteiden
vahaisyys seka puutteellinen tydergonomia. On viitteita, etta etenkin
lahityossa tyokyky olisi heikentynyt. Nuorilla ja yksinasuvilla on
havaittu tyohyvinvoinnin haasteita. Samalla pitkittyva kuormitus voi
luoda haasteita, jotka eivat viela ole nakyvissa. Tyokyvyn tuki tyopai-
koilla on entistakin tarkeampaa. Samoin muutoskykya seka valmiutta
toiminnan kehittamiseen tarvitaan jatkossakin.

Jyrki Rasi

Elakejohtaja

Miten tyokyvyttomyyselake- ja kuntoutusha-
kemusten maarat ovat kehittyneet ja millaisia
vaikutuksia koronalla on ollut kuntoutukseen?
Korona-aikana tyokyvyttomyyselakehakemusten maara on ollut las-
kussa. Uusien hakemusten maara laski vuonna 2021 perati 8 prosenttia
edellisvuodesta. Myos kuntoutusoikeushakemusten maara on ollut
lievassa laskussa, hakemusten maara vaheni 3,5 prosenttia. Erityisia
koronasta johtuvia vaikutuksia kuntoutukseen ei ole tullut esiin lukuun

ottamatta sita, etta osa opiskelijakuntoutujista kertoo harjoittelupaikko-
jen saamisen hankaluuden haittaavan opintojen etenemista.

Pia Kontti

Tyokykyjohtaja

Miten koronatilanne on heijastunut tyo-
kykyjohtamisen palveluiden kysyntaan ja
palvelukehitykseen?

Korona on koetellut asiakasyrityksiamme hyvin eri tavoin.

Lahityota tekevien yritysten kanssa on kayty runsaasti keskusteluja siita,
miten tukea henkilostoa epavarmuudessa tyon jatkuvuuteen ja mahdol-
liseen sairastumiseen liittyen. Etatyohon siirtyneiden organisaatioiden
kanssa keskustelut ovat painottuneet uusien tyotapojen oppimiseen
seka etajohtamiseen. Tyokykyjohtamisen palvelukehityksessa olemme
huomioineet uudenlaiset tuen tarpeet seka tuoneet asiakkaille ajankoh-
taista tietoa monikanavaisesti.

Vuosi-ja yritysvastuuraportti 2021
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Vuosikymm Nyest S\
uosikymmen lyhyesti —
YHDYSVALTAIN '%3_
Fi or ee o sart . e . cuy oe . . PRESIDENTIKSI =
inanssikriisin jalkeiset viimeiset kymmenen vuotta ovat olleet pitkakestoisen nousukauden aikaa. ;\ VOTE
Koronakriisi toi vuosikymmenen vaihteeseen historiallisen suuren sijoitusmarkkinoiden laskun ja
nopean elpymisen. °
YHDYSVALTAIN SUURET ’
VEROLEIKKAUKSET LAPI
60 % 2020
2018 . " 2021
EKP ILMOITTAA MAARALLISESTA ®
00 ELVYTYKSESTA 2017
Syksylla 2014 markkinat saivat e VAHVA ELPYMINEN TALOUDESSA
piristysruiskeen, kun EKP aloitti FS 2019 JA SIJOITUSMARKKINOILLA
arvopaperien osto-ohjelmansa. JATKUU
Koronarajoitusten purkaminen
40 % 2016 ja rokotusten eteneminen tukivat
2015 KESKUSPANKIT ’lc?louskasv.ua i'atyrir::ysﬁ.n tiLostI?(asl;{ua.t.
o AR oronavariantit aiheuttivat hetkellisesti
EUROALUEEN ELVYTTAVAT epavarmuutta markkinoille.
VALTIONVELKAKRIISI Mm. kohonneet
30 % Euroalueen pienten reunamaiden o KAUPPASOTA KIIHTYY taantumariskitja
julkisen talouden ongelmista 2014 Yhdysvaltojen ja Kiinan kauppasota pakottivat
alkaneen velkakriisin vaikutukset kauppasota kiihtyi, ja USA:n, Kiinan ja .
heijastuivat Italiaan ja Espanjaan. Yhdysvaltain keskuspankki ~ EUroopan keskuspankit
20 % 2013 kiristi rahapolitiikkaansa. rahapoliittiseen
KIINA DEVALVOI lisdelvytykseen.
' VALUUTTANSA JA
RAAKA-AINEIDEN
2012 HINNAT ROMAHTAVAT TRUMPIN VALINTA
o Juanin devalvointi ja paaoman
10% pakeneminen saivat sijoittajat YHDYSVALTAIN KORONAKBII_SI _
FED:N ILMOITUS huolestumaan Kiinan talouden PRES.IDENTIKS.I ' Koronakriisi suisti
MAARALLISEN tilasta, mista aiheutui Vastoin odot.uk5|a.g!'obaal|t sljortusympariston jyrkimpaan
ELVYTYKSEN notkahdus markkinoilla. o§ak?m?rkk|nat elva't laskuun sitten 1930-luvun
0% VAHENTAMISESTASAA  Kaikkien raaka-aineiden hatkahtaneet Trumpin suuren laman, mutta talous
KOROT NOUSUUN hinnat romahtivat 6ljyn hinnan valintaa, vaan jatkoivat elpyi r?op'eastl massiivisen
2011 . putoamisen seurauksena. vahvalla nousu-uralla. raha- ja finanssipoliittisen
Ihdgsvalta;]( elvytyksen ansiosta.
eskuspankki .
210 % ilmoitti elvytyksen BREXIT-AANESTYS
vahentamisesta, minka Ison-Britannian kansandanestys
seurauksena korot EU-erosta aiheutti
nousivat voimakkaasti ja epavarmuutta ja hetkellista
osakemarkkinoilla nahtiin pudotusta maailman
20 % hetkellisesti laskua. osakemarkkinoilla. — Varman sijoitustuotot 2011-2021
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Strategia ja tavoltteet

Sijoitamme yritysten ja tyontekijoiden elakemaksuista rahastoidut
varat niin, etta niiden tuotoilla turvataan yhteista tulevaisuutta.
Tavoitteenamme on hoitaa asiakkaidemme elaketurvaa laadukkaasti,
vaalia vahvaa vakavaraisuutta, toimia tehokkaasti seka taata

vakuutusmaksutulon positiivinen kehitys.
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Strategia pohjautuu
perustentavaan

Varman perustehtava on elakkeiden turvaaminen.
Vastaamme siita, etta asiakkaiden haltuumme uskomat

elakevarat ovat turvassa.

Nykyinen strategia ohjaa toimintaamme vuoteen
2025 asti. Strategia pohjautuu pysyviin arvoihimme,
ja perustehtavan mukaisesti vastaamme siita, etta
asiakkaiden haltuumme uskomat elakevarat ovat
turvassa. Visiomme on: Me tuemme sinua maail-
massa, jossa on kaynnissa mieletdon muutos.

Tavoitteemme on lunastaa asiakkaidemme luotta-
mus olemalla vakavaraisin, tehokkain ja vaikuttavin
tyoelakevakuuttaja. Tarjoamme parhaat asiakashy-
vitykset, sujuvaa digitaalista asiointia ja laadukkaita
elakevakuuttamisen palveluja. Olemme tyossamme
vastuullisuuden suunnannayttaja.

Vuonna 2021 toteutimme strategiaa keskittymalla
erityisesti vakavaraisuuden vahvistamiseen, asiakas-
tyon kehittamiseen, datan ja automaation hyodyn-
tamiseen seka tehokkuuteen.

Tavoitteemme

Varman tavoitteet vuonna 2021 liittyivat elakepalve-
luiden laatuun, vakuutusmaksutulon kehitykseen,
vakavaraisuuteen ja tehokkuuteen.

Elakepalveluiden laatutavoitteessa mittaamme
henkiloasiakkaidemme toimeentulon katkea-
mattomuutta. Talla tarkoitamme sita, etta elake
maksetaan asiakkaalle elakkeen alkamiskuukauden
aikana. Tavoitteenamme oli, etta 85-90 prosenttia
uusista elakkeensaajista saa elakkeen maksuun
elakeoikeuden alkamiskuukautena. Osuus oli 86,6
(87,9) prosenttia.

Vakuutusmaksutuloa saimme 5,6 (4,9) miljardia
euroa. Vakuutusmaksutulo kasvoi verrattuna
edellisvuoteen. Silloin koronatilanteesta johtunut
tyonantajien tyoelakevakuutusmaksun valiai-
kainen alentaminen laski vakuutusmaksutuloa.
Vakuutusmaksutulo pohjautuu palkkasum-

maan, joka kasvoi 6,6 prosenttia vuonna 2021
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edellisvuoteen verrattuna asiakasyritysten hyvan
kehityksen ansiosta.

Varman vakavaraisuus vahvistui vuoden aikana
merkittavasti. Vakavaraisuuspaaoma nousi
korkeammaksi kuin koskaan aiemmin ja oli vuoden
lopussa 16,9 (11,5) miljardia euroa. Varma on vaka-
varaisin tyoelakeyhtio.

Varma hoitaa elaketurvaa erittain tehokkaasti.
Kaytimme toimintaamme liikekuluihin varatuista
vakuutusmaksuista 62 (61) prosenttia ja olimme
tehokkain tyoelakeyhtio. Tyoelakeyhtio on sita
tehokkaampi, mita pienempi prosenttiluku on.

Tyoelakealan parhaan tehokkuuden ja vah-
vimman vakavaraisuuden ansiosta maksamme
vuodelta 2021 Varman historian ja alan korkeimmat
asiakashyvitykset.

Arvomme
Tyotamme ohjaavat arvot ovat rohkeasti,
luotettavasti, kestavasti, ilolla ja intohimolla.

Rohkeasti: Uskallamme tehda asioita uusilla
tavoilla yhdessa asiakkaidemme kanssa.
Rohkeutemme syntyy luottamuksesta, yhteistydsta
ja vahvasta osaamisesta.

Luotettavasti: Toimimme avoimesti ja suora-
selkaisesti. Pidamme asiakkaille, kumppaneille ja
toisillemme antamamme lupaukset.

Kestavasti: Kehitamme jatkuvasti vastuullisia
toimintatapojamme. Meille kestavyys tarkoittaa
pitkajanteisia valintoja elakkeiden turvaamiseksi ja
toiminnan tehostamiseksi.

Teemme tyota ja toteutamme arvoja arjessa
ilolla ja intohimolla.

et T

Varma on
vakavaraisin

ja tehokkain
tyoelakeyntio.

62

Kaytimme liikekuluihin varatuista
vakuutusmaksuista 62 (61)
prosenttia.
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Varman perustehtava

Suomalaisten
elakkeiden turvaaminen

Vastuussa asiakkaille

Visio
Me tuemme sinua maailmassa, jossa on kaynnissa mieleton muutos.

Vahvuudet

Sujuva digitaalinen
Vastuullisuuden Vaikuttavin kumppani asiointi ja laadukkaat
suunnannayttaja tyokyvyn kehittamiseen elakevakuutuspalvelut

| | |
| |

Korkeimmat Vakavaraisuus
asiakashyvitykset mahdollistajana

llolla ja intohimolla
Luotettavasti
Kestavasti
Rohkeasti

Arvot
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Toimintaympariston muutokset ja mahdollisuudet

Varman tavoitteet Elakepalvelujen laatu Vakavaraisuus Maksutulo Tehokkuus

MUUTOKSET

> §

+ Henkiloasiakkaiden odotukset yha laajemmille ja
reaaliaikaisemmille digitaalisille palveluille.

« Tarve laadukkaalle henkilokohtaiselle asiakaspalve-
lulle. Osa iakkaista tai haastavassa elamantilanteessa
olevista henkildasiakkaista digipalvelujen ulottumat-
tomissa.

+ Koronapandemian aiheuttaman poikkeustilanteen,
tyoelaman muutoksen ja vanhuuselakeian nousun
vaikutukset tyokyvylle.

Inflaation selva kiihtyminen johti korkojen nousuun
aarimmaisen matalilta tasoilta.

Osakemarkkinoiden voimakas nousu jatkui.
Yhdysvaltain keskuspankki aloitti maarallisen elvytyksen
supistamisen ja valmistautui ohjauskorkojen nostoon
vuonna 2022.

« Koronapandemian vaikutukset yritysten toimintaan:
liiketoiminnan vaikeutuminen tai vahvistuminen,
uuden liiketoiminnan kehittaminen.

« Tyoelaman ja yritysten rakennemuutos: yrittajamai-
nen tyo lisdantyy ja suurin osa uusista tyopaikoista
syntyy pieniin ja keskisuuriin yrityksiin.

« Tyovoimapula eri aloilla

« Suomen ikarakenteen kehitys: tydelamassa olevien
maara vahenee.

« Tyobelakealan kilpailu ja asiakashyvitysten maaraytymi-
nen korostaa tyoelaketurvan tehokasta toimeenpanoa.

MAHDOLLISUUDET

+ Asiakaspalvelun nopeuttaminen ja parantaminen
automaation ja ohjelmistorobotiikan avulla.

+ Digitalisaation hyddyntaminen asiakkaan tarpeiden
mukaisten palvelujen kehittamisessa.

+ Palvelumallien kehittaminen laadukkaan henkilokoh-
taisen palvelun tarjoamiseksi niissa tilanteissa, kun
digitaalinen palvelu ei vastaa asiakkaan tarpeisiin.

Tuottomahdollisuuksien etsiminen perinteisten osake- ja
korkosijoitusten ulkopuolelta.

Suojausstrategioiden tarkastelu merkittavien markkina-
korjausten varalle.

« Tulorekisteri mahdollistaa reaaliaikaisten vakuuttami-
sen palvelujen kehittamisen.

+ Digitalisaation ja datan hyodyntaminen tyokyvytto-
myysriskin hallintaan liittyvien palvelujen kehittami-
sessa.

« Koronapandemian tuomat muutokset tyon tekemisen
tavoille: lisaantynyt etatyo, hybridityo, itsensa johtami-
sen taidot, uudet digitaaliset tyokalut.

« Automaatio ja ohjelmistorobotiikka

« Yhdessaohjautuvuus

« Tehokas ja kettera tietojarjestelmakehitys

Vuosi- ja yritysvastuuraportti 2021 16
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Nain onnistuimme

Varman tavoitteet Eldakepalvelujen laatu Vakavaraisuus Maksutulo Tehokkuus

+ Sijoitustuotot kehittyivat vahvasti onnistuneen

ONNISTUMISET Elakehakemusten kasittely 1 paivaa nopeammin « Vakuutusmaksutulon pohjana oleva palkkasumma « Kaytimme hoitokuluihin 62 prosenttia niihin varatuista
kuin tyoelakealalla keskimaarin ja yhta nopeasti kuin allokaation ansiosta. kasvoi Suomen talouden ja yritysten tilanteen hyvén varoista.
edellisend vuonna. - Vakavaraisuus vahvistui vuoden edetessa ja sijoitustoi- kehityksen siivittdmana 6,6 prosenttia. . Tydkulttuurin kehittdminen: Varman PeoplePower-luo-
Ohjelmistorobotiikan kayton laajentaminen eldkeha- minnan toimintakyky pysyi vahvana. « Uusi Varma Asiointi -palvelu tydnantajan ja yrittdjan kitus toiseksi korkeimmassa, AA+-luokassa (Eezy Spiri-
kemusten kéasittelyprosessin eri vaiheisiin. « Sijoitusten paastot vahenivat ilmastopolitiikan tavoittei- eldkevakuutusasioiden sujuvaan hoitoon. Palvelu tin henkilostotutkimus).
Henkiloasiakkaiden puhelinpalvelulle arvosana 9,4 den mukaisesti. Vuoden 2021 lopussa osakesijoitusten sisaltda myos tyokaluja ja tietoon perustuvaa tukea
(asteikolla 0-10). hiili-intensiteetti oli pienentynyt vuoden 2016 tasosta 30 tydkyvyn kehittdmiseen.
Henkiloasiakkaiden digitaalisessa asioinnissa kasvua prosenttia ja noteerattujen yrityslainojen 23 prosenttia. . yudistunut Hakemusten analytiikka -palvelu tarjoaa
14 prosenttia. « Yritysten vastuullisuutta kansainvalisesti arvioiva tydnantajille kokonaisvaltaisen kuvan tyontekijoiden
Kuntoutukseen itse hakeutuneista ja kuntoutus- EcoVadis myonsi Varmalle platinatason tunnustuksen tyokyvysta ja sen riskitekijoista.
ohjelman aloittaneista asiakkaista 80 prosenttia (Platinum EcoVadis Medal). Varma ylsi yhden prosentin
palasi tydeldmaan. parhaimmistoon 75 000 analysoidun yrityksen joukossa.
JATKAMME VUONNA 2022 Henkiloasiakkaan katkeamattomasta toimeentulosta  « Sijoitusriskin hajautus, markkinoiden ennakointi seka « Vakuuttamisen palvelumallien ja -prosessien seka « Johtamisen, toimintatapojen, prosessien ja tyo-
huolehtiminen: elakehakemusten nopea kasittele- riskitason aktiivinen hallinta. digitaalisten palveluiden kehlt:camme.r'L kulttuurin jatkuva kehittaminen.
p— minen ja eldke sujuvasti maksuun elakepaatdksen . Allokaatiostrategian vahvistaminen. + Dataja tiedolla johtaminen tyokyvyttomyysriskin
_— antamisen jalkeen. « llmastonmuutoksen riskien analysointi laajemmin. hallinnassa.

Henkil6asiakkaan digitaalisten palvelujen kehittami-
nen.

Kuntoutuksen toimintamallien, palveluiden ja kun-
toutuskumppani-yhteistyon kehittaminen.
Palveluprosessien kehittaminen henkildasiakkaiden
kuntoutus- ja tyokyvyttomyyselake -palveluissa.

« Vastuullisuusdatan kehittaminen.

« Tyokykyjohtamisen palvelumallien ja palveluiden
kehittaminen.
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ain Varma luo arvoa

N

RESURSSIT

) Taloudellinen paaoma

B Vakuutusmaksutulo
(sis. hoitokustannusosan) 5,6 mrd. €
- Sijoitusten arvo 59,0 mrd. €

VARMA

ME TUEMME SINUA
MAAILMASSA, JOSSA
ON KAYNNISSA
MIELETON MUUTOS.

Perustehtavamme on
eldkkeiden turvaaminen.

Inhimillinen paaoma
« Osaavat ja motivoituneet tyontekijat
(527 hloa)
Osaamisen, asiantuntijuuden ja johtamisen
kehittaminen (kolmivuotissuunnitelma
94 %:lla henkilostosta)
« Tyokykyyn ja tyokulttuuriin panostaminen

Olemme vastuussa
asiakkaillemme.

Aineeton paaoma

Varma-brandi ja palvelukonseptit
. Tietojarjestelmat, data ja automaatio
« Vastuullisuusperiaatteet

Sosiaalinen padaoma

Asiakassuhteet

Toimittajat ja kumppanit
« Yhteistyo viranomaisten ja paattajien kanssa
« Jarjesto- ja mediasuhteet

Luonnonvarat
Vetta 473 000 m?3, [ampda 136 700 MWh,
sahkoa 75 100 MWh

« Rakennusmateriaalit

Valmistettu paaoma
« Kiinteistoja 1,2 milj. htm?

......

: : s

" Lukuun otettu mukaan myds sijoitustoiminnan hankinnat, joita viime vuoden summassa ei ollut mukana.
" Laskentakaava muuttunut.

" Poissaolot ja lomat seka osa-aikaisten ja tuntityontekijoiden tydpanos huomioitu.

TUOTOKSET *®

Taloudelliset tuotokset

Sijoitusten tuotto 9,3 mrd. €
Tulevia elakkeita varten
rahastoidut varat 42,7 mrd. €
Liikekulutehokkuus 62 %

Palvelut
Vakuutukset ja elakkeet

30300 TyEL-vakuutusta

40 000 YEL-vakuutusta

571 200 vakuutettua henkiloa
345700 elakkeensaajaa

Tyokyvyttomyysriskin hallinnan palvelut

Tyokykyjohtamisen asiakashankkeita
630 kpl

Kuntoutusasiakkaita 4 643 hloa
Tyokykytutkimus

Asiakastilaisuudet, koulutukset

ja webinaarit

Vuokrattavaa toimitila-alaa 1,0 milj. htm?
Vuokra-asuntoja 4 332 kpl

Jatteet ja paastot
Sijoitukset

Hiilijalanjalki osakkeissa 1 382 600 tCO._e,
yrityslainoissa 157 750 tCO._e, kiinteistoissa
19300 tCO,

Toimitilakiinteistojen jatteet 2 397 tonnia
Asuntokiinteistojen jatteet 1 327 tonnia

Oma toiminta

Hiilijalanjalki 298 tCO,
Jatteet 16 tonnia

VAIKUTUKSET

Sosiaaliset ja yhteiskunnalliset vaikutukset
Tyoelaketurva vakuutetuille ja yrittajille
Vakavaraisen ja tehokkaan elakejarjestelman
yllapitaminen

Palkittu asiakaspalvelu, asiakasyrityksissa parempi
tyokyky ja pienemmat elakemenot

Taloudelliset vaikutukset
Turvattu ja katkeamaton toimeentulo
elakkeensaajille: maksetut elakkeet 6,2 mrd. €

+ Asiakashyvitykset 222 milj. €

. Pitkdaikainen omistajuus ja vakaa padaomittaminen

. Palkat ja edut tyontekijoille 43,6 milj. €

« Maksut toimittajille 381 milj. € « Henkilotyovuosien lisaaminen
Sijoitukset Suomeen 14,2 mrd. €, tyokyvyttomyysriskin hallinnan palveluilla
pidatetyt ja maksetut verot 1,5 mrd. €, « Vastuullisuuden edistaminen sijoituskohteissa

sponsorointi ja lahjoitukset 0,05 milj € .
« Jasenmaksut edunvalvontajarjestoille 0,9 milj. €

Innostava, yhdenvertainen ja tyokykya edistava
tyopaikka (PeoplePower-indeksi 76,8, 93 %
henkilostosta kokee voivansa olla oma itsensa,
sairauspoissaolopaivat 4,2/hlo)
Viranomaisten, paattajien ja median luottamus
elakejarjestelmaan

Tyollistavyysvaikutus

(henkilotydvuodet Varmassa 5107)

Ymparistovaikutukset

Sijoitukset

« Hiilijalanjaljen pieneneminen osakkeissa 30 % ja
yrityslainoissa 23 % (vuodesta 2016) ", kiinteistdissa e
57 % (vuodesta 2015)

« Paastottoman [@ammaon osuuden lisaaminen 26 %:iin

et
' ja paastottoman sahkon osuuden lisdaminen
56 %:iin kiinteistoissa
+ Kiertotalouden edistéminen ja jatemaaran
vahentaminen kiinteistoissa
Oma toiminta
/ - Hiilijalanjaljen pieneneminen 84 % (vuodesta 2015)

PIDEMMAN AIKAVALIN YHTEISKUNNALLISET VAIKUTUKSET

Turvaamme kansalaisten toimeentuloa elakejarjestelman kautta
« Ohjaamme sijoituspaaomaa ilmastonmuutoksen ratkaisuihin ja vastuullisiin kohteisiin
« Edistamme ymparistoystavallisia ratkaisuja kiinteistoissa
« Edistamme tyokykya ja hyvaa tyoeldmaa seka autamme pidentamaan tyouria
« Edistamme tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tydelamassa
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Tyoelakejarjestelma

Elaketta karttuu kaikesta tyosta ja
yrittajatoiminnasta

Suomessa elaketurva koostuu lakisaateisesta
tyo- ja yrittajaelakkeesta seka niita taydentavista
kansanelakkeesta ja takuuelakkeesta. Kansanelake
ja tyoelake yhteensovitetaan. Tyoelaketta karttuu
kaikesta tyosta ja yrittédmisesta.

Tyoelake on etuusperusteinen. Tama tarkoittaa
sita, ettd ansaittua elaketta maksetaan eldakeldiselle
koko elaman ajan. Maksussa olevien elakkeiden
tasoon eivat vaikuta esimerkiksi muutokset elakeva-
rojen sijoitustuotoissa. Elakkeet maksetaan luvatun
suuruisina suhdanteista riippumatta.

Vahva tyoelakejarjestelma toimii
ilman hairioita myos poikkeusoloissa
Luotettava tyoelake tuo vakautta talouteen
ja yhteiskuntaan myos poikkeusoloissa.
Etuusperusteisesti maaraytyvat tyoelakkeet
antavat turvaa vakuutetuille ja luovat vakautta
talouteen yllapitamalla elakkeensaajien osto-
voimaa myos silloin, kun kysynta taloudessa on
muuten vaisua.

Luottamus tydelakkeisiin on sailynyt vakaana

myos koronapandemian koetellessa yhteiskuntaa.

Osa tyoeldakkeista rahastoidaan
etukateen

Paaosa maksussa olevista tyoelakkeista rahoitetaan
suoraan palkansaajien ja tyonantajien vuosittain
maksamilla elakemaksuilla. Osa elakkeista mak-
setaan kuitenkin etukateen rahastoiduilla varoilla
ja niiden tuotoilla. Vuosittain perittavasta TyEL-
elakemaksusta osa rahastoidaan siis myohemmin
maksettavia elakkeita varten. Yrittajaelakkeita ei
rahastoida etukateen.

Elakkeet on hyvin turvattu Suomen lakisaatei-
sessa tyoelakejarjestelmassa. Tyoelakkeiden rahoi-
tukseen vaikuttavat talouden kasvu, tyollisyys ja
toisaalta elakevaroille saatavat sijoitustuotot.

Elakevarat sijoitetaan tuottavasti ja turvaavasti.
Onnistuminen sijoitustoiminnassa pienentaa
tarvetta nostaa elakemaksuja tulevaisuudessa.
Tyoelakevakuuttajien vahva vakavaraisuus on
tarkeaa, silla se vaikuttaa riskinotto- ja tuottomah-
dollisuuksiin. Vahva vakavaraisuus myos helpottaa
sijoituspaatosten ajoittamista vaihtelevissa markki-
natilanteissa. Varman vakavaraisuuspaaoma nousi
vuonna 2021 sijoitustuottojen ansiosta korkeam-

maksi kuin koskaan aiemmin.
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Flakejarjestelméan taloudellinen ja sosiaalinen Tyoelakejarjestelman Luottamus
kestavyys edellyttdd, etta tyourien on pidennyttava perusperiaatteet ovat kestavat tyoelakkeisiin
nykyisestd. Tavoitteen saavuttamiseksi Varma Suomen elékejarjestelmaa on uudistettu s&&annol- on sailynyt

tarjoaa vakuutetuilleen tyoelakekuntoutusta silloin,
kun tyokyky on uhattuna. Varma pyrkii hallitsemaan
vakuuttamaansa tyokyvyttomyysriskia neuvomalla
ja tukemalla asiakkaitaan.

Tyoelakeyhtiot kilpailevat

keskenaan

Tyoelakejarjestelman hallinto on hajautettu. Tama
tarkoittaa sita, etta tyoelakkeita ja niita varten rahas-
toituja elakevaroja hoidetaan useissa eri elake-
yhtioissa, -saatioissa ja -kassoissa.

Tyoelakevakuutetun vakuutusturva on saman-
laista riippumatta siita, missa tyonantaja on paatta-
nyt vakuutusturvan jarjestaa. Yksittaisen vakuutetun
nakokulmasta tyoelakejarjestelma on yksinkertai-
nen ja elake-etuuksien karttuminen lapinakyvaa.
Elakekarttuma sailyy, vaikka tyopaikka vaihtuu, ja
elaketta haetaan vain yhdesta paikasta viimeisen
laitoksen periaatteen ansiosta.

Tyoelakeyhtiot kilpailevat keskenaan sijoitustoi-
minnan tuloksilla, tehokkaalla toiminnalla seka
asiakkaiden palvelujen laadulla ja vaikuttavuu-
della. Yksityisen sektorin tyoelakevakuuttajat ovat
yhteisesti vastuussa elakkeista esimerkiksi jonkun
vakuuttajan konkurssitilanteessa. Muun muassa
tasta syysta niiden vakavaraisuutta ja sijoitusten
riskinottoa saadellaan.

lisesti. Vuoden 2022 alussa perhe-elake-etuuksiin
tulee muutoksia. Uudistuksen tavoitteena on,

etta perhe-elake vastaisi paremmin perheiden ja
yhteiskunnan nykyisia tarpeita. Lesken elakkeen
kestoa rajataan ja avopuolisoiden asema paranee.
Lakimuutos ei vaikuta jo myonnettyihin leskenelak-
keisiin. Lasten perhe-eldketurva paranee.

Vuonna 2021 julkistettiin Elaketurvakeskuksen
professori Torben M. Andersenilta tilaama raportti
elakkeiden riittavyydesta ja elakejarjestelman
kestavyydesta. Suomen lakisaateinen tyoelakeva-
kuutus on vakaa ja vahvalla pohjalla ja tayttaa hyvin
tehtavansa toimeentulon turvaamisessa elakkeella.
Pidemmalla aikavalilla elakerahoitukseen kohdistuu
haasteita. Andersen arvioi, etta elakejarjestelman
uudistamista on jatkettava elakkeiden rahoituksen
varmistamiseksi.

Suomen elakejarjestelma sijoittui vuonna 2021
seitsemannelle sijalle vuosittaisessa kansainva-
lisessa Mercer Global Pension Index -vertailussa.
Siina arvioidaan elakejarjestelmia elakkeiden
riittavyyden, hallinnon luotettavuuden ja elakejar-
jestelman kestavyyden perusteella. Suomen elake-
jarjestelma sai parhaat pisteet [apinakyvyydesta ja
hallinnon luotettavuudesta jo kahdeksannen kerran
perakkain. Suomen sijoitus laski kaksi sijaa edellis-
vuodesta, vaikka kokonaispisteet nousivatkin.

vakaana myos
koronapandemian
koetellessa
yhteiskuntaa.
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Vastuullinen Varma

Yhteiskunnallisen roolimme vuoksi meilla on pitkalle
tulevaisuuteen ulottuva vastuu elakevarojen hoitamisesta,
asiakkaistamme, varmalaisista ja yhteisesta ymparistostamme.
Vastuullisuus on osa strategiaamme. Tavoitteenamme on olla
vastuullisuuden suunnannayttaja.
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Vastuullinen Varma

Vastuullisuus on erottamaton osa Varman perusteh-
tavaa, elakkeiden turvaamista. Vastuullinen Varma
on myos keskeinen teema strategiassamme ja vas-
tuullisuus on osa arkeamme ja liiketoimintaamme.

Vastuullinen liiketoiminta tarkoittaa Varmalle
ennen kaikkea vakavaraisuuden turvaamista,
elaketurvan sujuvaa toimeenpanoa ja tyokyvyn
tukemista. Varmassa vastuullisuus on kiintea osa
sijoitustoimintaa ja omistajakaytantoja.

Kannamme vastuuta erityisesti ilmastonmuutok-
sen ja muiden negatiivisten ymparistovaikutusten
hillitsemisesta, varmalaisten tyohyvinvoinnista seka
kustannustehokkaasta ja eettisesta lilketoiminnasta.
Kerromme aktiivisesti ja avoimesti toiminnastamme
sidosryhmillemme ja otamme kantaa erityisesti
toimialaamme koskeviin yhteiskunnallisiin
kysymyksiin.

Varman strategiassa vuosille 2020-2025 vastuul-
lisuus on nostettu yhdeksi keskeiseksi kilpailuteki-
jaksemme. Tavoitteenamme on olla tydelakealan
vastuullisuuden suunnannayttaja.

Yritysvastuuohjelma perustuu
olennaisuusarvioon

Varman yritysvastuuohjelma perustuu vuonna
2018 tekemaamme olennaisuusarvioon, jonka

yhteydessa selvitimme sidosryhmiemme odotuksia
Varman vastuullisuudelle ja siita viestimiselle seka
analysoimme vastuullisuusasioiden litketoimin-
tavaikutuksia seka liiketoimintamme vaikutuksia
yhteiskuntaan ja ymparistoon.
Sidosryhmatutkimus koostui kyselysta ja haas-
tatteluista. Kysely lahetettiin laajalle joukolle
henkiloita, jotka edustivat eri sidosryhmia: yrittajia,
asiakasyritysten edustajia, henkiloasiakkaita, toimi-
tila-asiakkaita, varmalaisia, kumppaneita ja palve-

luntarjoajia, Varman hallinnon edustajia, toimialan

organisaation tai jarjeston edustajia, tyomarkkina-
jarjeston edustajia, lainsaatajia, kansalaisjarjestoja
seka median edustajia. Saimme kyselyyn lahes

2 000 vastausta. Lisaksi teimme 17 haastattelua
muun muassa Varman hallituksen edustajille,
johdolle seka asiantuntijoille.

Sidosryhmien odotuksia kaytiin [api johdon
vastuullisuustyopajassa, jolloin sidosryhmien
esiintuomia nakokohtia tyostettiin ja priorisoitiin
sen mukaan, millainen vaikutus niilla on yhtaalta
liilketoimintaamme ja toisaalta yhteiskuntaan ja
ymparistoon. Tyon pohjalta muodostui Varman
yritysvastuuohjelma toimenpiteineen ja mittarei-
neen. Yritysvastuuohjelma on hyvaksytty Varman

hallituksessa.

VASTUU
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YMPARISTOSTA

EETTISYYS JA
LAPINAKYVYYS

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET
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Sidosryhmamme odottivat tutkimuksen mukaan
meilta ennen kaikkea vakavaraisuuden turvaamista
ja sujuvaa elakepalvelua - eli sita, etta hoidamme
vastuullisen perustehtavamme, elakkeiden turvaa-
misen, ensiluokkaisesti. Vakavaraisuus toimiikin
yritysvastuumme kivijalkana.

lImastonmuutoksen hillinta ja vastuullinen sijoit-
taminen oli sidosryhmiemme mielesta ensiarvoisen
tarkeaa Varman kaltaiselle yhtiolle. Meilta toivottiin
myos nakemysta ja keinoja hyvan tycelaman,
etenkin tyokykyjohtamisen, kehittamiseen. Vastuu
varmalaisista eli omasta henkilostostamme on aina
ollut yritysvastuuohjelman sydamessa.

Sidosryhmiemme mielesta eettinen lilketoiminta
ja avoin viestinta eivat olleet Varmalle varsinaisia
parannusta vaativia kohtia vaan pikemminkin
teemoja, joita tulee vaalia jatkossakin. Merkittava
yhteiskunnallinen rooli ja perustehtavaamme
sisaltyva taloudellinen ja yhteiskunnallinen vastuu
edellyttavat eettisesti moitteetonta yrityskulttuuria
ja valmiutta viestia [apinakyvasti toiminnasta ja sita
ohjaavista periaatteista.

Vuoden 2021 aikana olemme tehneet uuden olen-
naisuusarvion hyodyntaen jalleen seka sidosryhma-
tutkimusta etta johtoryhman vastuullisuustyopajaa
tunnistaaksemme vastuullisuutemme painopisteet
seka sen, miten sidosryhmiemme odotukset seka
toimintaymparistomme ovat viimeisten vuosien
aikana muuttuneet. Tunnistimme teemoja, joiden
merkitys on entisestaan kasvanut sidosryhmiemme
toiveissa seka toimintaymparistossamme. Tallaisia
teemoja ovat muun muassa luonnon monimuo-

edistaminen. Kaikkein tarkeimpana sidosryh- Julkaisemme

mamme pitivat edelleen perustehtavamme vastuul- uuden
liseen hoitamiseen liittyvia teemoja, kuten vakava- vastuullisuus-
raisuuden turvaamista ja sujuvaa elaketurvan ohjelmamme

toimeenpanoa.

Olennaisuusarvion kautta tunnistetut painopis-
teet ovat osa uutta vastuullisuusohjelmaamme,
jonka julkaisemme tavoitteineen ja mittareineen
vuoden 2022 puolella. Vuosi- ja yritysvastuura-
porttimme 2021 sisaltoé pohjautuu vuonna 2018
tehtyyn olennaisuusarvioon ja siihen perustuvaan
yritysvastuuohjelmaan.

vuonna 2022.

Vastuullisuus nakyy organisaatiossa
Vastuullisuus on edustettuna Varman johtoryh-
massa, jossa siita vuoden 2021 loppuun saakka
vastasi HR:sta, vastuullisuudesta ja viestinnasta
vastaava johtaja. Johtoryhma kasittelee kaikki mer-
kittavimmat vastuullisuuden kehittamiseen liittyvat
projektit ja paatokset. Varman hallitus kasittelee
yritysvastuuohjelman lisaksi yhtion merkittavimmat
vastuullisuuslinjaukset. Vuonna 2021 hallituksessa
kasiteltiin vastuullisuuden seka vastuullisen sijoit-
tamisen ajankohtaisia asioita seka vastuullisuuden
liittamista sijoitustoiminnon palkitsemisjarjestel-
maan. Hallituksen tarkastusvaliokunnassa kaytiin
lapi ilmastoskenaarioita seka niihin liittyvia ilmas-
tonmuutoksen riskeja.

Vuoden 2021 loppuun saakka vastuullisuuteen o
liittyvia toimenpiteita ja vastuullisuusviestintaa on
Varmassa koordinoinut yritysvastuupaallikko ja
hanen tukenaan toiminut vastuullisuusasiantun-

Lue lisaa

vastuullisen sijoittamisen johtaja ja vastuullisen
sijoittamisen analyytikko. Vastuullisen sijoittamisen
johtaja koordinoi ja kehittaa vastuullista sijoit-
tamista eri omaisuuslajeissa. Sijoitustoiminnan
vastuullisuuden johtamisesta kerrotaan tarkemmin
osiossa Vastuullinen sijoittaminen.

Vuoden 2022 alusta [ahtien vastuullisuusorgani-
saatiossamme on tapahtunut muutoksia. Varman
vastuullisuuden johtaminen on kokonaisuudessaan
siirtynyt vastuullisen sijoittamisen johtajan vastuulle
ja han toimii jatkossa vastuullisuusjohtajana. Uusi
vastuullisuusosasto toimii sijoitustoiminnossa.
Vastuullisuusjohtaja raportoi varatoimitusjoh-
tajalle, joka jatkossa edustaa vastuullisuutta
johtoryhmassa.

Lisaksi joukko asiantuntijoita ympari organisaati-
ota kehittaa omassa liiketoiminnossaan vastuullista
lilketoimintaa. Esimerkiksi vuonna 2021 olemme
tyostaneet Varman yritysvastuuohjelmaa, laskeneet
arvoketjumme paastoja seka jatkaneet ihmisoikeus-
kartoitusta. Kaikkiin naihin on osallistunut laajasti
varmalaisia eri puolilta organisaatiota.

Vastuullisten toimintatapojen kehittamiseen kes-
kittyy Varmassa myos kaksi tyoryhmaa, Green Office
-tiimi seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhma.
Green Office -tiimin tehtavana on koordinoida
Varman omaa ymparistoohjelmaa. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusryhma puolestaan paneutuu
varmalaisten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistamiseen.

vastuullisuustyosta

toisuus, kiertotalous, ihmisoikeudet seka tyokyvyn tija. Lisaksi sijoitustoiminnossa on tyoskennellyt verkkosivuiltamme.
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Keskeiset vastuullisuustavoitteemme ja niiden seuranta
Vastuullisuuden osa-alue Naita asioita Mittari / ohjaava 2021 2020
seuraamme periaate
Ilmastonmuutoksen hillinta*
Paatavoite: hiilineutraalius 2035 llmastoallokaatio 20 % salkusta 2025 mennessa %-osuus salkusta 18,2 % 12,4 %

Noteerattujen yrityslainojen ja osakkeiden paastot
50 % pienemmat 2027 mennessa (verraten vuoteen
2016)

Paastojen
pienenemisen
%-osuus

Osakkeet -30 %
Yrityslainat -23 %

Osakkeet -16 %
Yrityslainat -25 %

Suljemme suorissa osakesijoituksissa ja

%-osuus sijoituksista yhtioissa, joilla yli

. . . e 5 % liiketoiminnasta perustuu hiileen, Kivihiili 2,7 % Kivihiili 1,6 %
porssinoteeratuissa rahastoissa (ETF) pois kivihiilen . . . . .
e s . osuus sijoituksista oljynporaustoimialan Oljynporaus 0,4 % Oljynporaus 0,5 %
2025 mennessa ja Oljynporauksen 2030 mennessa :
osakkeissa
Kiinteistosijoituksissa sahko paastotonta %-0suus
Jor P e 56 % 23 %
2025 mennessa paastotonta sahkoa
Kiinteistosijoituksissa lampo paastotonta %-osuus
Jor POP O 26 % 19 %
2030 mennessa paastotonta lampoa
Tyomatkaliikenteen paastojen -
¥ . P ) Pienentamisen %-osuus -6 % -
vahentdminen 10 % vuonna 2021
Tyok ja hyva oelama istdja Tuemme asiakkaitamme : . , ,
yokyvyn ja hyvan tyoelaman edistaja . B} . . . Asiakaskokemus tyOkykyjohtamisen
tyokyvyttomyysriskin hallinnassa seka - :
o ; . . yhteistyon vaikuttavuudesta 7,0 7,5
kehitamme tyokykyjohtamisen N ,
e s . (valilla 1-10, keskiarvo)
valineita ja toimintatapoja
Pidamme huolen siita, etta elakkeelle %-osuus elakkeensaajista, joiden toimeentulo
- e . . . . : 87 % 88 %
siirtyvan henkilon toimeentulo ei katkea ei katkea elakkeenalkamiskuukauden aikana
Vaikutamme siihen, etta yrittajan Viestimme aktiivisesti YEL-tyotulon
sosiaaliturva on riittavalla tasolla merkityksesta yrittajille
Osuus tyoelamaan palaavista kuntoutujista o e : . .
4 P J Tyoelamaan palaavien kuntoutujien %-osuus 80 % 83 %

mahdollisimman suuri

" Laskentatapa muuttunut viime vuodesta. Nyt molempien vuosien tunnusluvuissa mukana ovat vain henkilot, jotka ovat aloittaneet kuntoutusohjelman, eivat kaikki kuntoutusta hakeneet henkilot.
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Vastuullisuuden osa-alue Naita asioita Mittari [ ohjaava 2021 2020
seuraamme periaate
Toiminnan eettisyys ja avoin viestinta
Jokainen varmalainen noudattaa eettisia Eettisten liiketoimintaperiaatteiden verkkokurssin kaikki varmalaiset 100 %
lilketoimintaohjeita ja muita yhteisia ohjeistuksia suorittamisprosentti suorittavat joka toinen vuosi °
EU:n tietosuoja-asetuksen mukaisia vahaisen riskin
. . . . . . 24 kpl 39 kpl
Tietosuoja ja -turva ovat Varmassa korkealla tasolla tietoturvaloukkauksia kpl, tietosuojavaltuutetulle 1 kol 1 kol
ilmoitetut kpl > P
Kannamme vastuumme toimitusketjumme Supplier Code of Conduct -liite lisataan sopimuksiin - -
vastuullisuudesta
. _ el e n Mediabarometrin avoimuusdimensio
Liiketoimintamme on lapinakyvaa ja kaymme o . : :
. (toimittajien arvio viestinnan avoimuudesta asteikolla 3,0 2,8
rohkeasti vuoropuhelua 1-5)
Vastuu varmalaisista vk
TV .
Huolehdimme varmalaisten tyokyvysta yoryxyarvio- o arepre 8,6 8,6
(arvio omasta tyokyvysta valilla 0-10)
o .
Tuemme varmalaisten kehittymista asiantuntijoina /b-osuus varmala.|5|sta, nglle tehty kolmen 94 % 99 %
vuoden kehittymissuunnitelma
o ) _iavh : K .. ) _iavh : "
Varmassa jokainen saa olla oma itsens3 % .osuus tasa ar\(o Ja.y denvertaisuuskyselyssa tasa "a'l.’VO. jay ?Ienvertals.,uus ysely 93 %
Voinko olla oma itseni? tehdaan joka toinen vuosi
e e Sek iohtorvhmasss etts
. - asa“arvotav0|te >eka J(.) toryhmassa e:cts? . johtoryhma: naiset 37,5 %, miehet 62,5 % johtoryhma: naiset 37,5 %, miehet 62,5 %
Varma on yhdenvertainen tyOpaikka keskijohdossa kumpaakin sukupuolta vahintaan . : : . , :
) keskijohto: naiset 44 %, miehet 56 % keskijohto: naiset 46,5 %, miehet 53,5 %
40 % vuoteen 2022 mennessa.
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Varman yritysvastuuohjelma

TULEVIEN SUKUPOLVIEN ASIALLA

Vastuullisella toiminnallamme ja vahvalla vakavarai-
suudella turvaamme nykyiset ja tulevat elakkeet
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\Vastuu elakevaroista

Vahvan vakavaraisuutemme turvaaminen on yritysvastuumme kivijalka.
Vaalimalla vakavaraisuutta varmistamme, etta elakevastuut on katettu
lain edellyttamalla tavalla.
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Vahva vakavaraisuus
£ . turvaa elakkeet

Vastuu elakkeista on pitkaaikainen. Tehtavanamme

on hakea sijoituksillemme parasta mahdollista tuottoa
hallitulla riskinotolla, jotta voimme kasvattaa suomalaisten
elakevarallisuutta ja turvata elakkeiden maksamisen. Vahva
vakavaraisuus yllapitaa luottamusta elaketurvaan ja ehkaisee
tyoelakemaksujen kovimpia nousupaineita.

Vahva vakavaraisuuspaaoma toimii sijoitustoi-
minnan riskipuskurina ja antaa mahdollisuuden
tavoitella elakevarallisuudelle parempaa tuottoa
riskipitoisempien ja tuotto-odotukseltaan parem-
pien sijoitusten, kuten osakkeiden avulla.

Varma on varautunut turvaamaan elakkeet vah-
van vakavaraisuutensa ja aktiivisen riskienhallinnan
ansiosta myos sijoitusmarkkinoiden heilunnan
lisdantyessa.

Olemme merkittava sijoittaja
suomalaisissa yrityksissa ja
sijoitusten kautta mahdollistamassa
yritysten kasvua pitkalla aikavalilla.

Talouskasvu ja tyollisyys
elakejarjestelman tukipilareina
Elakejarjestelmalle merkittava kysymys on
Suomen talouden kasvu ja tyollisyyden kehitys
elakeyhtioiden omien sijoitustuottojen lisaksi.
Jotta elakkeiden maksu pystytaan turvaamaan
pitkalle tulevaisuuteen, tyollisyysasteen taytyy
sailya korkeana. Vain tyollistavat ja elinvoimaiset
yritykset ja toissa olevat tyontekijat maksavat tyo-
elakemaksuja, joista maksetaan nykyiset ja tulevat
elakkeet.

Tyonantajilta ja tyontekijoilta keratyista tyoelake-
maksuista valtaosa kuluu samana vuonna makset-
taviin elakkeisiin, mutta osa rahastoidaan tulevia
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15 suurinta suoraa osakesijoitusta
milj. € Varman omistusosuus
osakkeista, % eldkkeits varten. Maksutulokehitykselld on siksi
Sampo Oy 58 4,01 tarkea rooli elakkeiden turvaamisessa.
Nordea Bank Abp 02,1 1,64 Vuonna 2021 Varman vakuutusmaksutulo oli
Nokia Oyj 546,3 1,73 5,6 (4,9) miljardia euroa. Varmassa vakuutettujen
Neste Oyj 456,6 1,37 tyonantaja-asiakkaiden TyEL-palkkasumma kasvoi
Kojamo Oyj 410,5 7,83 voimakkaasti koronatilanteen helpottuessa, 6,6
KONE Oyj 406,3 1,22 prosenttia verrattuna edellisvuoteen.
Fortum Oyj 4035 1,68 Varman TyEL-vakuutusten uusmyynti oli 55 (49)
Wirtsils Oyj Abp 393,3 5,37 miljoonaa euroa ja Varmasta siirtyi vuoden 2021
: siirtoliikkeessa vakuutussiirtoina nettomaaraisesti
Outotec Oy 283,4 3,66 N o
UPM-Kymmene Oy 736 |53 26“(21) m.|“lJ'o.onaa euroa TyEL-maksutuloa mwhm
’ ’ elakeyhtioihin. Vuonna 2021 Varma vastaanotti
Terveystalo Oyj 262,3 17,30 vakuutuskantaa Liikennepalvelualojen elakekassa
Elisa Oyj =y 2,19 Viabekista noin 61 miljoonan euron edesta.
Tornator Oy 192,9 15,32 Tyoeldke on keskeinen osa suomalaista sosi-
Apple Inc 188,2 0,01 aaliturvaa. Varma maksoi vuonna 2021 elakkeita
Microsoft Corp 181,9 0,01 6,2 (6,0) miljardia euroa noin 346 000 (347 000)

Vakavaraisuus 2012-2021

18 000 140
15 000

M 130
12 000 o«
9000 120
6 000

110

3000
0 100

milj. € 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

%

® \/akavaraisuuspaaoma, milj. €

Toimintapaaomaan rinnastettava tasausvastuu,
tasausvastuu, milj. €

® [lakevarat suhteessa vastuuvelkaan, %
Vakavaraisuusraja, milj. €

elakkeensaajalle.

Sijoitimme Suomeen 14 miljardia
euroa
Olemme merkittava sijoittaja suomalaisissa
yrityksissa ja sijoitusten kautta mahdollistamassa
yritysten kasvua pitkalla aikavalilla. Varma toimii
yrityksissa osakesijoittajana ja rahoittajana eri laina-
instrumenteilla. Varma omistaa myos kiinteistoja.
Vuoden 2021 lopussa Varman sijoituksista 24 (26)
prosenttia eli 14,2 (12,4) miljardia oli sijoitettu eri
muodoissa suomalaiseen yhteiskuntaan.
Raportoimme tuloksestamme neljannesvuosit-
tain, ja tuoreimmat tiedot tuloksestamme [oytyvat
verkkosivuiltamme.

EETTISYYS JA
LAPINAKYVYYS

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET

Tehtavamme

on hakea
sijoituksillemme
parasta mahdollista
tuottoa hallitulla

riskinotolla, jotta
voimme kasvattaa
suomalaisten
elakevarallisuutta ja
turvata elakkeiden
maksamisen.

Lue tuoreimmat
tulostiedot
verkkosivuiltamme.
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Varman vakuutusmaksujen ja sijoitustuottojen rahavirrat

Varainsiirtoverot 2,2 milj. €

Vakuutusmaksut Sijoitustuotot Lshdeverot 5,6 milj. €
5,6 mrd. € 9,3 mrd. € Kiinteistoverot 11,7 milj. €
0,1 mrd. € 1mrd. € 3,8mrd. € 5,5mrd. €
4,5mrd. € = - -

Tulevia elakkeita varten

. Vakavaraisuuspaaoma
rahastoidut varat (vastuuvelka) varaisuusp

42,7 mrd. € 16,9 mrd. €
1,5mrd. € 0,2mrd. €
Hoitokulut ja Maksetut elakkeet Asiakashyvitykset
« ey e *
lakisdateiset maksut 6,0 mrd. € 0,2mrd. €
0.1 mrd. € " Sisaltaa 0,2 mrd. € kustannustenjaosta saatavia,
) * Varman maksamia elakkeit3
Emlf k.O? pilgétﬂf?eg Ennakonpidatykset elékkeists
PRIIRE S L 1 449 milj. €

Piileva alv 10,4 milj. €
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Verovastuullisuus

Verovastuullisuus tarkoittaa Varmalle verolakien ja-saannosten
seka omien verotukseen liittyen toimintaperiaatteiden mukaan
toimimista ja verotuksen lapinakyvyyden eteen tyoskentelemista.

Jatkoimme vuonna 2021 toimintaamme vuoden
2020 lopussa laadittu veropolitiikka huomioiden.
Veropolitiikassa on maaritetty Varman verostrategia
ja -periaatteet, joiden mukaisesti veroasioita halli-
taan yhtiossa.

Veropolitiikka lisaa Varman toiminnan lapina-
kyvyytta seka vahvistaa Varman hallintoa kokoa-
malla veroihin liittyvat toimintaperiaatteet yhteen
dokumenttiin. Varman veropolitiikka on luettavissa
verkkosivuillamme.

Varma on sitoutunut toimimaan verolakien ja
-saannosten mukaisesti ja suhtautuu torjuvasti toi-
miin, joilla pyritaan liiketoiminnallisten tavoitteiden
sijasta hankkimaan lain tarkoituksen vastaisia vero-
etuja. Varma ei osallistu aggressiiviseen verosuun-
nitteluun eika ole osallisena sijoitusrakenteissa,
joiden tarkoituksena on raportointivelvoitteiden
valttaminen tai joiden tarkoituksena on tehda tulon
tosiasiallinen edunsaaja tunnistamattomaksi.

Varma on verovelvollinen tuloveroista vain
Suomeen, koska harjoitamme tyoelakevakuutta-
mista vain Suomessa. Sijoituksissa noudatamme
kunkin sijoitusmaan verolainsaadantoa seka
kansainvalisia verosaantoja. Mikali verolait ja
-saannokset eivat anna selkeaa ohjausta, on johta-
vana periaatteenamme varovaisuus ja verotuksen
lapinakyvyys.

Periaatteenamme on valttaa sijoitustuot-
tojen kaksinkertaista verotusta, koska se
johtaisi alhaisempiin sijoitustuottoihin ja
loisi painetta elakemaksujen nostamiselle.
Kaksinkertaisen verotuksen valttdminen on myos
kansainvalisen verosaantelyn perusperiaate.
Tyoelakejarjestelmamme nakokulmasta on
tarkeaa, etta ulkomailta saadut paaomavoitot,
osinko- ja korkotulot voidaan kayttaa mahdolli-
simman taysimaaraisena lakisaateisen tyoelake-
turvan kattamiseen Suomessa.
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Varma seuraa tarkasti esimerkiksi EU:n julkaise- EU-direktiivi lisdaa verotuksen valtamme Tydntekijoidemme palkoista maksoimme 12 (13)  osinkotuotoista maksettuja |&hdeveroja 5,6 (3,1)
maa luetteloa yhteistyohaluttomista lainkayttoalu- lapinakyvyytta sijoitusten miljoonaa euroa ennakonpidatysta. miljoonaa euroa.
eista (ns. EU:n musta lista), eiké Varma tee verotuk- Varma huolehtii myés DAC6-direktiivin kaksinkertaista Sijoituksiin liittyvié veroja Varma maksoi vuonna Liikekuluihin sisaltyva piileva arvonlisavero oli
sellisista syista sijoituksia tahan listaan kuuluvissa (6th Amendment of the Directive on Administrative verotusta, 2021 yhteensa 19,5 (15,2) miljoonaa euroa, johon 10,4 (9,6) miljoonaa euroa. Tama on veroa, jota

maissa tai alhaisen verokannan valtioissa sijaitse-
viin kohteisiin. Sijoitukset tehdaan suurimpien ja
tunnettujen rahastojen kautta, jotka voivat sijaita
myos alhaisen verokannan maissa. Emme tee tata
valintaa verosyista, vaan institutionaalisille sijoitta-
jille kansainvalisesti tarjolla olevien vaihtoehtojen
mukaisesti.

Varman lahtokohtana on myaos, etta rahastojen
verotuksellinen kotipaikka sitoutuu viranomaisten
valiseen verotustietojen vaihtoon. Lisaksi edelly-
tamme, etta Varman kayttamat hallinnointiyhtiot
huolehtivat raportoinnista ja verojen maksusta
niissa maissa, joissa litkketoimintaa harjoitetaan.

Kansainvalinen verosaantely ja automaattinen tie-

tojenvaihto antavat valtioille paremmat edellytykset

verojen perimiseen.

Varma tukee seka kansainvalisen verosaantelyn
etta kansainvalisten raportointistandardien edis-
tamiseen pyrkivia hankkeita ja kannustaa myos
sijoituskohteitaan noudattamaan tallaista saantelya
omassa toiminnassaan. Kansainvalisen verotuksen
kehityshankkeet, kuten OECD:n BEPS-tyo (Base
erosion and profit shifting), torjuvat veronkiertoa
seka lisaavat avoimuutta ja automaattista tiedon-

vaihtoa verotuksessa. Myos erilaiset verojen vastuul-

lisuusraportointiin liittyvat standardit ja suositukset,
esimerkiksi GRI (Global Reporting Initiative) ja PRI

(Principles for Responsible Investment), tukevat vas-

tuullisten veroraportointikaytantojen kehittymista.

Cooperation) mukaisesta ilmoitusvelvollisuu-
desta, joka liittyy Euroopan unionin rajat ylittaviin
verosuunnittelurakenteisiin. Laki rajat ylittavien
verosuunnittelurakenteiden ilmoittamisvelvollisuu-
desta tuli voimaan vuoden 2020 alusta.

Direktiivin tavoitteena on lisata verotuksen lapina-
kyvyytta ja ehkaista aggressiivista verosuunnittelua.
Takautuvasti voimaan tullut laki koskee jarjestelyja,
jotka on toteutettu tai ovat olleet valmiina toteutet-
taviksi 25.6.2018 alkaen.

Lisaksi Varman sijoitustoimintaa koskee myos
hybridilaki (Laki eraiden rajat ylittavien hybridijar-
jestelyjen verotuksesta) ja siihen liittyvat kansain-
valisen kaksinkertaisen verotuksen poistamisesta
annetun lain 4 pykalan 5ja 6 momentit. Sdantelyn
tavoitteena on ennaltaehkaista veron valttami-
seen johtavien hybridijarjestelyjen toteutumista
ja torjua verokohtelun eroavuuksista johtuvia
verovaikutuksia.

Varman verojalanjalki
Verojalanjalkemme muodostuu Varman toiminnan
lisaksi sijoituskohteinamme olevien kiinteistotytar-
yhtioidemme veronmaksusta.

Varma maksoi vuonna 2021 elakkeita 6,2 (6,0)
miljardia euroa, josta Varma tilitti verottajalle elak-
keisiin liittyvia ennakonpidatyksia 1,4 (1,4) miljardia
euroa.

koska se johtaisi
alhaisempiin
sijoitustuottoihin ja
loisi paineita nostaa
elakemaksuja.

sisaltyi varainsiirtoveroa 2,2 (0,3) miljoonaa euroa,
tontteihin ja rakennuksiin kohdistunutta kiinteisto-
veroa 11,7 (11,8) miljoonaa euroa ja ulkomaisista

Varma on maksanut omista hankinnoistaan, mutta
ei ole voinut vahentaa taysimaaraisesti, koska
tyoelakeyhtion toiminta on saadetty paaosin
arvonlisaverottomaksi.
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Vastuullinen sijoittaminen

Vastuullisuus on olennainen osa Varman strategiaa ja kiintea osa
sijoitustoimintaamme. Vuonna 2021 merkittavana vastuullisen
sijoittamisen painopisteena Varmassa oli ihmisoikeuksien
huomioiminen osana sijoitusprosessia. Kehitimme myos
hedgerahastosijoitustemme vastuullisuutta.

Vastuullisuus on Varmalle tarkea tavoite pitkan
aikavalin sijoittajana ja tyoelakeyhtiong, silla teke-
mamme sijoituspaatokset vaikuttavat yritysten ja
muiden sijoituskohteiden toimintaedellytyksiin.
Haluamme sijoitustoiminnassamme tunnistaa
vastuullisesta toiminnasta hyotyvat sijoituskohteet
seka niiden tuottomahdollisuudet.

Vastuullisuus sijoitustoiminnassa tarkoittaa, etta
sijoittamisessa huomioidaan tuotto-odotuksen rin-
nalla ymparistoon (E), yhteiskuntaan ja sosiaalisiin
asioihin (S) seka hallinnointiin (G) liittyvat vastuulli-
suuskriteerit (ESG).

Sijoittajan nakokulmasta vastuullisuuden huo-
mioiminen ei ole ristiriidassa tuotto-odotuksen
kanssa. Vastuullisuus on meille tapa turvata sijoi-
tusten tuotto pitkalla aikavalilla ja samalla keino

varmistaa, etta riskit ja mahdollisuudet huomioi-
daan mahdollisimman laajasti sijoituspaatoksissa.

Vastuullista sijoittamista

ohjaavat periaatteet

Vastuullista sijoittamista ohjaavat Varman omien
vastuullisen sijoittamisen periaatteiden, sijoi-
tusten ilmastopolitiikan ja omistajaohjauksen
periaatteiden lisaksi YK:n tukemat vastuullisen
sijoittamisen periaatteet (Principles for Responsible
Investment, PRI), jotka Varma allekirjoitti vuonna
2011. Olemme raportoineet vuosittain vastuullisesta
sijoittamisesta PRI:n periaatteiden mukaisesti.
Lisaksi toimintaamme ohjaavat syksylla 2020
tarkennetut aktiivisen omistajuuden ja vaikutta-
misen periaatteet, jotka kattavat suorat osake- ja
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joukkovelkakirjasijoitukset ja tdydentavat omistaja- Kehitimme vuonna 2021 myos hedgerahasto- Kerroimme
ohjauksen periaatteita. sijoitustemme vastuullisuutta ja [apinakyvyytta. Glasgow’n ilmasto-
Varma julkaisi alkuvuonna 2021 veropolitiikan, Vuoden 2021 lopulla 96 prosentilla rahastoista ol kokouksessa
jossa maaritellaan Varman verostrategia ja periaat- vastuullisen sijoittamisen politiikka. Varma arvioi Varman
teet myos sijoitustoimintaan liittyen. Varma tukee ensimmaisen kerran katsausvuonna myos hedge- sijoitussalkun
seka kansainvalisen verosaantelyn etta kansainva- rahastosijoitustensa ilmastovaikutuksia. ilmasto-

listen raportointistandardien edistamiseen pyrkivia
hankkeita ja kannustaa myos sijoituskohteitaan
noudattamaan tallaista saantelya omassa toimin-
nassaan. Voit lukea lisaa veroperiaatteista osiosta
Vastuu elakevaroista.

Ilmastotavoitteet ohjaavat
sijoitustoimintaa

lImastonmuutoksen hillinta on yksi Varman vas-
tuullisen sijoittamisen tarkeimmista tavoitteista.
IImastotavoitteet yhdessa vastuullisen sijoittamisen
periaatteiden kanssa ohjaavat toimintaamme

ja kattavat Varman koko sijoitusomaisuuden.
Soveltaminen vaihtelee omaisuuslajista ja sijoitus-
tavasta riippuen. Varman hallitus on hyvaksynyt
periaatteet.

Raportointivuonna jatkoimme vuonna 2019
asetettujen ilmastotavoitteiden toteuttamista eri
omaisuuslajeissa ja teimme uusia sijoituksia ilmas-
toystavallisiin sijoituskohteisiin. Jarjestimme kaikille
sidosryhmillemme avoimen webinaarin, jossa
kavimme lapi mm. Varman toimia ilmastonmuutok-
sen hillitsemiseksi. Osallistuimme myos Glasgow’n
ilmastokokouksessa Climate Initiative Coalition
tilaisuuteen, jossa kerroimme Varman sijoitussal-
kun ilmastoallokaatiosta, jonka kautta sijoitamme
vihreisiin hankkeisiin.

Voit lukea ilmastotavoitteistamme seka teois-
tamme ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi Vastuu
ymparistosta -osiosta.

Poissulkemiset eettisin perustein ja
ilmastonmuutoksen vuoksi

Olemme maaritelleet vastuullisen sijoittamisen
periaatteissamme, mihin Varma ei sijoita eli mita
olemme poissulkeneet sijoituksistamme ja millaisia
yrityksia koskee tarkennettu ymparisto- ja muita
vastuullisuusnakokohtia koskeva ESG-seuranta.
Eettisin perustein olemme sulkeneet pois suorista
sijoituksistamme yhtiot, jotka keskittyvat tupakan-
valmistukseen ja yritykset, jotka valmistavat kiista-
nalaisia aseita, kuten ydinaseita, jalkavakimiinoja,

rypalepommeja ja kemiallisia seka biologisia aseita.

llmastonmuutoksen hillitsemisen nimissa
olemme poissulkeneet yritykset, joiden litkevaih-
dosta, tuotannosta tai tuotantokapasiteetista yli 30
prosenttia tulee kivi- tai ruskohiileen perustuvasta
toiminnasta.

Olemme sitoutuneet poistumaan hiilisijoituk-
sista vuoteen 2025 mennessa ja Oljynporauksesta
vuoteen 2030 mennessa. Varman listatuista osake-
sijoituksista oli vuoden 2021 lopussa enaa 0,4 pro-
senttia Oljynporaustoimialan osakkeissa. 2,7 pro-
senttia listatuista osakesijoituksista oli sijoitettuna

allokaatiosta, jonka
kautta sijoitamme
vihreisiin
hankkeisiin.
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RAPORTOINTI-

yhtioissa, joilla yli 5 prosenttia liiketoiminnasta
perustuu hiileen.

Olemme tunnistaneet toimialoja, joilla on
korostunut vastuullisuusseulonnan tarve ja joihin
sijoitettaessa salkunhoitajilta vaaditaan erityista
tarkkaavaisuutta. Tarkennettu vastuullisuusseuranta
ja -analyysi koskee muun muassa ilmastoriskeille
merkittavasti altistuvia toimialoja, kuten oljy- ja
kaasuteollisuutta. Toimialoista myos alkoholi,
uhkapelaaminen, aikuisviihde, kannabis seka ase-
teollisuus edellyttavat salkunhoitajilta tarkennettua
ESG-analyysia kuten vastuullisen sijoittamisen peri-
aatteissamme olemme linjanneet.

Valtionlainoissa Varma ei sijoita maihin, jotka
sijoittuvat YK:n kestavan kehityksen tavoitteita
kuvaavalla indeksilla mitattuna alimpaan neljannek-
seen. Sijoitus voidaan poikkeustapauksissa tehda,
jos on odotettavissa, etta maan sijoitus kestavan

kehityksen indeksilla selkeasti paranee.

Edellytamme sijoituskohteiltamme
kansainvalisten normien ja
sopimusten noudattamista
Edellytamme sijoituskohteiltamme, etta ne nou-
dattavat kansainvalisia normeja ja sopimuksia
kansallisen lainsaadannon lisaksi. Tama tarkoittaa
YK:n Global Compact -yhteiskuntavastuualoitteen
periaatteiden noudattamista, johon olemme sitou-
tuneet myos itse. Global Compact -aloitteen peri-
aatteet kattavat YK:n ihmisoikeuksia ja korruptiota
koskevat julistukset, ILO:n tydelaman konventiot
seka kestavan kehityksen edistamiseksi sovitun
Rion julistuksen.

Vuonna 2021 selvitimme, miten hedge- ja kiin-
teistorahastosijoituskohteemme ovat ottaneet
toiminnassaan huomioon Global Compactin peri-
aatteet. Lisaksi selvitimme, toimitaanko listatuissa
osakesijoituksissa seka suorissa yrityslainasijoi-
tuskohteissamme Global Compactin periaatteiden
mukaisesti. Nama selvityksemme kattoivat yhteensa
45,5 prosenttia sijoituksistamme.

Kaytamme normien noudattamisen tarkastami-
sessa ulkopuolista palveluntarjoajaa, joka yllapitaa
tietokantaa yhtioista seka niiden todennetuista
ja epaillyista rikkomuksista. Palveluntarjoaja kay
keskustelua niiden yhtididen kanssa, joiden epail-
laan tai on todettu rikkoneen normeja ja paivittaa
tietokantaa sen mukaisesti. Nain ollen salkunhoi-
tajilla on aina ajantasainen nakyma yrityskohtaisiin
tietoihin. Normirikkomusten tarkastus kattaa listatut
osake- ja yrityslainasijoitukset.

Jos yhtio rikkoo vastuullisuusnormeja, yritamme
ensin vaikuttaa yhtioon havaittujen rikkomusten
korjaamiseksi ja toimintatapojen muuttamiseksi.
Pystymme vaikuttamaan yhtiocihin suoraan, yhdessa
muiden sijoittajien kanssa seka palveluntarjoajan
kautta.

Varma edellyttaa myos rahastosijoituksissa lakien
ja kansainvalisten sopimusten noudattamista rahas-
toissa olevilta yrityksilta. Mahdollisten rikkomusten
tapahtuessa rahaston hallinnointiyhtio on yhtey-
dessa Varmaan ja aloittaa rikkomuksen selvityspro-
sessin. Rahastosijoituksissa hallinnointiyhtio vastaa
salkun sijoitusten vastuullisuuden seurannasta.

Indeksisijoituksissa Varma pyrkii ensisijaisesti
valitsemaan sijoituksia, joissa vakavia rikkomuksia

Varman listatuista
osakesijoituksista
oli vuoden 2021
lopussa enaa

0,4 prosenttia
oljynporaus-
toimialan
osakkeissa.

2,7 prosenttia
listatuista
osakesijoituksista
oli sijoitettuna
yhtioissa, joilla
yli 5 prosenttia
lilketoiminnasta
perustuu hiileen.

tehneet yhtiot ovat valmiiksi poissuljettu.
Indeksisijoituksissa vaikuttaminen tapahtuu sijoi-
tusyhtion kautta. Koska Varmalla ei ole suoraa
omistusta indeksissa oleviin yhtioinin, suora vaikut-
taminen ei ole mahdollista, mutta Varma vaikuttaa
indeksissa oleviin yhtioihin yhteistydaloitteiden
kautta.

Varma luokittelee rikkomukset suorissa osake- ja
joukkovelkakirjasijoituksissa kolmeen eri kategori-
aan, jotka ovat tarkkailulistalla olevat sijoituskoh-
teet, vaikuttamisprosessissa olevat sijoituskohteet
ja musta lista eli sijoituskohteet, joihin ei sijoiteta.

Kolmannen kategorian rikkomukset paatyvat tark-
kailulistalle. Naihin sijoituskohteisiin ollaan yhtey-
dessa paasaantoisesti palveluntarjoajan kautta.
Rikkomusten ja tilanteen korjaamisen etenemista
seurataan saannollisesti.

Toiseksi vakavimman kategorian rikkomukset
otetaan mukaan Varman omaan vaikuttamisproses-
siin. Vaikuttamisprosessissa olevaan sijoituskohtee-
seen ei ole mahdollista tehda lisasijoituksia ilman
sijoitustoimikunnan paatosta. Suorissa sijoituksissa
oli vuoden lopussa yksi yhtio, joissa on Varman oma
vaikuttamisprosessi kaynnissa.

Vakavimman kategorian rikkomukset sijoitus-
kohteissa viedaan automaattiselle mustalle listalle.
Tallaisissa tapauksissa rikkomuksen on vahvistanut
useampi kuin yksi vastuullisuusdatan tuottaja, joka
valvoo kansainvalisten normien noudattamista.
Vuonna 2021 Varmalla ei ollut suoria sijoituksia
mustan listan yrityksiin.
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Varman vaikuttamisprosessissa olevat sijoituskohteet vuonna 2021

Rikkomukset Vaikuttamisprosessin
Rikkomusarvio* Rikkomuskategoria Yrityksen toimiala Yritysten maara maanosittain vaihe 2021 lopussa Tavoitteet 2021

E eli ymparistoon liittyvat Ei vaikuttamisprosessissa olevia
vaikuttamishankkeet Sijoituskohteita
S eli sosiaalisiin Ihmisoikeudet, jarjestaytymis- Varman oma vaikuttamisprosessi = Autoteollisuuden yritys 1 Pohjois-Amerikka Kasittely sijoitustoimikunnassa Vaikuttamisprosessi ja tilanteen

asioihin liittyvat oikeudet
vaikuttamishankkeet

vuonna 2021

paivitys suunnitelman mukaan

G eli hyvaan
hallintotapaan liittyvat
vaikuttamishankkeet

Ei vaikuttamisprosessissa olevia
sijoituskohteita

* Rikkomusmaaritelma: ISS:n Norm-Based Research Company Report (UN Global Compact Pillars)
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Varman oma vastuullisuusnormien seulonta kat-
toi 49 prosenttia Varman listatuista sijoituksista.

Rahastojen vastuullisuusnormien seulonnasta
vastaa rahastojen hallinnointiyhtio.

Otimme vuoden 2020 lopussa kayttoon vaikut-
tamisperiaatteidemme mukaisen uuden normi-
seulontaprosessin. Vuonna 2021 olimme vaikut-
tamisprosessissa yhteydessa neljaan yritykseen.
Kaikki yhteydenotot vaikuttamisprosessissa oleviin
yrityksiin koskivat sosiaalisia asioita ja erityisesti
joko ihmisoikeuksien tai yhdistymisvapauden toteu-
tumista. Ihmisoikeuksien toteutumisesta olimme
yhteydessa kahteen energia- ja sahkontuotannon
yritykseen ja yhdistymisvapauksien toteutumisessa
kahteen logistiikka- ja autoteollisuuden yritykseen.
Nama tapaukset olivat Etela- ja Pohjois-Amerikassa
sijaitsevissa yritysten toimipaikoissa. Vuoden 2021
lopussa suorissa osake- ja yrityslainasijoituk-
sissa oli yksi yritys, jossa Varmalla oli kaynnissa
vaikuttamisprosessi.

Varmalla oli vuonna 2021 yhteensa 130 vaikut-
tamisprosessia, joissa puututtiin yndessa muiden
sijoittajien kanssa kansainvalisten sopimusten
rikkomuksiin. Naista ihnmisoikeuksia koskevia rikko-
muksia oli 52.

Ihmisoikeuksien toteutuminen
vastuullisen sijoittamisen
painopisteena

Tarkeana vastuullisen sijoittamisen painopis-
teena vuonna 2021 Varmassa oli sosiaalisten
asioiden ja erityisesti ihmisoikeuksien huo-
mioiminen osana sijoitusprosessia. Hedge- ja

kiinteistorahastosijoituksissa selvitimme, olivatko
rahastot allekirjoittaneet YK:n Global Compact -
aloitteen tai oliko niiden vastuullisen sijoittamisen
politiikka Global Compactin mukaista, oliko rahas-
toissa ilmennyt ihmisoikeusrikkomuksia ja miten
mahdollisiin ihmisoikeusrikkomuksiin oli puututtu.
Valtioiden ihmisoikeusrikkomukset voivat olla
merkittavia, ja niiden seurannassa olemme kayt-
taneet vuodesta 2018 YK:n kestavan kehityksen
SDG-indeksia. Kestavan kehityksen indeksissa
ihmisoikeuksien toteutumista on arvioitu esimer-
kiksi valtioiden kohdalla niiden itselleen asettamien
kestavan kehityksen tavoitteiden kautta, jotka
liittyvat YK:n ihmisoikeusjulistukseen. Vuonna
2021 kehitimme tapoja analysoida valtioiden vas-
tuullisuutta. Tahan kuului muun muassa kestavan
kehityksen tavoitteiden toteutumisen, korruption
seka valtioiden poliittisen vakauden seurannan
parantaminen.

Yhteistyoaloitteista sijoittajien
joukkovoimaa

Aktiivinen omistajuus ja vaikuttaminen ovat vas-
tuullisen sijoittamisen kulmakivia. Vaikuttamisella
pyritaan edistamaan vastuullisuusteemoja tai
puuttumaan yritysten vastuuttomaan toimintaan.
Vaikuttamisprosessin tavoitteet, omistusosuuden
suuruus ja se, onko kyseessa rikkomukseen puut-
tuminen vai vastuullisuusteemojen edistaminen,
maarittavat sen, mika on sijoittajan kannalta
jarkevin tapa vaikuttaa. Tapaamme saannollisesti
yritysten johtoa ja hallitusta. Tyypillinen vaikut-
tamisen kanava on sijoituspaatoksia tekevien

salkunhoitajien yritystapaamiset sijoituskohteiden
kanssa. Yritystapaamisissa kaymme lapi muun
muassa miten vastuullisuus on integroitu yrityksen
strategiaan ja lilketoimintaan.

Tarkea osa vaikuttamista tehdaan sijoittajien
yhteistyolla erilaisissa toimikunnissa seka sijoitta-
jien yhteisaloitteilla. Varma edistaa vastuullisuutta
hedgerahastosijoituksissa PRI:n neuvoa-antavan
toimikunnan jasenena PRI Hedge Fund Advisory
Committeessa. Lisaksi Varma toimii aktiivisesti
SBAI Standards Board for Alternative Investments
-yhteistyoorganisaatiossa, joka pyrkii muun muassa
kehittamaan hyvaa hallintotapaa, parhaita kaytan-
toja, lisaamaan lapinakyvyytta seka vahentamaan
intressikonflikteja vaihtoehtoisissa sijoituksissa.
Paaomarahastoissa Varma edistaa vastuullisuutta
ja alan parhaimpia kaytantoja Institutional Limited
Partners Associationin (ILPA) jasenena.

Maailman suurimman yritysvastuualoitteen
Global Compactin kautta Varma edistaa ja kehittaa
yritysten seka yhteisojen ekologista, sosiaalista ja
taloudellista vastuullisuutta. Varma liittyi Global
Compact -aloitteeseen lokakuussa 2021.

lImastonmuutoksen hillinnan tarkeyden vuoksi
haluamme edistaa myods tata teemaa sijoittajien
yhteistyolla. Marraskuussa 2021 liityimme rahoitus-
alan globaaliin Partnership for Carbon Accounting
Financials -yhteistydhankkeeseen (PCAF).
Hankkeen tavoitteena yhtenaistaa tapoja arvioida
lainoihin ja sijoituksiin liittyvia kasvihuonepaas-
toja ja niiden raportointia. Lisaksi allekirjoitimme
kesakuussa 2021 globaalin ilmastonmuutoksen
vastaisen yhteisvetoomuksen. Vetoomuksen (2021

EETTISYYS JA
LAPINAKYVYYS
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PERIAATTEET

Varman oma
vastuullisuus-
normien seulonta

kattoi 49 prosenttia
Varman listatuista
sijoituksista.

Lue lisaa
vastuullisesta
sijoittamisesta
verkkosivuiltamme,

Vuosi- ja yritysvastuuraportti 2021 37


https://www.varma.fi/ajankohtaista/uutiset-ja-artikkelit/uutiset/2021-q4/varma-mukaan-maailman-suurimpaan-yritysvastuualoitteeseen-global-compactiin/
https://www.varma.fi/ajankohtaista/uutiset-ja-artikkelit/uutiset/2021-q4/varma-mukaan-maailman-suurimpaan-yritysvastuualoitteeseen-global-compactiin/
https://www.varma.fi/ajankohtaista/uutiset-ja-artikkelit/uutiset/2021-q4/varma-mukaan-yhteistyohon-partnership-for-carbon-accounting-financials--hankkeessa--sijoitusten-kasvihuonekaasupaastoihin-lisaa-lapinakyvyytta/
https://www.varma.fi/ajankohtaista/uutiset-ja-artikkelit/uutiset/2021-q4/varma-mukaan-yhteistyohon-partnership-for-carbon-accounting-financials--hankkeessa--sijoitusten-kasvihuonekaasupaastoihin-lisaa-lapinakyvyytta/
https://www.varma.fi/tama-on-varma/vastuullinen-sijoittaminen/
https://www.varma.fi/tama-on-varma/vastuullinen-sijoittaminen/
https://www.varma.fi/tama-on-varma/vastuullinen-sijoittaminen/
https://www.varma.fi/tama-on-varma/vastuullinen-sijoittaminen/

V A R M A VUOSI STRATEGIA
2021 JATAVOITTEET VARMA

VASTUULLINEN VASTUU

VASTUU

ELAKEVAROISTA ASIAKKAISTA

VASTUU VASTUU
VARMALAISISTA YMPARISTOSTA

EETTISYYS JA
LAPINAKYVYYS

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET

Global Investor Statement to Governments on the
Climate Crisis) tarkoituksena on vaikuttaa valtioi-
den poliittisiin paatoksentekijoihin, jotta he mm.
tukisivat ilmastonmuutoksen vastaista toimintaa

ja kannustaisivat investointeja esimerkiksi puh-
taaseen teknologiaan ja ymparistoystavalliseen
infrastruktuuriin. Olemme myds mukana suursi-
joittajien ilmastoaloitteessa, Science Based Targets
Initiativessa, jonka allekirjoittaneet sijoittajat
toivovat, etta suurimpia kasvihuonekaasupaastoja
tuottavat yritykset asettavat tieteeseen perustuvia
tavoitteita hiilidioksidipaastojen vahentamiseksi.
Olemme mukana myos kiinteisto- ja rakennus-
alan Nollahiilirakennussitoumuksessa, joka
pyrkii tekemaan kiinteistoista energiankaytoltaan

hiilineutraaleja.

Vastuullisuus nakyy myos
omistajaohjauksen periaatteissa
Varma kuuluu suurimpiin omistajiin suomalaisissa
yhtidissa. Omistajaohjauksen periaatteissa ker-
romme, mita odotuksia Varmalla on yhtidille mer-
kittavana osakkeenomistajana. Periaatteet kattavat
Varman osakeomistukset seka Suomessa etta ulko-
mailla. Keskitamme toimemme yhtioihin ja teemoi-
hin, joissa arvioimme voivamme parhaiten hyodyn-
taa osaamistamme ja joissa meilla on merkittavat
vaikutusmahdollisuudet. Omistajaohjauksen peri-
aatteissa on myos vastuullisuusvaatimuksia.
Omistajaohjauksen periaatteet ovat Varman halli-
tuksen hyvaksymat. Tarkemmista linjauksista vastaa
Varmassa omistajaochjauksen johtoryhma. Ryhmaan

kuuluu Varman toimitusjohtaja, sijoitusjohtaja seka

nimitystoimikuntiin osallistujat. Ryhma paattaa
omistajaochjauksen periaatteiden kaytannon sovel-
tamisesta, kasittelee ajankohtaisia aiheita ja kay api
tulevia teemoja.

Olemme linjanneet omistajachjauksen periaat-
teissamme, ettd odotamme omistamiltamme yhti-
oilta selkeaa arviointia ja lapinakyvaa raportointia
ilmastonmuutoksen nykyisista ja tulevista vaiku-
tuksista yhtion liiketoimintaan ja kasvumahdolli-
suuksiin. Raportoinnin on hyva kattaa tapa, miten
ilmastonmuutos sisallytetaan yhtion hallinnointiin,
strategiaan ja riskienhallintaan etenkin paastoin-
tensiivisilla aloilla. Yhtion asettamien tavoitteiden
ja mittarien raportointi mahdollistaa edistyksen
seuraamisen.

Lisaksi omistajachjauksen periaatteissamme on
todettu, ettd analysoimme ja raportoimme ilmas-
toriskeja TCFD:n (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) mukaan ja kannustamme
sijoituskohteinamme olevia yhtioita tekemaan
samoin. Varman TCFD-raporttiin voit tutustua
osiossa Vastuu ymparistosta.

Nimitystoimikuntatyoskentely on merkittava osa
vaikuttamista, koska keskeisin tapa vaikuttaa omis-
tamiimme yhtioihin on hallituksen valinnan kautta.
Omistajan nakokulmasta hallituksella on yha tar-
keampi rooli yhtion strategiassa, riskienhallinnassa
ja toimitusjohtajan valinnassa.

Katsausvuonna varmalaisia oli mukana 27 nimi-
tystoimikunnassa. Nimitystoimikuntajasenyydet
on kerrottu verkkosivuillamme.

Varman edustaja osallistuu yleensa myos omista-
miemme suomalaisten yhtioiden yhtiokokouksiin.

Julkaisemme aanestyspaatoksemme yhtiokokouk-
sissa verkkosivuillamme. Varma osallistui 87:aan
suomalaisten yhtididen yhtiokokoukseen vuonna
2021.

Vuonna 2021 aanestimme 162 ulkomaisessa
yhtiokokouksessa. Laajensimme omistaja-
ohjauksen periaatteiden mukaisia aanestys-
kaytantojamme ulkomaisiin yhtiokokouksiin.
Adnestimme padsaantoisesti sellaisten yritysten
yhtiokokouksissa, joissa omistusosuutemme oli yli
0,5 prosenttia tai omistuksen maara oli muutoin
merkittava. Lisaksi aanestimme niiden globaalien
yritysten yhtiokokouksissa, jotka kuuluvat kestavan
kehityksen osakesalkkuumme. Kannatimme yhtio-
kokouksissa osakkeenomistajien ehdotuksia, joissa
ehdotettiin ilmastonmuutoksen riskien mukaista
raportointia. Ulkomaisissa yhtiokokouksissa kanna-
timme neljaa osakkeenomistajan ehdotusta, jotka
koskivat esimerkiksi ilmastonmuutoksen riskien
raportointia.

Vastuullisuuden johtaminen ja
organisointi sijoitustoiminnossa
Varman hallituksen hyvaksymat vastuullisen sijoitta-
misen periaatteet muodostavat kivijalan sijoitustoi-
mintamme vastuullisuudelle.

Koko Varman tasolla sijoitusten vastuullisuudesta
vastaa sijoituksista vastaava varatoimitusjohtaja.
Kunkin omaisuusluokan johtaja vastaa vastuullisen
sijoittamisen periaatteiden soveltamisesta kaytan-
nossa. Lisaksi Varmassa on vastuullisen sijoittami-
sen johtaja, joka tiiminsa kanssa kehittaa ja koordi-
noi vastuullista sijoittamista eri omaisuuslajeissa.

Toimialoittain yhtiokokoukset,
joissa Varma aanesti vuonna 2021

"

=

® Teollisuus33%
Informaatioteknologia 15 %

® Kulutustavarat 14 %
Materiaaliteollisuus 8 %
Rahoitus 8 %
Paivittaistavarat 7 %

® Terveydenhuolto 5 %
Telekommunikaatio 4 %

® VYhdyskuntapalvelut% 4 %

Kiinteistot 2 %

Energia 1 %

Vastuullisen sijoittamisen asioita kasitellaan saan-
nollisesti sijoitustoiminnon johtoryhmassa.

Vuoden 2022 alusta Varman sijoitusten vastuulli-
suudesta vastaa Varman vastuullisuusjohtaja, joka
toimii vuoden 2021 loppuun saakka vastuullisen
sijoittamisen johtajana.
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Vastuu asiakkaista

Tuemme suomalaista tyota edistamalla tyokykya ja ehkaisemalla
tyokyvyttomyytta asiakasyrityksissamme. Tehtavamme on varmistaa,
etta henkiloasiakkaamme saavat elakkeensa viivytyksetta ja etta
elakepaatokset ovat oikein. Yritysasiakkaamme hyotyvat sujuvista
elakevakuuttamisen palveluista ja kilpailukykyisista asiakashyvityksista.

Vuosi- ja yritysvastuuraportti 2021 39



VARMA 35

STRATEGIA
JATAVOITTEET

VASTUU
FLAKEVAROISTA

VASTUULLINEN
VARMA

Flakkeet oikein |a ajallaan

Elaketurvan sujuva toimeenpano on perustehtavamme ja
olennainen osa vastuullista toimintaamme.

Tavoitteenamme on, etta elake- ja kuntoutusasiak-
kaat saavat asiantuntevaa neuvontaa ja riittavasti
tietoa ratkaisujensa tueksi, elakepaatoksen viivytyk-
setta ja etta elakepaatokset ovat oikein.

Elakkeen hakeminen on merkittava hetki
elamassa, ja sen on hoiduttava sujuvasti.
Asiakkaillemme on tarkeaa, etta kasittelemme
elakehakemukset nopeasti eika toimeentuloon tule
keskeytyksia. Elakepalvelujen laadun jatkuva paran-
taminen onkin Varmassa keskeinen tavoite.

Vuonna 2021 maksoimme elakkeita 6,2 (6,0)
miljardia euroa 345 700 (347 000) elakkeensaajalle.
Elakkeensaajien maara kaantyi vuonna 2021 hienoi-
seen laskuun. Muutoksen taustalla on useita syita.
Vanhuuselakkeen saajien pitkaan jatkunut kasvu
pysahtyi ikaluokkien pienentymisen vuoksi, osittai-
sen vanhuuselakkeen suosio tasaantui ja tyokyvyt-

tomyyselakkeen saajien vaheneminen jatkui.

Kasittelemme elakehakemukset
nopeasti

Kehitamme jatkuvasti elakehakemusten kasittely-
prosessia, jotta asiakkaamme saisivat elakepaatok-
sen mahdollisimman nopeasti. Vuonna 2021 hakija
sai Varmasta vanhuuselakepaatoksen keskimaarin
5 (4) paivassa. Paatoksen voi saada jo parissa pai-
vassa, jos kaikki tarvittavat tiedot ovat hakemuksen
saapuessa kaytettavissa. Kaikkien elakelajien
hakemusten keskimaarainen kasittelyaika oli 19 (19)
paivaa vuonna 2021.

Sujuvan elakekasittelyn taustalla ovat osaavat
asiantuntijamme, hiottu prosessi, hyvin toimivat
tietojarjestelmat seka automaation ja ohjelmisto-
robotiikan hyodyntaminen.

VASTUU
VARMALAISISTA

VASTUU
ASIAKKAISTA

Flakehakemusten
keskimaarainen

kasittelyaika on
19 paivaa.

D Palva

Vanhuuselakkeesta elakepaatoksen
saa keskimaarin 5 paivassa.

VASTUU
YMPARISTOSTA

EETTISYYS JA
LAPINAKYVYYS

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET

50

Uusien elakepaatosten jakauma (%)

Vanhuuselake, 45 %

Tyokyvyttomyyselake, 27 %

Perhe-elake, 16 %

Osittainen varhennettu vanhuuselake, 12 %

Elakehakemusten kasittelyaika paivina
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® Muut TyEL-/YEL-laitokset
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Asiakaspalvelu

Kaikki asiointi hoituu digitaalisesti
Varman henkilo- ja yritysasiakkaille on tarjolla kat-
tava valikoima verkkopalveluita erilaisiin tarpeisiin.
Vuonna 2021 uudistimme varma.fi-verkkosivus-
ton ja kirjautuneiden kayttajien asiointipalvelun.
Eri asiakasryhmamme yksilollisesti huomioiva
varma.fi on rakennettu palvelemaan kayttajia
sujuvasti ja ihmislaheisesti yleisesta tiedonhausta
ongelmatilanteiden ratkaisuun ja elakevakuutus-
ten ostamiseen. Varma Asioinnissa henkiloasiakas
voi hoitaa omat elakeasiansa ja tyonantaja ja
yrittdja elakevakuuttamiseen liittyvat vakuutus- ja
maksuasiat tietoturvallisesti. Asiointipalvelun
Tyokyky-osion avulla tydonantaja voi rakentaa
sujuvan tyokyvyttomyysriskin hallinnan prosessin
riskien tunnistamisesta kehitystoimenpiteiden
valintaan ja toteuttamiseen ja vaikuttavuuden

seuraamiseen.

Tarjoamme kaikki elakehakemukset digitaalisina.

Vuosittain kasvava maara asiakkaitamme hakee
elaketta verkossa: vuonna 2021 vanhuuselake-
hakemuksista 79 (77) prosenttia tuli Varmaan
digitaalisina.

Elake- ja kuntoutusasiakkaamme voivat
valita sahkoisen asiakkuuden, jolloin elake- tai
kuntoutuspaatoksen voi kayda tarkistamassa

asiointipalvelussamme. Asiakas saa maksuttoman
tekstiviesti-ilmoituksen palveluun saapuneista
asiakirjoista.

Oman tyoelakkeen kertymista voi seurata ajan-
tasaisesti tyoelakeotteelta, joka on tarkistettavissa
asiointipalvelussamme. Jos asiakas ei ole valinnut
asiointipalvelussa kaytettavaa tyoelakeotetta, han
saa otteen postitse kolmen vuoden valein.

Elakkeensaajillemme tarjoamme asiointipalve-
lussa matkapuhelimeen tai tablettiin tallennettavan
sahkoisen tyoelakekortin. Elakelaisalennuksiin
oikeuttava tyoelakekortti toimii todisteena elak-
keella olosta.

Kuntoutusasiakkaidemme kaytossa on digitaali-
nen asiointipolku. Palvelu alkaa tyokykyongelmia
kokevan asiakkaan ohjaamisesta kuntoutuksen
hakemiseen ja kattaa koko polun kuntoutuksen
paattymiseen asti. Eri puolilla Suomea toimivat
kuntoutuskumppanimme auttavat kuntoutussuun-
nitelman teossa, kun asiakas on saanut meilta
myonteisen kuntoutuspaatoksen.

Pk-yritysten ja yrittdjien kuntoutus- ja tyokyvyt-
tomyyselakepalvelussa kaytossa on alueellinen
toimintamalli: nimetyt kuntoutuksen ja tyokyvytto-
myyselakkeiden vastuuasiantuntijat tukevat asiak-
kaita seitsemalla eri alueella.

Kaikki vakuutus-
ja elakeasiat voi
halutessaan hoitaa
verkossa.

™

N
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MyOs tyonantaja- ja yrittajaasiakkaamme voivat
hoitaa kaikki vakuutusasiansa verkossa. Selkea ja
yksinkertainen palvelu ohjaa kayttajaa ja tarjoaa
turvallisen ja nopean tavan ottaa vakuutus. YEL-
vakuutuksen ottajalle visualisoidaan tyotulon
vaikutukset sosiaaliturvaan vakuutushakemuksella
olevalla laskurilla.

Vuonna 2021 Finanssivalvonta selvitti teema-
arviossaan elakevakuuttajien kaytannon menet-
telya YEL-vakuutuksen tyotulon vahvistamisessa.
Taustalla on alivakuuttaminen, jossa osalla yrit-
tajista vahvistettu YEL-tyotulo on alhaisempi kuin
todellinen tyopanos. Tydtulo on tyoelakeyhtion
vahvistama arvio yrittajan oman tyopanoksen
rahallisesta arvosta. Varma teki vuoden 2021 aikana
Finanssivalvonnan edellyttamia toimenpiteita
kehittamalla YEL-tyotulon vahvistamisen harkinta-
prosessia. Tyotulon vahvistaminen perustuu YEL-
lainsaadantoon, ja hyodynnamme vahvistamisessa
Elaketurvakeskuksen antamia lain soveltamisoh-

jeita ja yrittajalta itseltaan saatuja tietoja.

Varma maarittaa asiakasyritysten TyEL-vakuutus-
maksut ja vakuutetun henkilon karttuneen tyo-
elakkeen tulorekisterista saatavien ansiotietojen
perusteella. Tulorekisteria yllapitaa Verohallinto.

Asiointipalvelussamme on kattavat tyokalut, joista
loytyy yksityiskohtaista ja [ahes reaaliaikaista tietoa
TyEL-maksuista. Palvelusta nakyy, kuinka paljon
tulorekisterin kautta on ilmoitettu kuukausittain
ansioita, joista on pitanyt maksaa TyEL-maksu.
Maksuennustepalvelua voi hyodyntaa kuluvan
vuoden budjetin seuraamiseen seka loppuvuoden
ja seuraavan vuoden TyEL-maksujen arvioimiseen.
Palvelustamme saa myds helposti tiedot TyEL-
vakuutusmaksuista ja -laskutuksesta kirjanpidon
tasmaytysta ja tilinpaatosta varten.

Tilitoimistoille on tarjolla oma verkkopalvelu
helpottamaan asiakkaiden elakevakuutusasioiden
hoitoa.

Tyoelakevakuuttamisen verkkopalveluihin sovel-
letaan EU:n saavutettavuusdirektiiviin perustuvia
saavutettavuusvaatimuksia. Palvelumme tayttavat

Suosittelutodennakoisyys (NPS), asteikko -100:sta +100:aan

2021 2020 2019
Elakepalvelujen puhelinpalvelu 82 80 75,6
Elakepalvelujen hakemus- ja maksukasittely 65 65 64,7
Yritysasiakkaiden puhelinpalvelu 71 73 72,5
Yritysasiakkaiden sahkopostipalvelu 40 57 45,2
Asiakkuus- ja kehityspaallikdiden asiakaskohtaamiset ei mitattu’ 92 75,6
Toimitila-asiakkaat 63 64 60
Asuntoasiakkaat 44 44 51

"Asiakastyytyvaisyyden mittaaminen uudistuu vuonna 2022.
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Varma
tulevaisuus
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Varma tukee nuorten tyollistymista

Varman ja
Diakonissalaitoksen
Vamoksen yhteinen,
vuonna 2021
kaynnistetty

Nuoret tyoelamaan
-ohjelma yhdistaa
tyota etsivia nuoria
ja tyontekijoita

rekrytoivia yrityksia.

Varma haluaa tehda konkreettisia tekoja
ehkaistakseen nuorten syrjaytymista ja aut-
taakseen tyoelamaan pyrkivia nuoria tyol-
listymaan. Vamos tukee erityisesti nuoria,
jotka eivat omin avuin ole tyollistyneet tai
paasseet opiskelemaan.

— Jokaisella nuorella on oikeus paasta mie-
lekkaalla tavalla mukaan yhteiskuntaan, ja
jokaista nuorta tarvitaan niin tulevaisuuden
tyoelaman kuin elakejarjestelman kestavyy-
denkin nakokulmasta. Suomessa on kasva-
va joukko nuoria, jotka eivat saa kiinni tyo-
elamasta. Tyokyvyttomyyselakkeelld olevien
alle 30-vuotiaiden maara on kasvanut noin

kolmanneksella kymmenessa vuodessa,
sanoo asiakkuuksista vastaava johtaja Suvi
Hintsanen.

Nuoren ja yrityksen tarpeiden kohdatessa
nuorelle tarjotaan aluksi puolen vuoden
palkallinen tyossaolojakso. Tyohon kiinnit-
tymisessa nuorta tukee Vamos-valmentaja.
Yrityksille ohjelma tarjoaa mahdollisuuden
[Oytaa uusia tyontekijoita, vahentaa rekry-
tointiriskia seka sitouttaa uutta sukupolvea
tyoelamaan. Samalla kyseessa on konkreet-
tinen vastuullisuusteko.
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suurelta osin saavutettavuusvaatimukset, eika vakavaraisuuspaaoman vahvistuminen vuoden Hoitokulutehokkuus
60 100

niissa ole kriittisia saavutettavuuspuutteita.

Kattavien digitaalisten palveluiden lisaksi tarjo-
amme asiakkaillemme yksityiskohtaisempaa neu-
vontaa puhelimitse ja chatissa.

Asiakastyytyvaisyys hyvalla tasolla
Mittaamme asiakastyytyvaisyytta seka yritys- etta
henkiloasiakkailta. Keraamme asiakaspalautetta
puhelin- ja sahkopostipalvelusta, asiakastapaa-
misista seka elake- ja kuntoutushakemusten
kasittelysta. Asiakkaamme ovat erityisen tyytyvaisia
puhelinpalvelun laatuun. Yritysasiakkaiden tyytyvai-
syys sahkopostipalveluun laski edellisvuoteen ver-
rattuna, mita selittaa vastausaikojen pidentyminen
vuoden 2021 kevaalla ja alkusyksysta.
Henkiloasiakkaat voivat osallistua palvelujemme
kehittdmiseen myos asiakasraadissa. Raatiin voi
ilmoittautua mukaan asiointipalvelussamme.

Maksamme parhaat asiakashyvitykset
Vahvan vakavaraisuuden ja tehokkuutemme
ansiosta maksamme parhaat asiakashyvi-

tykset, jotka alentavat yritysasiakkaidemme
vakuutusmaksua.

Maksamme vuodelta 2021 Varman historian
suurimmat asiakashyvitykset, 222 (54) miljoonaa
euroa eli noin 1,0 (0,3) prosenttia vakuutettujen
palkkasummasta. Muutos vuoden takaisiin lukuihin
verrattuna johtuu paaosin vuonna 2020 tehdysta
tilapaisesta vakuutusmaksun alentamisesta, jonka
vuoksi asiakashyvitysten maara rajoitettiin lainsaa-
dannolla kolmasosaan vertailuvuonna. Varman

2021 aikana korotti asiakashyvitysten maaraa 55
miljoonalla eurolla.

Asiakaskohtaiseen hyvitykseen vaikuttavat
Varmassa vakuutetut TyEL-palkat ja vakuutushisto-
ria Varmassa.

Kannustamme yrityksia kasvuun
Tuemme pienten ja keskisuurten yritysten kas-
vuvalmiuksia ja kansainvalisen kasvuloikan
hakemista. Kasvua tukemalla haluamme vaikuttaa
tyollisyyden positiiviseen kehitykseen, joka tukee
elakejarjestelman kestavyytta. Teemme yhteistyota
Uusyrityskeskuksen, Kasvu Openin ja Kasvuryhman
kanssa. Uusyrityskeskus edistaa kestavan yritystoi-
minnan syntymista tarjoamalla ilmaista yritysneu-
vontaa. Kasvu Open tukee maanlaajuisesti pienten
ja keskisuurten yritysten valmentamista kasvuun.
Kasvuryhma puolestaan tukee keskisuurten yri-
tysten vertaistyota ja valmentamista voimakkaan
kasvun vaiheeseen seka kansainvalistymiseen.
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Tyokyvyttomyysriskin

hallinta

Tyokyvyttomyysriskit

ajoissa hallintaan

Varma on tyokyvyttomyysriskin hallinnan vaikuttava
asiantuntija. Tyokyvyttomyysriskin hallinta vahentaa
sairauspoissaoloja seka pidempiaikaista tyokyvytto-
myytta, alentaa tyokyvyttomyyselakekustannuksia
ja parantaa tyohyvinvointia ja tyon tuottavuutta.

Varma vaikuttaa tyokyvyttomyysriskiin opasta-
malla asiakasyrityksiaan riskien tunnistamisessa
ja oikeanlaisten toimenpiteiden valinnassa.
Kehittamamme ennustemallin avulla arvioimme
datalahtoisesti tyokyvyttomyysriskin maaraa asi-
akasyrityksissamme. Asiakkaillemme tama nakyy
tarkempana tyokyvyttomyysriskin tunnistamisena,
Varman tuen parempana kohdentumisena,
dataa hyodyntavina palveluina ja parempana
vaikuttavuutena.

Tyokyvyttomyysriskin hallinnan palvelukokonai-
suutemme koostuu tyokykyjohtamisen ja tyoelake-
kuntoutuksen asiantuntijapalveluista seka digitaa-
lisista palveluista ja tyokaluista. Palveluvalikoima
perustuu Varman tyokykysykli-ajatteluun, jolla
tarkoitamme tyokyvyn yksilollista ja yhteisollista
vaihtelua suhteessa tyon kehitykseen. Palvelut on
toteutettu ja niita kehitetaan tietosuojaa koskevia
saannoksia tarkasti noudattaen. Palvelumme nou-
dattavat Finanssivalvonnan linjauksia.

Toteutamme tyokyvyttomyysriskin hallintaan
liittyvia tutkimuksia ja selvityksia omana toimintana
seka yhteistyossa tutkimuslaitosten ja palveluntuot-
tajien kanssa. Hyodynnamme tutkimustietoa palve-
luiden seka oman toimintamme kehittamisessa.

Vuonna 2021 uudistuneen asiointipalvelumme
Tyokyky-osion digitaaliset palvelut auttavat asiak-
kaitamme tyokyvyttomyysriskien hallinnassa. Siella
voi kartoittaa organisaation tyokyvyttomyysriskit,
saada kokonaiskuvan tyokyvyn tamanhetkisesta
tilanteesta ja suunnitella kehittamistoimenpiteita.
Toimenpiteiden suunnitteluun saa opastusta Varma
Akatemia -verkko-oppimisymparistosta, joka sisal-
taa asiantuntijoidemme kehittamia tyokykyjohtami-
sen sisaltoja.

Vuonna 2021 lisasimme uusia ominaisuuksia
asiointipalvelumme Hakemusten analytiikka -pal-
velun. Palvelu tarjoaa nakyman tyokyvyttomyys- ja
kuntoutushakemuksissa toistuviin riskitekijoihin,
sairauspaivarahapaivien maaraan seka hakijoiden
taustatietoinhin. Uudistuksessa lisasimme palveluun
Tyokyvyttomyyden polut -osion, jossa voi tarkas-
tella, millaisia ilmioita tyokyvyttomyyselakkeen,
osatyokyvyttomyyselakkeen ja tyoelakekuntoutuk-
sen taustalta loytyy. Hakemusten analytiikka auttaa
oivaltamaan tyokyvyttomyyteen liittyvia tekijoita
ja tukee kehittamistoimenpiteiden suunnittelua.

Varma vaikuttaa
tyokyvyttomyys-
riskiin opastamalla
asiakasyrityksiaan
riskien tunnistamisessa
ja oikeanlaisten
toimenpiteiden
valinnassa.
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Palvelun tiedot perustuvat noin 18 000 Varman
asiakkaan elake- ja kuntoutushakemukseen kolmen
viime vuoden ajalta. Yrityskohtaiset tiedot nakyvat
niille asiakkaille, joiden henkilostolla on vahintaan
30 hakemusta kolmen vuoden ajalta.

Varma voi tukea asiakkaiden tyokyvyttomyysriskin
hallintaa myos taloudellisella tuella. Vuonna 2021
taloudellinen tuki oli yhteensa 1,35 (3,6) miljoonaa
euroa. Varman yhdessa asiakkaiden kanssa toteut-
tamia tyokykyjohtamisen hankkeita oli kaynnissa
680 (505) asiakasyrityksessa, ja niiden piirissa oli
noin 346 000 (246 000) tyontekijaa ja esihenkiloa.
Julkaisemme tiedot taloudellista tukea sisaltavista
tyohyvinvointisopimuksista neljannesvuosittain
verkkosivuillamme.

Varman tahtotila on tehda aktiivista yhteistyota
tyoterveystoimijoiden kanssa. Yhteistyo tahtaa
yhteisen datapohjan tarjoamiseen yhteisille asiak-
kaille seka muuhun asiakkaita tukevaan yhteistyo-
hon. Tavoitteena on mahdollistaa tyokyvyttomyys-
riskien entista tehokkaampi hallinta ja vaikuttavuus.

Kuntoutus auttaa jatkamaan
tyoelamassa

Tyoelakekuntoutus antaa mahdollisuuden jatkaa
tyoelamassa, jos sairaus haittaa tyontekijan tai
yrittajan tyossa jatkamista. Tyoelakekuntoutus voi
olla tyokokeiluja, tydhonvalmennusta, ammatillista
koulutusta tai elinkeinotukea.

Varman kuntoutus on tuloksellista.
Kuntoutukseen itse hakeutuneista ja kuntou-
tusohjelman aloittaneista asiakkaistamme 80
(83) prosenttia palasi tyoelamaan vuonna 2021.

Kuntoutuksen oikeuspaatoksia annoimme 3 261
(3418) kappaletta. Tyoelamaan palasi Varman

tuella 1559 (1412) kuntoutujaa.

Tyokyvyttomyyselakehakemusten maaran vahe-
neminen kiihtyi edellisvuodesta. Uusien hakemus-
ten maara laski 8 (0,9) prosenttia. Tyokyvyttomyytta
eniten aiheuttava sairausryhma on mielentervey-
den hairiot, ja toiseksi merkittavin syy on tuki- ja
lilkuntaelinsairaudet.

Vuonna 2021 uusista tyokyvyttomyyselakehake-
muksista hylattiin Varmassa 39,4 (36,9) prosenttia.
Kaikkien tyoelakeyhtioiden hylkaysosuus vuonna
2021 0li 37,7 (36,4) prosenttia. Tyoelakeasioiden
muutoksenhakulautakunta muutti Varman tekemia
elakepaatoksia 13,1 (12,3) prosentissa. Vastaava
luku koko yksityisen sektorin osalta oli 10,6 (11,3).

Vuonna 2021 Varman asiakasyritysten keskimaa-
rainen tyokyvyttomyysmaksuluokka oli 3,4 (3,5).

Uudet tyokyvyttomyyselakkeet
ja kuntoutujat 2021

® Kuntoutustuelle® tai tyokyvyttomyyselakkeelle
siirtyneet 3077

Kuntoutuksen myonteisen oikeuspaatoksen
saaneet 2 358

* Maaraaikainen tyokyvyttomyyselake
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Uusi toimintamalli tukee mielenterveyskuntoutujien tyollistymista

Mielenterveys-
kuntoutujien
yksilollisen
tyossavalmennuksen
pilottihankkeessa
mielekas tyo
nahdaan osana
kuntoutusta.

Varma pilotoi ensimmaisena tyoelakeyhtio-
na Suomessa yksilollisen tyossavalmennuk-
sen (Individual Placement and Support, IPS)
toimintamallia mielenterveyden hairioista
karsivien kuntoutuksessa. Hanke toteutetaan
yhteistyossa valmennusyhtio Spring Housen
kanssa, ja se jatkuu vuoteen 2023 asti.

Hankkeen tavoitteena on edistaa mielenter-
veyskuntoutujien tyohonpaluuta niin, etta
tyo on keskeinen osa kuntoutumista. Toteu-
tamme hankkeeseen liittyvan vertailevan
tutkimuksen, jossa selvitetaan mallin vaiku-
tuksia mielenterveyskuntoutujien tyohon
kiinnittymiseen seka heidan tyo- ja toimin-

takykyynsa.

— IPS-toimintamallissa palvelu raataloi-
daan asiakkaan tavoitteiden ja osaamisen

mukaan. Tyota etsitaan avoimilta tydmark-
kinoilta, ja tydonhaku kaynnistetaan nopeas-
ti. Asiakkaalla on oma tyossavalmentaja,
joka osallistuu tyollistymisen tuen kaikkiin
vaiheisiin, tukee myos tyopaikalla esimiehia
ja tyoyhteisoa seka tekee tiivista yhteistyota
hoitotahon kanssa, kertoo palvelupaallikko
Anne Korhonen.

Pilottiin otetaan mukaan enintaan 40
Pirkanmaalla tai Keski-Suomessa asuvaa
Varman asiakasta. Vuoden 2021 lopussa
mukana oli 34 asiakasta. Vuoden 2021
lopussa pilottiin osallistuneiden asiakkai-
den tyollistymisprosentti oli 29 prosenttia,
kun vertailuryhmassa vastaava luku oli 18.
Menetelma nayttaa siis edistavan tyollisty-
mista.

Vuosi- ja yritysvastuuraportti 2021 45



VARMA

VUOSI
2021

STRATEGIA
JATAVOITTEET

VASTUULLINEN
VARMA

VASTUU
ELAKEVAROISTA

VASTUU VASTUU VASTUU EETTISYYS JA RAPORTOINTI-

ASIAKKAISTA VARMALAISISTA YMPARISTOSTA LAPINAKYVYYS PERIAATTEET

Vastuu varmalaisista

Menestyksemme perustuu osaaviin ja tyostaan innostuneisiin
varmalaisiin, jotka huolehtivat asiakkaidemme tyoelaketurvasta.
Vastuu varmalaisista tarkoittaa meille joustavaa ja modernia
tyokulttuuria, jatkuvaa osaamisen kehittamista, yhdenvertaista
kohtelua ja tyokyvysta huolehtimista.
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Henkilostotietoja
2021 2020 2019
Henkil6std 543 558 558
Muutoksessa mukana
naisia/miehia (%) 69 %/31 % 71% /29 % 71% /29 %
o ) ) maaraaikaiset 19 23 22
S \/a t O k u \' tt u U r ‘ naisia/miehia (%) 63 %)/37 % 70 % /30 % 68 % /32 %
py y y kokoaikaiset 510 523 519
naisia/miehia (%) 68 %/32 % 69 %/ 31% 70% /30 %
osa-aikaiset 33 35 39
Vuonna 2021 vaihteleva koronatilanne haastoi meidat naisia/miehi (%) 79%/21 % 89% /11 % 85% /15 %
kehittamaan tyon tekemisen tapoja ja yhteisia kaytantoja. o ekiisest fewuorsltujen tyoehtosopimusten piin 89 % 88 % 85 %
uuluva henkilosto (%)
Siirtyessamme hybridiarkeen pidimme tarkeana luoda Keski-ika 47 1Kk 47v 2 Kk 47 v 3 Kk
. . .o .o Keskim. vanhuuselakkeelle jaamisika 63 v 10 kk 64 v 5 kk 63 v 10 kk
edellytykset toisten kohtaamiseen seka kasvotusten etta o tveluienn kekimiAr v 4Kk v 11Kk v 1k
verkon yli etana. Panostimme varmalaisten tyokyvyn yllapitoon Sairauspoissaolopaivat/hlo 42 6,6 8,9
o o g oo oo se oo o oo Koulutuspaivat/hlo 1,1 4.6 2,9
J.a uu d IStI !11 l.T'e ko k?USl.(ayta |':|t0] a.l:'n me. H UOl.e h d Imme n1.y05 Kehityskeskustelujen piirissa oleva henkilosto (%) 100 % 100 % 100 %
jatkuvasti siita, etta esihenkilotyo on hyvaa ja tasalaatuista.
2021 2020 2019
lkm % lkm % lkm %
Uskomme, etta hyva tyontekijakokemus on avain tyokulttuuri tarkoittaa Varmassa myaos sita, etta tyon Varma on Henkilstén tulovaihtuvuus* 44 84% 44 8.2 % 66 8,8 %
asiakastyytyvaisyyteen ja Varman menestykseen. ja muun eldman yhdistdminen onnistuu jouhevasti. tutkitusti naisia 5 57% 27 61 % 46 70%
Moderni ja houkutteleva tyokulttuuri on meille Vuonna 2021 varmalaisista 6 prosenttia teki osa-ai- yksi Suomen miehii 19 43 % 17 27 % 20 30 %
kilpailutekija, ja kehitdmme tyokulttuuriamme katyotd ja oli samalla esimerkiksi osittaisella hoito- innostavimmista alle 30 v. 2 27% 8 18 % 18 27 %
jatkuvasti. vapaalla. Kaytossamme on hybridimalli, jossa tyota tyopaikoista. 30-50 v. 2 50% 32 73% 44 67 %
Tyokulttuurimme sloganin "Ketterat vastuunkan- tehdaan siella, missa saadaan parhaiten tuloksia yli50v. 10 23 % 4 9% 4 6%
tajat” kulmakivena on, ettd luotamme toisiimme aikaan - etdna tai moderneissa toimitiloissamme, Henkiléstén lihtsvaihtuvuus** 54 103 % 47 8,8 % 49 9,1%
ja kannamme vastuun tyon tuloksellisuudesta. joissa on huomioitu erilaiset tyotilanteet, kohtaa- naisia 39 72 % 32 68 % 39 80 %
Tyota teemme ilolla ja intohimolla. Asiakkaitamme misten helppous ja paikasta riippumaton tyosken- miehia 15 28 % 15 320 10 20 %
varten olemme [asna ja tavoitettavissa paikasta tely. Etatyo ulkomailla on herattanyt kiinnostusta, ja alle 30 v. 6 11% 4 9% 3 6%
riippumatta. olemme etsineet sithen toimivia ratkaisuja niin 30-50 v. 18 33% 19 40 % 25 51 %
Tydajan joustot tuovat tehokkuutta ja mah- tyonantajan velvollisuuksien kuin toimivan yli50v. 30 56 % 24 519 21 43 %

dollisuuden vaikuttaa omaan arkeen. Joustava

etajohtamisen nakokulmasta. Kaytantoja tahan

* Laskenta sisaltaa uudet vakinaiset ja vakinaistetut tyosuhteet
** Laskenta sisaltaa vakinaiset tyosuhteet
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rakennamme kokemuksia keraten ja harkitusti
yksittaisten tapausten kautta.

Vuonna 2021 kehitimme tyokulttuuriamme ja
tyon tekemisen tapojamme neljan teeman kautta:
kehittaminen ja johtaminen, yhteisollisyys ja tyo-
kyky, kokouskaytannot seka digitaalisiin tyokalut.
Otimme kayttoon joustavan tyon tyokalun, jonka
avulla Varman osastoja ja tiimeja kannustettiin
keskustelemaan, miten tyota tehdaan hybridiajassa
— millaista tyota tehdaan toimistolla ja mita etana
seka milloin kokoonnutaan yhdessa tyopaikalle.
Jarjestimme yhteisollisyytta vaalivia kohtaamisia,
joissa varmalaiset paasivat tapaamaan muitakin
kuin lahimpia kollegoitaan. Tarjolla oli myds moni-
puolisia tyokyvyn yllapitoon kannustavia tietoiskuja
ja tapahtumia. Kehitimme kokouskaytantojamme
antamalla vinkkeja fiksuun kokoustamiseen.
Kevensimme tiivistahtista videokokousputkea
varaamalla kaikkien varmalaisten kalentereihin
yhden kokouksettoman aamun viikossa ja paivit-
taisen puolen tunnin lounasrauhan. Nostimme
myos esiin hyvia toimintatapoja digitaalisessa
toimintaymparistossa muistuttamalla tauotuksen ja
kameroiden paalla pitamisen tarkeydesta videoko-
kouksissa seka antamalla vinkkeja viestivirrassa
selviytymiseen ja tyokaverin huomioimiseen
digitaalisesti.

Tyontekijakokemus ja esihenkilotyo
jatkuvassa seurannassa

Teemme kerran vuodessa kattavan henkilosto-
tutkimuksen, jonka pohjalta asetettavia kehi-
tystoimia seuraamme vuoden mittaan kahdella

pulssikyselylla. Viime vuosina tuloksemme ovat
olleet erittain korkeat verrattuna suomalaisten
asiantuntijatyota tekevien yritysten vertailunormiin.
Joulukuun 2021 kyselyn tulokset eivat olleet muut-
tuneet merkittavasti edellisesta mittauskerrasta.
Varmalaisten tyytyvaisyytta ja omistautuneisuutta
mittaava PeoplePower-indeksi oli 76,8 (78,1). Tulos
nosti Varman neljatta kertaa perakkain mukaan
Suomen innostavimmat tyopaikat -listalle. Listalle
paasevat vuosittain Eezy Spiritin henkilostotutki-
muksessa parhaisiin tuloksiin yltaneet yritykset.

Henkilostotutkimuksen mukaan tyon merkityk-
sellisyys, motivaatio seka toiden sujuvuus etaai-
kana ovat vertailunormiin nahden hyvalla tasolla.
Varmalaiset ovat henkilostokyselyn mukaan erityi-
sen tyytyvaisia tyotiloihin, siihen, ettei yhtiossa liiku
huhuija, seka ylimman johdon kykyyn tehda yhtion
kannalta oikeita paatoksia. Kehitettavaa koettiin
olevan yksikoiden valisessa yhteistyossa seka
henkiloston vaikutusmahdollisuuksissa oman yksik-
konsa toiminnan kehittamiseen. Vertailunormiin
verrattuna varmalaiset olivat erityisen tyytyvaisia
johtamiskulttuuriin. Avoimessa palautteessa varma-
laiset antoivat runsaasti positiivista palautetta eta-
tyokaytannaoista ja Varman joustavan tyon mallista.
Positiivisia arvioita etatyoskentelyn sujumisesta ja
hyvista puolista ja varmalaisten tyoolosuhteista saa-
tiin myos Tyoterveyslaitoksen kanssa yhteistyossa
toteutetusta kyselysta.

Keskeisena tavoitteenamme on taata varmalaisille
hyva ja tasalaatuinen esihenkilotyo. Kannustava ja
valmentava johtamisote, tavoitteellinen suorituk-
sen johtaminen seka henkiloston osaamisesta ja

Varmalle toita tekevat henkilot, jotka eivat ole henkilostoa

Varman lilketoiminnan tukena tyoskentelee oman
henkiloston lisaksi myos muita henkiloita erilaisissa
tehtavissa. Olemme kartoittaneet naiden henkildiden
maaraa seka heidan tekemiensa tehtavien luonnetta
soveltaen seuraavaa maaritelmaa:

« henkilo tekee tyota Varman (osittaisen) kontrollin

alaisena pitkaaikaisesti ja/tai toistuvasti
ja/tai

« henkilon tyopanos voisi olla osaamisen nakokul-

masta korvattavissa omien tyontekijoiden tyolla.

Varmalle teki toita vuonna 2021 yhteensa noin sata
henkea erilaisissa tietohallintoon liittyvissa tehta-
vissa. Henkilot tyoskentelivat esimerkiksi erilaisissa
IT-kehittdmisen tehtavissa, teknisissa rooleissa seka
taydentavina resursseina esimerkiksi projektipaal-
likon tehtavissa tai testaukseen liittyvissa rooleissa.
Naista henkiloista noin puolet teki taysipaivaisesti
toita Varmalle ja puolet osa-aikaisesti vaihtelevin
tyopanoksin.

Varman Salmisaaren toimitiloissa tyoskenteli vuonna
2021 yhteensa kolme kokoaikaista ja kaksi osa-aikaista
siivoojaa, kolme kokoaikaista ja nelja tuntisopimuk-
sella tyota tekevaa vartijaa, kaksi kokoaikaista postit-
tajaa seka kiinteistohuollossa kaksi vakituista ja nelja
osa-aikaista henkiloa huolto- ja sahkokorjaustoissa.
Suorassa sopimussuhteessa Varman kanssa naista
olivat ainoastaan siivoojat, ja muut tekivat tyota kiin-
teistoyhtion sopimuksen puitteissa.

Sijoitustoiminnassa Varman kanssa tiivista yhteis-
tyota tekevat kiinteistomanagerit. Asuntosijoituksissa
teemme yhteistyota kiinteistomanagerikumppanin

kanssa. Sen vastuulle kuuluvat mm. isannaointiin ja ylla-
pitoon, vuokraukseen seka asiakaspalveluun liittyvat
tehtavat. Varmalle tyota teki kokoaikaisesti yhdeksan ja
osa-aikaisesti reilut sata henkiloa. Toimitilasijoituksissa
tyoskentelemme yhteensa kuuden kiinteistomanageri-
yhtion kanssa. Naissa yhtidissa Varmalle tyoskentelee
yhteensa kokoaikaisesti 11 ja osa-aikaisesti viisi henki-
[6a. Kiinteistomanagerin ensisijainen tehtava on huo-
lehtia kiinteistojen teknisesta kunnosta, turvallisesta
toiminnasta ja operatiivisen yllapitoverkoston johta-
misesta. Kiinteistosijoitustoiminnassa tyoskentelevat
henkilot olivat sopimussuhteessa kiinteistoyhtioon.

Varman vakuutusmyynnissa toimii myos muita kuin
tyontekijoitamme. Naita henkiloita oli vuonna 2021
yhteensa noin 160. He olivat sopimussuhteessa kump-
paniyhtidihimme ja tekivat vakuutusmyyntiamme
muun tyonsa ohessa. Palkanlaskentamme hoitamiseen
tarvittiin puolikkaan henkilon tyopanos palvelun-
tarjoajan palveluksessa. Vuokratyovoimaa kaytettiin
Varmassa sijaisjarjestelyna yhden henkilon tyopanok-
sen verran 7 kuukauden ajan.

Lisaksi eri puolilla organisaatiota tyota Varmalle teki-
vat myos eri aiheiden asiantuntijat tai konsultit. Nama
henkilot tekivat paaosin yksittaisten projektien parissa
osa-aikaisesti sellaista tyota, joka osaamisen nako-
kulmasta voisi olla varmalaisten tehtavissa. Tallaisia
henkiloita oli vuonna 2021 arviolta yhteensa noin 20.
Tyotehtavat koostuivat muun muassa markkinoinnin,
viestinnan ja vastuullisuuden tehtavista.
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tyohyvinvoinnista huolehtiminen ovat varmalaisen merkittavasti yndenvertaisempana kuin kaksi vuotta

johtamisen tunnusmerkkeja. Varmassa asiantuntija ~ aikaisemmin.

on ratissa ja ottaa vastuun toiden etenemisesta, Haluamme olla kaytannon teoin tukemassa

valinnoista ja valmistumisesta. Esihenkilo puoles- nuorten kiinnittymista tyoelamaan. Teemme yhteis- " K

taan toimii kartturina, joka ennakoi, seuraa tavoit- tyota ammattikorkeakoulu Haaga-Helian kanssa, ja F 4 \

teiden etenemista ja antaa palautetta. HR-yksikon tarjoamme harjoittelupaikkoja opiskelijoille. Varma !

tehtavana on johtaa Varman tyokulttuurin kehitys-
tyota, vahvistaa johtamista ja esihenkilotyota seka
varmistaa yhdenmukaisen johtamiskulttuurin ja
toimintatapojen toteutuminen. HR vastaa esihen-
kilotyon tyokaluista ja osaamisen kehittamisesta
johtoryhmassa sovittujen tavoitteiden puitteissa.
HR-yksikkoon kuuluvat Varmassa HR:sta ja vies-
tinnasta vastaava johtaja, HR-paallikko seka viisi
asiantuntijaa.

Henkilostotutkimuksen esihenkilotyota mittaava
esihenkiloindeksi on hyvalla tasolla, ja se ylittaa
vertailunormin tason. Varmalaisia esihenkiloita
valmennetaan saannollisesti ja suunnitelmallisesti,
ja esihenkilotyosta kerataan systemaattisesti palau-
tetta. Vuosittaisen henkilostokyselyn lisaksi tyon-
tekijakokemuksen kehittymista seurataan vuoden
aikana kahdella pulssikyselylla.

Vastuullinen tyonantaja niin
konkareille kuin kesatyontekijoille
Varmassa viihdytaan ja tyourat ovat pitkia,
keskimaarin 13 vuotta. Arvostamme niin kon-
kareiden pitkaa kokemusta ja asiantuntemusta
kuin hiljattain aloittaneiden mukanaan tuomia
uusia tuuliakin. Viimeisimmassa, vuonna 2020
tehdyssa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyse-
lyssa eri ikaisten tyontekijoiden kohtelu koettiin

on jo usean vuoden ajan osallistunut Vastuullinen
kesaduuni -kampanjaan, jossa mukana olevat
tyonantajat sitoutuvat vastuullisen kesatyon peri-
aatteisiin. Haluamme antaa kesatyontekijoillemme
mahdollisuuden saada ensimmainen oman alan
tyopaikka ja toivottaa heidat tervetulleiksi finanssi-
alalle. Huomioimme erityisesti myos hakijat, joilla
on esimerkiksi vammaan tai sairauteen liittyva eri-
tyistekija haasteena oman alan tyonhaussa. Vuonna
2021 Varma sijoittui jalleen kymmenen parhaan
joukkoon Vastuullinen kesaduuni -kampanjan suur-
ten yritysten kategoriassa.

Hybridiarkeen siirtyessamme
pidimme tarkeana

luoda edellytykset

toisten kohtaamiseen

niin digitaalisesti kuin
kasvotustenkin.

Joustavan tyon malli antaa raamit hybridiarkeen

Joustavan tyon
mallilla yhdistamme
kotona ja toimistolla
tyoskentelyn
parhaat puolet.

— Meilla Varmassa on hyvia kokemuksia eta-
tyosta. Toisaalta meilla on viihtyisat ja toi-
mivat tyotilat, joissa on kiva kohdata tyoka-
vereita. Talle pohjalle rakensimme Varmaan
hybriditydon mallin, kertoo HR:sta ja viestin-
nasta vastaava johtaja Katri Viippola. Jous-
tavan tyon mallissa yhdistdmme kotona ja
toimistolla tyoskentelya tyon tulosten ja
sujuvuuden seka tyokyvyn kannalta par-
haalla tavalla. Mallin avulla varmistamme
myos, etta kohtaamme toisiamme - virtuaa-
lisesti ja kasvokkain.

Varman mallissa tiimit, osastot ja toimin-
not ovat sopineet, millaisissa tilanteissa

ja kuinka usein kokoonnutaan fyysisesti
tyopaikalle koronatilanteen niin salliessa.
Sisaiset kokoukset suunnitellaan niin, etta
niihin voi osallistua toimistolla tai etana.
Esihenkilon rooliin kuuluu varmistaa arjen
toiden sujuminen. Arvioimme saannollisesti
joustavan tyon toimivuutta. Vuoden 2021
henkilostotutkimuksessa varmalaiset antoi-
vat positiivista palautetta joustavista tyon
teon tavoista.
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Osaamisen kehittaminen

Varmalaiset tekevat vaativaa ja yhteiskunnallisesti
merkittavaa asiantuntijatyota, joka edellyttaa jatkuvaa
kehittymista ja uudistumista. Tyon murroksen synnyttamiin
odotuksiin vastaaminen ja erinomainen asiakaskokemus ovat
kehittamisessamme keskiossa. Jokaiselle varmalaiselle on
laadittu tyontekijan ja esihenkilon yhteistyolla kolmen vuoden
henkilokohtainen kehittymissuunnitelma.

Tyon murros haastaa meita kaikkia. Haluamme
tukea varmalaisia asiantuntijoita vastaamaan
tulevaisuuden osaamisen vaatimuksiin ja olemaan
etulinjassa maailmassa meneillaan olevassa mielet-
tomassa muutoksessa. Kyky oppia uutta on asian-
tuntijan tarkeimpia tyokaluja omalla uralla.
Miltei jokaiselle varmalaiselle onkin laadittu tyon-
tekijan ja esihenkilon yhteistyolla kolmen vuoden
henkilokohtainen kehittymissuunnitelma.
Strategista kyvykkyytta ja osaamista johdetaan
Varmassa systemaattisesti. Talent Management
-prosessissa on maaritelty ja tunnistettu Varman
strategian edellyttamat kyvykkyydet, osaamiset,

avainpositiot ja -henkilot seka laadittu talenteille
kehitysohjelmat. Strategiseen osaamiseen linkitty-
villa kehityshankkeilla varmistamme, etta varma-
laisten osaaminen uudistuu Varman tulevaisuuden
menestymisen kannalta oikeaan suuntaan.
Vuonna 2021 perustimme Data-Akatemian,
jonka tavoitteena on koota yhden sateenvarjon
alle dataan liittyva osaamisen ja toimintatapojen
kehittaminen. Data-Akatemia tarjoaa datan kanssa
eri rooleissa toimiville varmalaisille valmennusta,
hyvia kaytantoja ja mahdollisuuden oppia uutta
kaytannon tekemisen kautta. Pakettiin kuuluu datan

hyodyntamisen syventava koulutusohjelma datan

Data-Akatemia
kokoaa yhden
sateenvarjon alle
dataan liittyvan
osaamisen ja
toimintatapojen
kehittamisen.
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S—

parissa tyoskenteleville asiantuntijoille, koulutusta innovointiin. Viimaan kuka tahansa varmalainen voi
teknisemman tason syvaosaajille seka kaikille sopi- kirjata toimintamme kehittamiseen liittyvia ideoita,
via itseopiskelumahdollisuuksia. joita kaikki voivat kommentoida. Parhaat ideat
Syksylla 2021 Varma osallistui Sitran Osaaminen palkitaan.
nakyviin -kampanjaan. Tarjosimme tiimeille mah- Varmassa on kaytéssa oma coaching-malli, luot-
dollisuutta kayda Osaamisen eratauko -keskus- saus. Luotsaus on esihenkiloiden rinnalle tuotua
teluja, joissa tuotiin esiin omaa ja tiimikavereiden rippumatonta sparrailutukea. Luotsit ovat joukko
osaamista yhteisessa dialogissa HR:n asiantunti- tehtavaan koulutuksen saaneita varmalaisia kout-
joiden ja talon luotsien fasilitoimana. Tavoitteena seja, jotka sparraavat varmalaista kollegaa oman
oli tehda eri tilanteissa karttunutta osaamista tyonsa ohessa. Luotsi kuuntelee, oivalluttaa ja tukee
nakyvaksi ja antaa sille arvostusta. luotsattavan omaa ajatteluprosessia.

Korona vaikutti monin tavoin varmalaisten
arkeen. Esihenkiloille seka koko henkilostolle suun-
nattiin erityista viestintaa seka tukea poikkeusolojen
kaytantoinin seka terveysturvallisiin toimintamallei-
hin liittyen. Muuttuneen tyoarjen tueksi jarjestimme
koulutusta muutoksen, [asnaolon ja etayhteisol-
lisyyden teemoista. Tarjolla oli myos esimerkiksi
palvelumuotoiluvalmennusta, tukea haastaviin
asiakaspalvelutilanteisiin ja koulutusta vaikuttami-
sesta asiantuntijatyossa. Esihenkiloiden osaamisen
kehittamisessa panostimme keskijohdon 360-arvi-
oihin seka johdon ja keskijohdon ryhmacoachingiin.
Esihenkiloille jarjestettiin myos pitkin vuotta tilai-
suuksia ajankohtaisista teemoista.

Hyodynnamme laajasti erilaisia oppimisen mene- Muuttuneen
telmia ja valineitd, kuten sparrausta, verkostoja ja tydarjen tueksi
verkko-oppimisymparistoja. Tyossa oppiminen tarjosimme
ja tyokierto ovat tehokkaita tapoja oppia uutta ja koulutusta
kehittaa omaa ja koko organisaation osaamista. muutoksen,
Yhteisollisen kehittamisen tyokaluna kdytamme ldsndolon ja
sahkoista Viima-tyokalua, joka on tarkoitettu var- etayhteisollisyyden
malaisten yhteiseen, kaikille avoimeen ideointiin ja teemoista.

R ' T
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Monimuotoisuuden ja Kyselyn pohjalta tunnistimme tarkeimmiksi Rakennamme Tehtavien vaativuusluokittelu tuo yhdenvertaisesta kohtelusta palkkauksessa ovat
tasa-arvon edistaminen kehityskohteiksi seuraavia yhdenvertaisuuden ja aktiivisesti lapinakyvyytta palkitsemiseen parantuneet merkittavasti viimeisten vuosien
Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden vaaliminen on tar-  tasa-arvon kehittamisalueita: eri-ikaisten ja perhe- yrityskulttuuria Tehtavien vaativuusluokitusjarjestelma seka pai- aikana (henkilostotutkimukset vuoteen 2020 asti,
kea osa Varman vastuullisuutta. Varman tasa-arvo- tilanteessa olevien tasapuolinen kohtelu, naisten jamoninaisuutta kallisesti sovittu palkkausjarjestelma luovat pohjan  tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely 2020). Myos
arvostavaa vuoden 2021 henkilostotutkimuksen arviot ylittavat

ja yhdenvertaisuustyota ohjaa kolme sitoumusta:
Varmassa tyontekijat ovat tasavertaisessa asemassa
iasta ja sukupuolesta rilppumatta, Varma edistaa
monimuotoisuutta ja inkluusiota seka Varma on
yhdenvertainen ja syrjimaton tyopaikka.

Teemme kahden vuoden valein kyselyn, jossa
kartoitamme yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
tilaa Varmassa. Viimeisen, kesalla 2020 tehdyn
kyselyn tulokset olivat erinomaiset, ja kokemus
yhdenvertaisuudesta ja tasa-arvosta oli kehitty-
nyt huimasti. Varmalaisten antamat arviot olivat
parantuneet merkittavasti seka sukupuolen
ja eri-ikaisten, etta eri vahemmistojen kohte-
lun osalta. Avoimissa kommenteissa kiiteltiin
Varmassa tehtya aktiivista tyota naiden aiheiden
eteen. Suurin loikka oli tapahtunut tyytyvaisyy-
dessa tasa-arvoiseen ja yhdenvertaiseen kohte-
luun palkkauksessa. Naemme, etta muun muassa
hyvin toteutetut palkkakeskustelut ja palkkausjar-
jestelman lapinakyvyys ovat vaikuttaneet myontei-
sesti kokemuksiin palkkatasa-arvosta.

javanhemman ikaluokan tasa-arvoinen kohtelu
koulutus- ja urakehitysmahdollisuuksia tarjotta-
essa, yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden
teemojen laajentaminen eri vahemmistoryhmiin
seka palkkatasa-arvokehityksen varmistaminen.
Seuraava tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely teh-
daanvuonna 2022.

Tunnistetuille kehityskohteille on kirjattu tavoitteet
ja toimenpiteet, joita seurataan saannallisin valiajoin
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta kehittavassa tyoryh-
massa seka yhteistoiminta- ja tyosuojelu- toimikun-
nissa. Yhdessa henkiloston kanssa tunnistettuihin
painopisteisiin nojaava tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma viimeistellaan YT-toimikunnassa, ja
suunnitelman hyvaksyy Varman johtoryhma.

Varma on sitoutunut FIBS ry:n monimuotoisuussi-
toumukseen, jossa lupaamme taata yhdenvertaiset
mahdollisuudet, oikeudet ja kohtelun kaikille.
Lupaamme my0s jatkuvasti kehittaa monimuo-
toisuutta tukevaa johtamista ja palvelukaytantoja
organisaatiossamme.

tyopaikkaa, jossa
jokaisella on
mahdollisuus olla
oma itsensa.

Varman palkkatason lapinakyvalle maarittamiselle.
Tehtavan vaativuuden lisaksi palkkatasoon vai-
kuttaa tyontekijan oma suoriutuminen. Jokaisen
tyontekijan tehtavan vaativuuden perusteet seka
palaute ja arviointi henkilon suoriutumisesta
kaydaan lapi vuosittain yhteisten kriteerien kautta.
Teemme vuosittain vertailun alan markkinapalk-
katasoon siten, etta jokaisen kokonaispalkkaa
verrataan tehtavan vaativuutta ja siina suoriu-
tumista vastaavaan palkkatasoon finanssialalla.
Vertailu ohjaa palkankorotusten oikeudenmukaista
ja tasapuolista kohdentamista. Lisaksi se varmis-
taa ja tukee Varman palkkatasa-arvotavoitteen
toteutumista.

Tarkeana tavoitteena on ollut myos lisata varma-
laisten ymmarrysta oman palkan muodostumisen
periaatteista ja lisata palkitsemisen lapinakyvyytta.
Pitkajanteinen tyo palkkauksen lapinakyvyyden
lisaamiseksi on tuonut tulosta, silla tyytyvaisyys
palkan kilpailukykyyn ja palkitsemisen oikeuden-
mukaisuuteen seka kokemus tasa-arvoisesta ja

edelleen merkittavasti suomalaisten asiantuntija-
tyota tekevien yritysten vertailunormin. Vuosittain
tehtavassa markkinapalkkatarkastelussa on myos
huomattu, etta varmalaisten naisten ja miesten pal-
kat asemoituvat entista tasa-arvoisemmin.

Ohjeet ja jamakka puuttuminen
tukevat hairinnasta vapaata
tyoyhteisoa
Varmalaisten havaintoja ja kokemuksia epaasial-
lisesta kohtelusta tai hairinnasta kartoitetaan
saannollisesti kyselyilla. Varmassa epaasialliseen
kayttaytymiseen, hairintaan ja syrjintaan on nolla-
toleranssi. Se tarkoittaa, etta epaasiallista kohtelua
tai kaytosta ei sallita missaan olosuhteissa seka sita,
etta HR ja esihenkilot puuttuvat jamakasti kaikkiin
tietoon tulleisiin tapauksiin.

Ohjeet siita, miten tulee toimia, jos kokee tai
havaitsee epaasiallista kohtelua, ovat kaikkien
saatavilla intranetissa ja ohjeet on kayty lapi
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jokaisen toiminnon tai osaston kesken. Myos kaikille

varmalaisille pakollinen Toimi eettisesti arjessa
-verkkokurssi sisaltaa tietoa ja ohjeita, miten hairin-
tatilanteissa tulee toimia.

Palkka- ja urakehitys on Varmassa
yhdenvertaista

Muutama vuosi sitten tunnistimme, etta sukupuol-
ten valinen tasa-arvoinen edustus ei aiempina
vuosina toteutunut parhaalla mahdollisella tavalla
eritoten Varman johdossa ja hallintoelimissa.
Tavoitteeksi asetettiin, etta vuoteen 2022 mennessa
Varman johtoryhmassa ja keskijohdossa olisi
kumpaakin sukupuolta edustettuna vahintaan 40
prosenttia. Tahan pyritdan muun muassa silla, etta
rekrytoitaessa henkiloita johtoryhmaan tai keski-
johtoon tulee kolmen viimeisen hakijan joukossa
olla eri sukupuolia edustettuna comply or explain
-periaatteella. Vuoden 2021 loppuun mennessa
tavoite oli miltei saavutettu naisten osuuden johto-
ryhmassa ollessa 37,5 prosenttia ja keskijohdossa
44 prosenttia. Lisaksi vuodesta 2021 alkaen tavoit-
teeksi asetettiin, ettd seka miehia etta naisia tulisi
olla tiimiesihenkildissa ja asiantuntijoissa vahin-
taan 30 prosenttia vuoteen 2023 mennessa. Vuoden
2021 lopussa miehia oli tiimiesihenkiloista 23
prosenttia ja asiantuntijoista 29 prosenttia ja naisia
tiimiesihenkiloista 77 prosenttia ja asiantuntijoista
71 prosenttia.

Tasa-arvoisen urakehityksen tarkastelu ja tuke-
minen otetaan huomioon myos asiantuntijoiden
johtamisvalmennuksessa ja Talent Management
-prosessissa.

Tarkastelemme vuosittaisen markkinapalkkasel-
vityksen yhteydessa myos tasa-arvo- ja ikanakokul-
maa nahdaksemme, toteutuuko sukupuolten ja eri
ikdisten valinen tasa-arvo palkkauksessa ja palkit-
semisessa. Varmalaisten miesten ja naisten yhtiota-
soisten keskiarvopalkkojen valiseen eroon vaikuttaa
merkitsevasti se, ettd naisia on suhteessa enemman
alemman vaativuustason tehtavissa. Ikatarkaste-
lussa on nahtavilla ikaantyneempien pidemmalle
ehtinyt palkkakehitys nuoriin verrattuna.

Vuonna 2021 tehdyssa selvityksessa miesten ja
naisten keskimaaraisessa palkkatasossa oli edelleen
hieman eroa, mutta ero oli selvasti kaventunut, kun
palkkatason tarkastelussa otetaan huomioon tehta-
van vaativuus ja suoriutuminen. Viimeisen kahden
vuoden aikana naisten palkkakehitykseen on kiinni-
tetty erityista huomiota ja esimerkiksi keskijohdon
palkankorotuksissa oli vuonna 2020 tasa-arvopai-
notus. Naiset ovat myos saaneet suoriutumiseen
perustuvia palkkiota enemman kuin miehet.

Tasa-arvoisen palkkakehityksen ja yhdenvertai-
sen kohtelun huomioimista ja seurantaa jatketaan
tehostetusti jatkossakin. Erityisesti panostamme
suoritusarvioiden tasalaatuisuuteen palkkakehi-
tysta ohjaavana tekijana.

Varman nais- ja miestyontekijoiden palkkojen suhde 2021

Naisten keskimaaradinen palkan
osuus miesten palkasta, %

Johtoryhma (pois lukien toimitusjohtaja) 88 %

Koko muu henkilosto 75 %

Asiantuntijaryhmien seka hallituksen ja hallintoneuvoston sukupuoli- ja ikdjakauma 2020-2021

@ Hallintoneuvosto ,@\

199 N T GL U
16 % 5 84 %

Hallitus (ml. varajasenet)

20 % IS e eeowe 80 %
20 % 3 80 %

Johtoryhma
37,59 HF i 62,5 %

37,5% 3 62,5 %
Keskijohto
44 9% 17 22 56 % 51 %
46,5 % 20 53,5%

Tiimiesihenkilot
779% e T 23 %
82 % 32 18 % 63 %

. .. 0,
Asiantuntijat 2> %
1% [T VI8 29 % . ‘ 37,6 %
73% 323 27 % 56,9 %
o Yli 50-vuotiaat
B 0021 30-50-vuotiaat
2020 @) Alle 30-vuotiaat
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Tavoitteena moninaisuutta arvostava  helpottamiseen seké kuulovammaisten henkildiden Vuonna 2021

tyopaikka

Monimuotoisuus on Varmassa tarkeaa, ja se tar-
koittaa meille muun muassa erilaisten taustojen,
osaamisen ja kykyjen huomioimista. Uskomme, etta
kun voi olla toissa oma itsensa, paasee paremmin
hyodyntamaan koko potentiaaliaan. Tavoitteemme
on seka huomioida entistakin paremmin vahemmis-
tot tydyhteisossamme etta lisata monimuotoisuutta
muun muassa tarjoamalla tydmahdollisuuksia
erityisesti vahemmistdille. Rakennamme aktiivi-
sesti moninaisuutta arvostavaa yrityskulttuuria ja
tyopaikkaa. Lisaksi vahvistamme jatkuvasti Varman
keskustelukulttuuria ja uskallusta tuoda vahvemmin
esille omia nakemyksia esimerkiksi keskusteluissa
esihenkilon kanssa.

Vuoden 2021 aikana edistimme monimuotoi-
suutta ja inkluusiota keskittyen muun muassa
esteettomaan kohtaamiseen ja vammaisten henki-
[6iden huomiointiin tyoyhteisossa. Syksylla jarjes-
timme yhdessa esteettomyyden asiantuntijoiden
kanssa kaikille varmalaisille avoimen koulutuksen
esteettomasta kohtaamisesta seka tyopajat esteet-
tomyyden ja vammaisten henkiloiden huomioin-
nista rekrytoinnissa seka viestinnassa.

Loppuvuodesta teimme myos Salmisaaren
toimitiloissamme esteettomyyskartoituksen, josta
saimme suosituksia fyysisen esteettomyyden
kehittamiseen toimitiloissamme. Toimitilamme
ovat kartoituksen mukaan esteettomia tai lahes
esteettomia muutamia poikkeuksia lukuun otta-
matta. Tarkeimmat kartoituksen kehityssuositukset
liittyivat opasteiden parantamiseen, liilkkumisen

esteettomyytta edistavien induktiosilmukoiden
asentamiseen.

Monimuotoisuuden lisaamiseen rekrytoinnissa
panostimme vuonna 2021 myds valmentamalla
esihenkiloita vammaisten kohtaamiseen haku-
prosessissa seka kehittamalla rekrytointiprosessia
ja rekrytointijarjestelmaa tukemaan anonyymia
hakumenettelya.

Varmassa toimii kaikille avoin tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusryhma, joka on mukana viemassa
eteenpain Varman yhdenvertaisuutta ja monimuo-
toisuutta eri nakokulmista. Esimerkkeja ryhman
tekemasta yhdenvertaisuustyosta vuonna 2021 ovat
selvitys Varman eri toimipisteissa tyoskentelevien
yhdenvertaisesta kohtelusta, Pride-viikon juhlista-
miseen liittyva viestinta ja varmalaisille jarjestetty
Pride-piknik, ohjeistus osatyokykyisten huomioi-
misesta tyoyhteisossa seka intranet-artikkeli tyo- ja
perhe-elaman yhdistamisesta.

keskityimme
monimuotoisuuden
ja inkluusion
edistamisessa
erityisesti
esteettomaan
kohtaamiseen
javammaisten
henkiloiden
huomiointiin.
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Varmalaisten tyokykya seurataan yhdenvertaisuuskysely seka terveyskyselyt ovat Tyokykymme toiminnalliset edellytykset. Esihenkilot ovat vas- Tyosuojelun toimintasuunnitelma tehdaan kah-
systemaattisesti osa jatkuvaa, systemaattista tyokyvyn seurantaa perusta on tuussa tyoolosuhteista ja tyovalineista. Heidan deksi vuodeksi kerrallaan ja toimenpiteet paivite-
Panostamme varmalaisten tyokyvyn yllapitamiseen  ja kehittamista. Tyoolosuhteita kartoitamme sujuvassa arjen tehtavanaan on huolehtia myos siita, etta tyoyhtei-  taan vuosittain. Vuonna 2021 keskityimme tydsuoje-
monilla eri tavoilla. Tydokykymme perusta on suju- seuraamalla henkiloston tyokykydataa ja -riskeja tyOssa, joka son toimivuus ja henkisen tyosuojelun edellytykset  lussa korona-ajan erityispiirteiden ja toimitilojen

vassa arjen tyossa. Asetamme tyollemme selkeat
tavoitteet, organisoimme tyomme parhaalla mah-
dollisella tavalla, huolehdimme osaamisestamme ja
varmistamme hyvan ja tasalaatuisen johtamisen.

Suurin osa varmalaisista tekee tyota tietoko-
neella toimistossa tai etana palvellen ulkoisia
tai sisaisia asiakkaita, ja tyotapaturmia on varsin
vahan. Varman tyosuojelussa painottuu ennaltaeh-
kaiseva toiminta, ja sen tavoitteet liittyvat [ahinna
yleiseen tyoilmapiiriin, johtamiseen ja esimerkiksi
kiireen hallintaan ja muutokseen sopeutumiseen.
Tyosuojelutoimiin kuuluvat jokapaivaisen johtami-
sen lisaksi esimerkiksi kattavat tyoterveyspalvelut,
henkiloston tasa-arvoisesta ja yhdenvertaisesta
kohtelusta huolehtiminen, turvallisen ja toimivan
tyoympariston jatkuva yllapito seka ongelmatilan-
teisiin liittyvat ohjeet. Poikkeusaikoina erityisena
painopisteena on tukea varmalaisten itsensa johta-
misen taitoja, aktiivista esihenkilotyota ja etatyon
ergonomiaa.

Tyokykyriskien tunnistamisen prosessia hallin-
noimme Varmassa lain mukaisella tyosuojelutoi-
minnalla ja -organisaatiolla seka tyoterveyshuol-
lolla. Henkilostokysely ja sen perusteella valitut
pulssikysymykset ja kehittdmistoimet, tasa-arvo- ja

seka niihin liittyvia toimenpiteita erilaisilla verk-
kotyotyokaluilla seka HR:n, esihenkiloiden etta
tyoterveyshuollon toimesta. Johtoryhmalla on
kaytossaan jatkuvasti paivittyva raporttikokonaisuus
henkilostoluvuista, ja tyokykyteema nostetaan joh-
toryhman kasittelyyn useampia kertoja vuodessa.
Operatiivinen johto seuraa poissaoloja ja muita
tyokyvyn mittareita saannollisesti omissa palave-
reissaan. HR ohjeistaa tyokykyjohtamisen mallin
esihenkiloille ja valvoo operatiivisen johdon toteut-
taman tyokykyjohtamisen ja tyosuojeluvastuun
toteutumisen prosesseja. HR myos tuottaa aihee-
seen liittyvaa raportointia ja analyysia seka vastaa
prosessien jatkuvasta kehittadmisesta.

Toimivat tyoterveyden ja
-turvallisuuden johtamisjarjestelmat
Tyoterveyden ja -turvallisuuden hallintaa maarittaa
Suomessa tyoturvallisuuslaki. Varmassa hallin-
nointijarjestelma muodostuu tyosuojeluorganisaa-
tiosta ja aktiivisista tyokykyjohtamisen toimista.
Molemmissa on oleellisessa roolissa yhteistyo
tyoterveyshuollon kanssa seka organisaation joh-
don, esihenkiloiden ja HR:n aktiivisuus. Ylimman
johdon vastuulla on tyosuojelun aineelliset ja

syntyy selkeista
tavoitteista,
oman osaamisen
kehittamisesta,
tasalaatuisesta
esihenkilotyosta
seka hyvin
hoidetuista
aktiivisen tuen,
tyoterveyshuolto-
yhteistyon ja
tyohon paluun
prosesseista.

ovat kunnossa. Lahiesihenkilo vastaa siita, etta
tyosuojelumaarayksia noudatetaan muun muassa
ylityorajojen osalta. Lisaksi jokaisen varmalaisen
vastuulla on, ettd annettuja tyohon ja tydosuojeluun
liittyvia ohjeita noudatetaan ja etta havaituista
epakohdista ja uhkaavista tilanteista kerrotaan
omalle esihenkilolle, tydsuojeluorganisaatioon

tai tyoterveyshuoltoon. Havaintojen kasittely on
luottamuksellista, ja asioita voidaan ilmoittaa
myos anonyymisti esimerkiksi luottamushenkilon
tai henkilostotutkimuksen kautta. Jokainen vastaa
myos oman tydaikansa hallinnasta.

Neljasti vuodessa kokoustava tyosuojelutoi-
mikunta vastaa tyosuojeluun liittyvien asioiden
organisoinnista ja kehittamisesta. Varman tyosuoje-
lutoimikunnassa on tyonantajalla kolme ja henki-
[6stolla kuusi edustajaa. Henkiloston valitsemien
tyosuojeluvaltuutettujen tehtavana on tyosuojelun
toteutumisen seuranta, tydosuojelun ja hyvinvoinnin
kehittaminen seka henkiloston tuki mahdollisissa
tyokykyyn liittyvissa tilanteissa. Kaikki varmalaiset
voivat vaikuttaa tyoterveyden ja -turvallisuuden
johtamiseen tyosuojeluvaltuutettujen kautta ja
tutustua toimikunnan kokousmateriaaleihin, jotka
julkaistaan ja uutisoidaan intrassa.

terveysturvallisuuden huomioimiseen ja kattavaan
ajantasaiseen ohjeistukseen. Kaytossamme oli
rajoituksia toimitilojen kayttoon, fyysisiin kohtaami-
siin ja matkustamiseen, tehostettu siivous, maskien
kayttosuositukset toimitiloissa lilkkuessa, toimin-
taohjeet rokotuksiin ja testaukseen seka altistumis-
rekisteri. Tuimme etatyon ergonomiaa jarjestamalla
etatyon ergonomiavalmennuksia seka antamalla
halukkaille ergonomiaa tukevia valineita ja kalus-
teita lainaksi kotiin. Tyokulttuurin kehittamisessa
kiinnitimme huomiota varmalaisten tyokykya edis-
taviin toimiin kuten esimerkiksi tyon tauotukseen,
kokouskaytantoihin ja yhteisollisyyden yllapitoon.
Lisaksi toteutimme Salmisaaren toimitilojemme
esteettomyyskartoituksen seka jarjestimme valmen-
nusta uhkaavista tilanteista asiakastyossa.
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Kattavat tyoterveyspalvelut ja
hyvinvointia edistavia henkilostoetuja
Koko henkilostolle on tarjolla lakisaateista laajem-
mat tyoterveyspalvelut, joihin sisaltyvat esimerkiksi
monipuoliset verkkovalmennukset, sairaanhoito
seka laajat erityisasiantuntijoiden palvelut.
Tyoterveyshuollon ammattilaisilta on mahdollista
saada tukea myos digitaalisten kanavien ja sovellus-
ten kautta. Tyoterveyshuollon suorat yhteystiedot
ovat saatavilla myos intranetissa. Seuraamme
tyoterveyshuollon laatua saannollisesti tyoterveys-
huollon ohjausryhmassa seka asiakastyytyvaisyys-
kyselyilla. Paivitamme tyoterveyshuollon toiminta-
suunnitelmaa vuosittain. Vuonna 2021 laadimme
tyokykyjohtamisen painopisteet vuosille 2021-2023
tavoitteinaan muutoksessa kehittyva, tyokyvys-
taan vastuunottava varmalainen seka tehokkaat
tyokyvyn tukiprosessit. Tyokykyjohtamisen kehi-
tyshankkeisiimme vuonna 2021 kuuluivat muun
muassa paihdeohjelman ja aktiivisen tuen ohjeiden
paivittaminen, korvaavan/kevennetyn tyon toi-
mintamallin kayttoonotto seka osatyokykyisten
tyohon paluumallin lapinakyvyyden lisaaminen.
Tarjosimme myos kattavan muutostilanteiden tuen
yt-neuvotteluiden piirissa olleille ja kehitimme
dataan pohjautuvaa tyokykyjohtamista.
Varmalaisille on tarjolla monia tyokykya edistavia
henkilostoetuja. Rahallista tukea kukin voi kayttaa
oman valintansa mukaan liikuntaan, kulttuuriin
ja esimerkiksi hierontaan tai hammashoitoon.
Tarjolla on myods monipuolisia etéalilkuntapalveluita
seka tyon hallintaan, ergonomiaan ja jaksamiseen
liittyvia valmennuksia, coaching-tukea ja ohjattua

tauko- ja kuntoliikuntaa seka Mindfulness-tuokioita.
Salmisaaren toimitiloissamme on toimivat tilat tyo-
matkaliikkujille seka oma kuntosali.

Varmalaisten tyokyvyn varmistamisen indeksi ol
vuoden 2021 henkilostotutkimuksessa 79,7 (80,4).
Indeksi muodostuu viidesta tyokykyyn liittyvasta
kysymyksesta, joissa varmalaiset ottavat kantaa
esimerkiksi kollegoilta ja esihenkildilta saamaansa
apuun ja tukeen seka kokemuksiin oman tyonsa

hallinnasta ja hyodyllisyydesta.
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Vastuu ymparistoste

Rakennamme sijoituspaatoksillamme maailmaa, joka on turvallinen
Ja kestava myos tuleville sukupolville. Ilmastonmuutoksen hillinta on

yksi Varman keskeisista vastuullisuustavoitteista. Tavoitteenamme on
hiilineutraali sijoitussalkku 2035 mennessa.
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Imastonmuutoksen nillinta
Ilmastonmuutoksen hillinta on yksi Varman keskeisista vastuullisuustavoitteista.
Tavoitteen eteen tehty tyo nakyy: olemme keventaneet 5 vuodessa selvasti
sijoitusten hiilijalanjalkea eri omaisuuslajeissa ja saavuttaneet tunnustusta
kansainvalisissa vertailuissa. Vuonna 2021 jatkoimme tyotamme hiilineutraalin

salkun saavuttamiseksi ja lisaksi kartoitimme ensimmaisen kerran myos
arvoketjustamme koituvia Scope 3 -paastoja.

lImastonmuutos on yksi vakavimmista ilmioista,

joihin sijoittajien on varauduttava. Silla on merkitta-

via taloudellisia, sosiaalisia ja ymparistoon kohdis- | I M a StO NMuu tO kse N

tuvia vaikutuksia nykyisille ja tuleville sukupolville. h cl e .
[linta on

lImastonmuutos muokkaa myos eri toimialojen

liilketoimintamahdollisuuksia ja vaikuttaa sijoitus- .

kohteiden tulevaisuuden arvostuksiin. ykSl \/a Fman
Yritysvastuuohjelmassamme 2019-2021 tavoit- > ' et

teena on ollut kehittaa sijoitussalkkua niin, etta se ta rkel T m |Sta

on linjassa Pariisin ilmastosopimuksessa sovittuun VA Stu U l l 1ISUUS-

tavoitteeseen vahentaa paastoja siten, ettei ilmasto ’[a\/o |tte | gta

lampene yli 1,5 astetta verrattuna esiteolliseen
aikaan.

Varman ilmastotavoitteet pahkinankuoressa

Julkaisimme uudistetun sijoitusten ilmastopolitiikan vuonna 2019.

Ylatavoite: hiilineutraali sijoitussalkku 2035 mennessa:

Sijoitamme kohteisiin, jotka tuottavat ratkaisuja paastojen vahentamiseen
ja huomioivat toiminnassaan ilmastonmuutoksen etenemisen.

Sijoitamme yrityksiin, jotka hyotyvat ilmastonmuutoksen hillinnasta luo-
malla fossiilisille polttoaineille korvaavia tuotteita ja palveluja.

Kokoamme ilmastoallokaation eri omaisuuslajien sijoituksista. Tavoite
on, etta ilmastoallokaatio muodostaa 20 prosenttia sijoitussalkusta vuonna
2025.

Tavoitteena on vahentaa noteerattujen osake- ja yrityslainasijoitusten hiili-
intensiteettia eli kasvihuonepaastojen suhdetta liikevaihtoon vuoden 2016
tasosta seuraavasti:

« 30 prosenttia vuoteen 2023 mennessa

40 prosenttia vuoteen 2025 mennessa
50 prosenttia vuoteen 2027 mennessa.

Sitoudumme poistumaan hiilisijoituksista vuoteen 2025 mennessa ja sul-
kemaan pois sijoituksistamme oljynporauksen vuoteen 2030 mennessa.

Kasvatamme vahahiilisten indeksirahastojemme osuuden 35 prosenttiin
vuoteen 2025 mennessa.

Paaomarahastoissa nostamme uusiutuvan energian osuuden 50 prosent-
tiin sijoituksissa sahkontuotantoon vuoteen 2030 mennessa. Kiinteistojen
kayttama [ampo on paastotonta vuoteen 2030 mennessa ja sahko on paas-
totonta vuoteen 2025 mennessa.
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Varman ilmastotavoitteiden tiekartta

« Osakkeet: hiili-intensiteetti -40 %
« Yrityslainat: hiili-intensiteetti -40 %

« [Imastoallokaatio 20 %
« 35 % indeksisijoituksista vahahiilisia
- Listatut osakkeet: pois kivihiilesta
/ « KiinteistGt: padstoton sihko Hiilineutraali g
« Kiinteistot: jatteet - Kiinteistot: energiansaésto -10 % salkku
mukaan CO -paastoinin

1
o— 2021 — 2022 — 2023 —2024— 2025 — 2026 — 2027 — 2028 — 2029 — 2030 — 2031 — 2032 — 2033 ——2034—2035 —9

« Osakkeet: hiili-intensiteetti -30 %
« Yrityslainat: hiili-intensiteetti -30 %

cé « Padomasijoitukset: uusiutuvat 50 % sahkontuotannosta
« Pdaomasijoitukset: kaasu 22-25 % sahkontuotannosta
« Paaomasijoitukset: pois muista fossiilisista

- Listatut osakkeet: pois oljynporauksesta

- Kiinteistot: paastoton lampo

« Osakkeet: hiili-intensiteetti -50 %
« Yrityslainat: hiili-intensiteetti -50 %
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Imastotavoitteiden edistyminen 2021

Ilmastoallokaatio 18,2 %
20 % salkusta

2025 mennessa

Noteeratuissa yrityslainoissa 97,4 %
ja osakkeissa pois kivihiilesta
2025 mennessa

Noteeratuissa yrityslainoissa
ja osakkeissa pois

oljynporauksesta

2030 mennessa &
Noteerattujen
yrityslainojen paastot

50 % pienemmat
2027 mennessa

Hiilineutraali
sijoitussalkku
2035

Osakkeiden paastot
50 % pienemmat
2027 mennessa

Kiinteistosijoituksissa
sahko paastotonta
2025 mennessa

Kiinteistosijoituksissa
lampo paastotonta
2030 mennessa
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Varman ilmastovaikutusten paastoja yllapitotdists, esimerkiksi korjauksista,
kokonaiskuva seka IT-palveluiden paastot. Kayttoomaisuuden
Teimme vuonna 2021 ensimmaisen kerran Varman paastot jakautuivat melko tasaisesti peruskorjausra-
paastojen Scope 3 -laskennan eli arvioimme arvo- kentamisen ja uudisrakentamisen kesken.
ketjusta koituvia paastoja ja samalla muodostimme Laskennan mukaan merkittavimmat mahdollisuu-
kokonaiskuvan Varman paastoista. Scope 3 -las- det Scope 3 -paastovahennyksiin kohdistuvat ostet-
kenta tehtiin Greenhouse Gas (GHG) -protokollan tuihin tuotteisiin ja palveluihin seka kayttdomai-
mukaisesti, ja se kattaa vuodet 2019 ja 2020. suuteen. Paastoja voimme vahentaa asettamalla
Varman omiin suoriin Scope 1 -paastoihin lukeu- uudiskohteiden elinkaaripaastoille tiukemmat
tuvat tydsuhdeautojen polttoaineet. Scope 2 -paas-  tavoitearvot ja edistamalla vahahiilisyytta
toihin puolestaan kuuluu Varman hallinnoimien hankintakriteerein.
kiinteistojen energiankulutus eli ostetun energian Sijoitukset 93,5 %
epasuorat paastot, jotka muodostavat noin 1,8 pro-
senttia Varman kokonaispaastoista.
Laskennassa ilmeni, ettd Varman kasvihuone-
kaasupaastoista noin 98 prosenttia tulee arvo- Scope 1+2

ketjusta eli Scope 3 -paastoista. Varman fossiiliset
Scope 3 -paastot olivat vuonna 2020 noin 1 726
hiilidioksidiekvivalenttikilotonnia (ktCO._e).

Laskennassa huomioituja Varman Scope 3
-paastoja dominoivat osake- ja korkosijoitussalk-
kujen paastot, jolloin muiden paastokategorioiden
painoarvo jai kokonaisuudessaan pieneksi, alle 5
prosenttiin. Scope 3 -paastoista 95 prosenttia aiheu-
tui sijoituskohteiden paastoista. Sijoituskohteiden
osalta laskennassa ovat mukana Varman suorat
osake- ja korkosijoitukset. Niista listatut osakkeet
toivat 83 prosenttia paastoista.

Muut merkittavimmat Scope 3 -paastot aiheutui-
vat ostetuista tuotteista ja palveluista (1,1 prosent-
tia), kayttoomaisuudesta (2,3 prosenttia) ja kulje-
tuksista seka jakelusta (0,5 prosenttia). Ostettujen
tuotteiden ja palveluiden kategoriaan kuului mm.

Ostetut It-palvelut,
peruskorjaus- ja
uudisrakentaminen
3,3%

Kaukolampo ja sahko
0,5%

Arvoketjun alkupaa
(upstream)
Scope 3

Omat suorat paastot ja ostetun
energian epasuorat paastot

1,8 %
Varman omistamissa
kauppakeskuksissa
) vierailevien
Jatteet liilkkumisesta
o i ¢
0,1 Yo Lllkegl(a)tg;ustus alh.e.l:ltU.}lat VUOkralaiSten
O =70 paastot energian kulutus
T6ihin 0,5%  varman hallinnoimissa
matkustaminen kiinteistoissa
¢ 0,0 % 0,3 %
cope 1: Paastot, jotka syntyvat yrityksen oman toiminnan
S 1: Paastot, jotka syntyvat yrityk toimi
seurauksena ja joihin yritys voi suoraan vaikuttaa.
Scope 2: Tuotannon epasuorat ostoenergiaan liittyvat
Omat paastot esimerkiksi sahkon ja lammon tuotannosta.
. . cope 3: Tuotteiden ja palvelujen loppukaytosta seka
S 3: Tuotteiden ja palvelujen loppukaytosta seka
toiminnot Arvoketjun loppupaé tavaroiden ja palveluiden hankinnasta syntyneet paastot

eli kaikki epasuorat paastot. Varmassa luokkaan kuuluvat

(downstream) my0s sijoituskohteidemme scope 1-2 -paastot.

Scope 3
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Taksonomia luokittelee sijoitusten
kestavyytta

Tayttaakseen vuoden 2050 hiilineutraaliustavoit-
teensa Euroopan komissio on kehittanyt kestavaa
rahoitusta koskevaa saantelya. Lakikokonaisuuden
tarkoituksena on ohjata paaomavirtoja kohti kes-
tavia investointeja ja samalla hallita ymparistosta
koituvia taloudellisia riskeja seka sosiaalisia ja
hallintoon liittyvia kysymyksia. Saantelyn yti-
messa on EU:n taksonomia-asetus eli sijoitusten
kestavyysluokittelu.

EU on sisallyttanyt luokitusjarjestelmaan ne toi-
mialat, joilla on suurin potentiaali saavuttaa ilmas-
tonmuutoksen hillinnalle asetetut hiilidioksidipaas-
tojen vahentamistavoitteet. Taksonomian piirissa
olevat toimialat vastaavat suurelta osin transitiotoi-
mialoja, jotka olemme maaritelleet ja tunnistaneet
sijoituksistamme vuodesta 2019 alkaen. Olemme
maadritelleet transitiotoimialoiksi oljy- ja kaasu-
teollisuuden, sahkon- ja lammontuotannon seka
auto-, kaivos-, betoni-, kemian-, kuljetus- ja metsa-
teollisuuden. Ilmastonmuutoksen nakokulmasta
transitiotoimialat seka tarjoavat liiketoiminnallaan
isoimmat mahdollisuudet paastovahennyksiin etta
altistuvat merkittavasti ilmastonmuutoksen torjun-
nasta aiheutuville riskeille, kuten regulaatiolle ja
markkinariskeille.

Tyoelakevakuuttajana Varma kuuluu taksono-
mia-asetuksen mukaisessa luokittelussa muu
kuin rahoitusalan yritys -kategoriaan. Olemme
tunnistaneet luokitusjarjestelmakelpoiseksi
toiminnaksi kiinteistosijoittamisen, joka sisaltaa
kiinteistojen hankinnan ja omistamisen. Tahan

liittyvat taksonomian mukaiset ilmasto- ja ympa-
ristotavoitteet. Luokitusjarjestelmakelpoisen
lilkevaihdon osuus koko litkevaihdosta oli 1 pro-
senttia vuonna 2021. Luokitusjarjestelmakelpoisten
aktivointien eli kiinteistosijoitusten nettoinvestoin-
tien osuus kaikista aktivoinneista, joihin luetaan
lisaksi lisaykset ja vahennykset aineellisiin ja
aineettomiin hyodykkeisiin, oli 100 prosenttia.
Luokitusjarjestelmakelpoisten kulujen osuus kai-
kista liikekuluista oli 2 prosenttia.

Muu kuin rahoitusalan yritys -kategorian mukai-
nen raportointikehikko ei sovellu sellaisenaan
tyoelakeyhtidille, eivatka edella esitetyt tunnusluvut
anna oikeaa kuvaa tyoelakeyhtioiden luokitusjarjes-
telmakelpoisista sijoituksista. Siksi Varma raportoi
vapaaehtoisesti suorien listattujen osakkeiden
luokitusjarjestelmakelpoisuudesta.

Olemme ensi vaiheessa tarkastelleet Varman
suorien listattujen osakesijoitusten luokitusjarjes-
telmakelpoisuutta. Vuoden 2021 lopussa arviolta 67
prosentilla yhtioista oli luokitusjarjestelmakelpoista
lilkevaihtoa. Yhtioiden keskimaarainen luokitusjar-
jestelmakelpoinen litkevaihto-osuus oli arviolta 44
prosenttia. Laskelmat eivat perustu yhtioiden itse
raportoimaan luokitusjarjestelmakelpoisuuteen
vaan ovat kolmannen osapuolen arvioita. Luvut
paivittyvat ensi vuonna.

Ilmastonmuutoksesta uutta tietoa ja
kansainvalisia sopimuksia

Vuonna 2021 julkaistussa raportissaan hallitustenvalinen
ilmastonmuutospaneeli IPCC totesi maapallon keskilam-
potilan nousseen 1,1 astetta esiteolliseen aikaan verrattuna
ja arvioi, etta 1,5 asteen [ampeneminen saavutetaan 2030-
luvun alkupuolella.

Glasgow’ssa jarjestettiin loppuvuodesta 2021 YK:n viimei-
sin ilmastokokous (COP26). Kokousta ennen julkistettiin YK:n
raportti, joka varoitti, etta eri maiden paastovahennystavoit-
teet olivat [ammittamassa maapalloa 2,7 asteen verran vuo-
sisadan loppuun mennessa. lImastokokouksessa paatettiin
mm., ettd maiden tulee tarkastella paastovahennyksiaan
jo seuraavana vuonna - eika viiden vuoden kuluttua, kuten
Pariisin sopimuksen mukaan olisi tapahtunut. Lisaksi
fossiiliset polttoaineet mainittiin ensimmaista kertaa COP-
kokouksen paatosasiakirjassa, koyhemmille maille luvattiin
enemman rahallista tukea ilmastonmuutokseen sopeutumi-
seen, maailman kolmanneksi suurin saastuttaja Intia asetti
tavoitteekseen olla hiilineutraali vuoteen 2070 mennessa
ja Kiina seka USA sopivat yhteistyosta ilmastonmuutoksen
vastaisessa taistelussa. Myos metsakadon ja metaanipaasto-
jen vahennyksista linjattiin.

Yhtioiden arvioitu keskimaarainen
luokitusjarjestelmakelpoinen liikevaihto
suorissa osakesijoituksissa

® [uokitusjarjestelmakelpoinen® 67 %
Ei luokitusjarjestelmakelpoinen 33 %

* Liikevaihdosta >0 % taksonomian piirissa

Osakesalkun liikevaihdosta
luokitusjarjestelmakelpoista

60

50
52 %
40
44 %

30
20
10
0
% Yhtioiden liilkevaihdoista ~ Varman salkun liikevaihdosta

luokitusjarjestelmakelpoista, luokitusjarjestelmakelpoista,

keskimaarin keskimaarin
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Imastoriskit ja
-mandollisuudet TCFD:n

mMukaisest

Varma on sitoutunut tukemaan TCFD:ta (Task Force
on Climate-related Financial Disclosures), jossa
linjataan ja kehitetdan tapoja, joilla yritysten olisi
hyva raportoida ilmastonmuutoksen taloudellisista
vaikutuksista. Tahan osioon olemme koonneet
tietoa Varman ilmastoriskeista ja -mahdollisuuksista
TCFD:n mukaisesti.

Sijoittajan nakokulmasta ilmastonmuutos
aiheuttaa seka fyysisia etta transitioriskeja, jotka
vaikuttavat sijoitusten arvoon. Fyysiset riskit jaetaan
akuutteihin ja kroonisiin. Niilla tarkoitetaan ilmas-
tonmuutoksen aiheuttamia haasteita yrityksille ja
yhteiskunnalle, esimerkiksi darisaaolosuhteiden
aiheuttamia akillisia tuhoja tai vaikkapa luon-
nonvarojen ehtymista pidemmalla aikavalilla.
Transitioriskeissa on kyse siita, etta siirtyminen
vahahiiliseen talouteen tarkoittaa muutoksia muun
muassa regulaatioon, teknologiaan ja kuluttajien
kayttaytymiseen.

Toisaalta ilmastonmuutos tuo sijoittajalle myos
mahdollisuuksia. Esimerkiksi yritykset, jotka
kehittavat teknologioita ilmastonmuutoksen

hillintaan ja vahahiiliseen talouteen siirtymista hel-
pottavia ratkaisuja, voivat tarjota sijoittajalle hyvia
tuottomahdollisuuksia.

Ilmastoriskien ja -mahdollisuuksien
hallinnointi ja strategia

Vastuullisuus on Varman strateginen painopiste, ja
ilmastonmuutoksen hillinta on yksi tarkeimmista
vastuullisuustavoitteistamme. llmastoasiat ovat
keskiossa, kun Varman hallitukselle raportoidaan
vuosittain vahintaan kaksi kertaa vastuullisuudesta.
Myds johtoryhma kasittelee yritysvastuuasioita
vahintaan kerran vuodessa.

Koko Varman tasolla sijoitusten ilmastovaiku-
tuksista vastaa sijoituksista vastaava varatoimi-
tusjohtaja. Kunkin omaisuusluokan johtaja vastaa
ilmastotavoitteiden soveltamisesta kaytannossa.
Lisaksi Varmassa on vastuullisesta sijoittamisesta ja
yritysvastuusta vastaava vastuullisuusjohtaja, joka
tiiminsa kanssa kehittaa ja koordinoi vastuullista
sijoittamista ja ilmastonmuutoksen hillintaa eri
omaisuuslajeissa.

Ilmastonmuutoksen riskit, niiden vaikutus sijoituskohteisiin ja riskien hallintakeinot Varman sijoituksissa

Riskit

Ilmeneminen ja mahdollinen
vaikutus sijoittamiseen

Hallintakeinot

Siirtyma- eli transitioriskit

Regulaation vaikutus, esim. paastooikeuksien hinnat,
hiilivero, erilainen saantely.

Sijoituskohteiden kyky tunnistaa uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia ja kehittaa teknologioita ilmaston-
muutoksen hillintaan. Kuluttajien kayttaytyminen ja
kiristyva regulaatio voivat vaikuttaa markkinaan ja
sijoituskohteiden maineeseen.

Tarkennettu ESG-seuranta transitiotoimialoille
Hiili-intensiteetin pienentaminen

Poissulkemiset

Kaukolammaon korvaaminen maalammolla kiin-
teistoissa

Skenaarioanalyysit osake- ja yrityslainasijoituksis-
sa seka kiinteistosijoituksissa

Akuutit fyysiset riskit

Saan aari-ilmiot ja luonnonkatastrofit, esim. tulvat ja
hurrikaanit. Esimerkiksi jokien kuivuminen voi vaikut-
taa logistiikkakustannuksiin, sadon vahingoittuminen
kuivuuden tai liiallisen sateen takia ruoantuotannon
kustannuksiin, kuumuus voi kasvattaa toimitilojen
viilennyskustannuksia, talvivaatekauppa voi karsia
leudosta talvesta, turismi voi karsia epasuotuisista
saista kuten vahalumisuudesta; esim. hiihtokeskukset
ja niiden laheisyydessa toimivat ravintolat.

Kiinteistosijoituksissa tulvakartoitukset ja tulva-
karttojen hyodyntaminen: kiinteistoja ei rakenneta
eika hankita tulvariskialueelta
Paaomamarkkinasijoituksissa yritysanalyysit ja
toimitusketjun hallinta

Krooniset fyysiset riskit

Kuivuus, lampodaallot, sateet. Esimerkiksi Kalifornian
jokavuotisesta kuivuudesta johtuvia maastopaloja
yritetaan hillita sahkodjohtojen maakaapeloinnilla
(pienentaa maaston syttymismahdollisuuksia), elin-
tarviketuotannossa esimerkiksi kahvi ja kaakao siir-
tyvat pysyvasti pois paikoista, jotka ovat muuttuneet
niiden viljelylle epasuotuisiksi; akuutit fyysiset riskit
muuttuvat kroonisiksi.

Uudisrakennusten julkisivuratkaisut, kiinteistdjen
kuntotarkistukset

Sijoituskohteiden maantieteellisten tuotantopaik-
kojen mallintaminen

Toimitusketjujen riskienhallinnan tarkastelu
Skenaarioanalyysit osake- ja yrityslainasijoituksis-
sa seka kiinteistosijoituksissa
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Vastuullisen sijoittamisen asioita kasitellaan
saannollisesti sijoitustoiminnon johtoryhmassa.
Lisaksi ilmastonakokohdat ovat nelja kertaa vuo-
dessa esilla allokaatioryhmassa, jossa kasitellaan
sijoitussalkun riskitasoa. llmastonakokulmasta
tarkastellaan noteerattuja korko- ja osakesijoituksia
suhteessa vertailuindeksiin.

lImastoriskeja kasitellaan riski- ja vakavaraisuus-
arviossa. Sijoitustoimintaa ohjaa myos sijoitusten
ilmastopolitiikka, jossa sitoudumme kehittamaan
sijoitussalkkuamme hiilineutraaliksi vuosina
2020-2035. Olemme jo aiemmin sitoutuneet kehit-
tamaan sijoitustoimintaamme siten, etta sijoituksis-
tamme tulee Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteen
mukaisia.

llmastoasioihin liittyvia linjauksia — esimerkiksi
poissulkemisista ja tarkennetusta ESG-seurannasta
—on myos Varman vastuullisen sijoittamisen
periaatteissa seka aktiivisen omistajuuden ja vai-
kuttamisen periaatteissa, jotka Varman hallitus on
hyvaksynyt.

Vaikuttaminen sijoituskohteisiin
Sijoittajalle yksi keino hallita ilmastoriskeja on sijoi-
tuskohteisiin vaikuttaminen. Omistajaohjauksen
periaatteissamme ohjeistamme yrityksia raportoi-
maan lapinakyvasti ilmastonmuutoksen nykyisista
ja tulevista vaikutuksista yhtion liiketoimintaan

ja kasvumahdollisuuksiin. Kaytannossa ohjeis-
tamme yhtioita raportoimaan TCFD-suosituksen
mukaisesti. Raportoinnista olisi hyva kayda

ilmi, miten ilmastonmuutoksen vaikutukset
sisallytetaan yhtion hallinnointiin, strategiaan

jariskienhallintaan, etenkin paastointensiivisilla
aloilla. Sijoituskohteenamme olevan yhtion asetta-
mien tavoitteiden ja mittarien raportointi helpottaa
edistymisen seuraamista.

Sijoituskohteisiin vaikuttamisen keinojamme
kuvataan tarkemmin aktiivisen omistajuuden ja
vaikuttamisen periaatteissa. Varman tavoitteet
vaikuttamiselle ovat kahdenlaisia. Yhtaalta Varma
pyrkii vaikuttamaan tilanteen korjaamiseksi, jos
sijoituskohteissa on rikottu kansallisia lakeja tai
kansainvalisia sopimuksia, ja toisaalta vaikuttamalla
sijoittaja voi edistaa yritysten vastuullisuutta ja sen
raportointia.

llmasto- ja ymparistoasioissa Varman vaikutta-
mista ohjaavat seka sijoitusten ilmastopolitiikka
etta kansainvalisten sopimusten ja konventioiden
noudattaminen. Pariisin ilmastosopimus ja kan-
salliset ymparistolait ovat keskeinen osa sijoitus-
salkun seulontaa rikkomusten varalta. Pariisin
sopimuksen paastovahennysten lisaksi luonnon
monimuotoisuus on yksi vaikuttamisen teema
ymparistoasioissa. Valvomme sijoituskohteidemme
ymparistoon liittyvia normirikkomuksia palveluntar-
joajan datan avulla. Seulonta kattaa muun muassa
laiminlyonnit ilmansaasteiden vahentamisessa ja
ymparistovaikutusten arvioinnissa.

Varma luokittelee kansainvalisia normeja rikkovat
sijoituskohteet kolmeen eri kategoriaan, joista
vakavimmassa yritys voi joutua mustalle listalle,
ellei se pysty riittavasti korjaamaan toimintaansa.
Toiseksi vakavimman kategorian rikkomukset ote-
taan mukaan Varman omaan vaikuttamisprosessiin.

Sijoitusten normirikkomusten seurannasta voi lukea
tarkemmin osiosta Vastuullinen sijoittaminen.

Tyypillinen vaikuttamisen kanava Varmalle
ovat yritystapaamiset sijoituskohteiden kanssa.
Tapaamme saannollisesti yrityksia, ja naissa
keskusteluissa selvitamme myos, miten yhtiot
toiminnassaan huomioivat ilmastonmuutoksen
hillinnan. Lisaksi varmalaisia oli vuonna 2021
mukana 27 yhtion nimitystoimikunnassa, ja Varma
osallistui 87 suomalaiseen seka 162 ulkomaiseen
yhtiokokoukseen.

Suorissa sijoituksissa pyrimme vaikuttamaan
yhtioihin, etta ne sulkisivat hiilivoimalat 2030
mennessa.

Yhteistyoaloitteet ja sitoumukset
Suorien yrityskontaktien lisaksi pyrimme vaikutta-
maan globaalisti yhdessa muiden sijoittajien kanssa
erilaisten yhteistyoaloitteiden ja sitoumusten kautta.

Vuonna 2019 liityimme mukaan kansainvaliseen
kivihiilen alasajoa vauhdittavaan Powering Past
Coal Alliance -aloitteeseen, jossa tavoitteena on
edistaa EU- ja OECD-maiden irtautumista hiileen
perustuvasta sahkon- ja lammontuotannosta vuo-
teen 2030 mennessa.

Varma on mukana myos Climate Action 100+
-aloitteessa, jossa sijoittajat pyrkivat joukkovoi-
malla vaikuttamaan kansainvalisesti paljon saas-
tuttaviin yrityksiin, jotta Pariisin ilmastosopimuksen
tavoitteet saavutettaisiin.

lImastopolitiikkamme mukaisesti edistamme
rahoitusmarkkinoiden yhteistyota ilmastonmuutok-
sen hillitsemiseksi ja muutokseen sopeutumiseksi

seka osallistumme julkiseen keskusteluun ilmaston-
muutoksen vaikutuksista tapahtumissa ja yhteis-
tyoaloitteiden kautta. Edistadakseen rahoitusmark-
kinoiden yhteisponnistuksia ilmastonmuutoksen
hillinnassa Varma on yhteistydssa pohjoismaisen
Climate Investment Coalitionin (CIC) kanssa,
joka on julkisen ja yksityisen sektorin toimijoiden
yhteenliittyma. Yhteistyohon liittyen Varmalla ol
vuonna 2021 puheenvuoro Glasgow’n ilmastoko-
kouksessa CIC:n tilaisuudessa. Siina kerroimme
Varman sijoitussalkun ilmastoallokaatiosta, jonka
kautta sijoitamme vihreisiin hankkeisiin.

Lisaksi olemme allekirjoittaneet CDP:n, joka
keraa yrityksilta kasvihuonekaasupaasto- ja muita
ilmastonmuutokseen liittyvia tietoja. Vuonna 2021
Varma oli mukana CDP:n hankkeessa, jossa kannus-
tetaan yrityksia asettamaan tieteeseen perustuvia
tavoitteita paastojen vahentamiseksi eli toimimaan
Science Based Targets (SBT) -kehikon mukaan.

Varma on liittynyt rahoitusalan Partnership for
Carbon Accounting Financials (PCAF) -yhteistyo-
hankkeeseen. Sen tavoitteena on yhtenaistaa tapoja
arvioida lainoihin ja sijoituksiin liittyvia kasvihuo-
nepaastoja ja niiden raportointia.

Allekirjoitimme kesakuussa 2021 globaalin
ilmastonmuutoksen vastaisen yhteisvetoomuksen.
Vetoomuksen (2021 Global Investor Statement to
Governments on the Climate Crisis) tarkoituksena
on vaikuttaa valtioiden poliittisiin paatoksenteki-
joihin, jotta he mm. tukisivat ilmastonmuutoksen
vastaista toimintaa ja kannustaisivat investointeja
esimerkiksi puhtaaseen teknologiaan ja ymparis-
toystavalliseen infrastruktuuriin.
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Varma on mukana kiinteisto- ja rakennusalan
kansainvalisessa kiinteistosijoittajien nollahiilira-
kennussitoumuksessa Net Zero Carbon Buildings
Commitmentissa, joka pyrkii tekemaan kiinteis-
toista energiankaytoltaan hiilineutraaleja. Vuonna
2021 liityimme myos ymparistoministerion ja elin-
keinoelaman yhteiseen Green Deal -sopimukseen,
jonka tavoitteena on tehostaa rakennustyomailta
kertyvan purkujatteen lajittelua, kierratysta ja
hyotykayttoa.

Toimimme aktiivisesti erilaisissa ilmaston-
muutoksen hillintaan keskittyvissa verkostoissa,
kuten Climate Leadership Coalitionissa ja
llmastokumppaneissa.

Olemme saaneet ilmastotyostamme ja -raportoin-
nistamme kansainvalista tunnustusta. Vastuullista
sijoittamista edistava, YK:n alainen Principles for
Responsible Investment (PRI) nosti toistamiseen
Varman vastuullisten sijoittajien kansainvaliseen
karkijoukkoon eli PRI Leaders’ Groupiin tuoreim-
massa arvioinnissaan vuonna 2020. Toista kertaa
jarjestetyssa arvioinnissa PRI vertaili sijoittajia kri-
teerina ilmastoraportoinnissa onnistuminen. Arvion
mukaan Varmalla on erinomaiset kaytannot ilmas-
toraportoinnin toteuttamisessa. Karkijoukkoon
paasi yli 2 000 jasenorganisaation joukosta 36 sijoit-
tajaa ympari maailmaa.

TCFD on kehikko ilmastoasioiden
raportointiin

TCFD-kehikossa ohjeistetaan yrityksia raportoimaan
yhdenmukaisesti ilmastonmuutoksen riskeista ja mahdolli-
suuksista. Suosituksen mukaan raportoivan yrityksen tulee
kuvata, miten ilmastoasiat nakyvat yrityksen hallintomal-
lissa, millaisia strategioita yritykselld on ilmastonmuutok-
seen ja vahahiiliseen talouteen siirtymiseen liittyen, millaisia
riskeja tai mahdollisuuksia ilmastonmuutos tuo yritykselle
ja millaisia tavoitteita seka mittareita ilmastoasioissa on
kaytossa.

Raportointikehikkoa paivitettiin 2021 ohjeistuksilla, jotka
koskivat muun muassa ilmastonmuutoksen riskien mittaa-
mista ja tavoitteita seka liiketoiminnan siirtyma- ja sopeutu-
missuunnitelman arviointia.

Varma analysoi jatkuvasti ilmastonmuutoksesta aiheutu-
via taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia, ja kehitamme
jatkuvasti raportointiamme ilmastoriskeista TCFD:n suosi-
tusten mukaisesti. Kannustamme omistamiamme yhtioita
tekemaan samoin.

-

\
\
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Ilmastotoimet ja -tulokset

Poissulkemiset ja tarkennettu ESG- Emme sijoita hiilikaivostoimintaan. Lisaksi kaytds-
seuranta samme on tarkennettu ESG-seuranta ilmastoriskeille
Vuonna 2019 julkaistuissa ilmastotavoitteissamme merkittavasti altistuville toimialoille, kuten oljy- ja
sitoudumme poistumaan hiilisijoituksista vuoteen kaasuteollisuus, sahkon- ja [@ammaontuotanto seka
2025 mennessa. Lisaksi sitoudumme sulkemaan auto-, kaivos-, betoni-, kemian-, kuljetus- ja metsa-
pois sijoituksistamme oljynporauksen vuoteen teollisuus. Tarkennettu ESG-analyysi koskee myos
2030 mennessa. llmastonmuutoksen hillitsemisen yrityksia, joiden liikevaihdosta 15-30 prosenttia
nimissa olemme jo vuodesta 2015 |ahtien poissul- tulee kivi- tai ruskohiileen perustuvasta toiminnasta.

keneet suorista sijoituksistamme yritykset, joiden
lilkevaihdosta, tuotantokapasiteetista tai tuotan-

nosta yli 30 prosenttia tulee kivi- tai ruskohiileen Oljyn ja kivihiilen osuus osakesijoituksista
perustuvasta toiminnasta. Varman listatuissa osake-  °
sijoituksissa oli vuoden 2021 lopussa 2,7 prosenttia
yhtioissa, joilla yli 5 prosenttia litketoiminnasta 4
perustuu hiileen. Oljynporaustoimialan osakkeita
oli pieni osuus, 0,4 prosenttia, osakesijoituksissa, 3
mukaan lukien rahastosijoitukset.
Jotkut sijoituskohteet vaativat ilmastoriskien , 2,1% L1%

takia tarkempaa seurantaa. Naita kohteita varten
luomme vaikuttamisprosessin hiilitoiminnan alas-
ajon nopeuttamiseksi. Tavoitteemme on, etta seu-
rannassa olevien yhticiden hiilivoimalat on suljettu

viimeistaan 2030 mennessa. Muussa tapauksessa v R o

irtaudumme sijoituksesta. Emme nae tulevaisuutta % Varman suorat Globaali

hiileen perustuvalle sahkdntuotannolle. osakkeet ja ETF:t osakemarkkina
® Oljynporaus Kivihiili
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Sijoitusten hiilijalanjaljen seuranta vhtidité ja vastaavasti sijoitettu puhtaammin toimiviin Olemme asuntolainamarkkinaan seka fossiilisten polttoainei- ~ muuttuminen, kohteissa tehdyt energiaremontit

lImastopolitiikkamme mukaisesti seuraamme ja yhtioihin. paastéjen den vahaisesta osuudesta. ja energiatehokkuustoimenpiteet seka se, etta

raportoimme sijoitusten hiilijalanjalkia TCFD:n
suositteleman tunnusluvun mukaan. Vuonna 2021
sijoitusten hiilijalanjaljen laskenta kattoi 62 (41)
prosenttia sijoitussalkustamme.

Tavoitteenamme on vahentaa noteerattujen
osake- ja yrityslainasijoitusten hiili-intensiteettia eli
kasvihuonekaasupaastojen suhdetta lilkevaihtoon
vuoden 2016 tasosta 30 prosenttia vuoteen 2023
mennessa, 40 prosenttia vuoteen 2025 mennessa ja
50 prosenttia vuoteen 2027 mennessa.

Vuoden 2021 lopussa osakesijoitusten hiili-inten-
siteetti oli pienentynyt vuoden 2016 tasosta 30 pro-
senttia ja noteeratuissa yrityslainoissa 23 prosenttia,
eli olemme paastojen vahentamisessa ilmastopo-
litilkkamme tavoitteiden mukaisessa vauhdissa.
Varman osakesalkun painotettu hiili-intensiteetti oli
vuoden 2021 lopussa myos pienempi kuin globaalin
osakemarkkinan.

Korkosijoitusten paastojen kattavuus on parantu-
nut vuoteen 2020 verrattuna 75 prosentista 100 pro-
senttiin, koska paastolaskennassa oli nyt mukana
myos korkorahastoja. Parantunut kattavuus nosti
hieman hiili-intensiteettia, ja vertailukelpoinen luku
olisi ollut -25 prosenttia vuoteen 2016 verrattuna.

Hyvan kehityksen taustalla on, etta olemme pie-
nentaneet omistuksiamme hiili-intensiivisimmissa
yhtioissa ja samaan aikaan teknologiayritysten
paino salkussa on noussut. Olemme myos valinneet
salkkuumme tietyn toimialan sisalla puhtaammin
toimivia yhtioita. Erityisesti yrityslainoissa on toimi-
alojen sisalla myyty pois paljon paastoja aiheuttavia

Varman osakesalkun hiili-intensiteetin pienene-
miseen vaikutti merkittavasti yhden paastointensii-
visen sijoituskohteemme vuonna 2020 toteutettu
yrityskauppa, joka kevensi kyseisen yrityksen
paastoja suhteessa sen liikevaihtoon. Yrityskaupan
vaikutus nakyy toisaalta Varman osakesijoitusten
absoluuttisen hiilijalanjaljen nousuna, koska kysei-
sessa tunnusluvussa huomioidaan vain paastojen
maara ilman suhteuttamista lilkevaihtoon.

Varman hiilijalanjaljen suuruuteen vaikuttaa myos

laskentakaavan muutos. TCFD:n suositteleman
kaavan mukaisesti nimittajana kaytetaan markki-
na-arvon sijasta yhtion yritysarvoa, mika pienentaa
laskennallista hiilijalanjalkea, mutta samalla
ehkaisee tuplalaskennan vaaraa osakkeiden ja kor-
kosijoitusten valilla.

Kayttamamme mittari, painotettu hiili-inten-
Siteetti, antaa enemman painoarvoa saastut-
taville yhtioille, jolloin yhdellakin runsaasti
paastoja aiheuttavalla yhtiolla saattaa olla
merkittava vaikutus sijoittajan hiilijalanjalkeen.
lImastotavoitteisiimme paaseminen vaatiikin
merkittavia paastovahennyksia kyseisilta sijoitus-
kohteilta tai vaihtoehtoisesti sijoituksemme pienen-
tamista niissa.

Vuonna 2021 Varma arvioi ensimmaisen kerran
myos hedgerahastosijoitustensa ilmastovaikutuksia
laskemalla salkun painotetun hiili-intensiteetin.
Salkun arvioitu painotettu hiili-intensiteetti oli 43
prosenttia alhaisempi kuin listatun osakemark-
kinan, mika johtuu mm. suuresta painotuksesta

vahentamisessa
ilmasto-
politiikkamme
tavoitteiden
mukaisessa
vauhdissa.

Kiinteistosijoitusten hiilijalanjalki on keventy-
nyt 57 prosenttia vuodesta 2015. Hiilijalanjalkea
on keventanyt muun muassa kiinteistokannan

Varman sijoitusten hiilijalanjalki

kohteisiin on hankittu paastotonta kaukolampda ja
kiinteistosahkoa. Kiinteistosijoitusten ymparistovai-
kutuksista voi lukea lisaa s. 75 alkaen,

Markkina-arvo Osuus Painotettu Datan laatu

mrd. euroa  salkusta Scopel+2 Scope 3 hiili-intensiteetti (1 paras - 5 huonoin)*

Listatut osakkeet 20 34 % 1382572 5606 747 124 1,67
Korkosijoitukset 2,8 5% 157 750 368 661 146 2,68
Hedge fund-sijoitukset 10,7 18 % 941724 553501 106 5
Yhteensa 33,5 57 % 2374475 6 528 909 119 2,81

*Partnership for Carbon Accounting Financials -yhteistydbhankkeen (PCAF) standardi

Noteerattujen osake- ja yrityslainasijoitusten painotetun
hiili-intensiteetin kehitys verrattuna Varman ilmastotavoitteisiin
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Varman sijoitusten hiilijalanjalki
Noteeratut osakesijoitukset 31.12.2021 31.12.2016 Muutos Varma vs indeksi
, Skenaarioanalyysit paastotontd séhkda ja lmpoda hankitaan samassa
Markkina-arvo (mrd. euroa) 20 11,8 69 % .o o Lo se o . , ,
kiinteistosijoituksissa mittakaavassa kuin vuonna 2020.
Scope 1 +2 Hiilijalanjalki (tCO,e)* 1382572* 1444 537* -4 % 12 % Olemme tehneet erilaisia kansainvalisiin ilmasto- Analyysin mukaan Varman kiinteistokannan paas-
: . N malleihin perustuvia skenaarioanalyyseja selvittaak- ~ tot ovat perusurassakin linjassa 1,5 asteen Science
Painotettu hiili-intensiteetti (TCFD) 124* 177 -30 % -33% , o o _
semme, miten hyvin sijoituksemme ovat linjassa Based Targets (SBT) -tavoitteen kanssa. Varmalla on
Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteiden kanssa. hyvat edellytykset saavuttaa hiilineutraalius kiinteis-
Noteeratut yrityslainat 31.12.2021  31.12.2016 Muutos Varma vs indeksi Analyysien tuloksia kdytamme apuna mm. ilmasto- tosalkussaan Scope 1 ja 2 -paastojen osalta vuoteen
. ) tavoitteiden asettamisessa. 2030 mennessa. Lyhyella aikavalilla kiinteistosalkun
Markkina-arvo (mrd. euroa) 28 31 10% Varman omistamille kiinteistoille on tehty ana- paastoja saadaan vahennettya merkittavasti lisatoi-
Scope 1 +2 Hiilijalanjalki (tCO_e)* 157 750**  1210961** 87 % -65 % lyyseja seka ilmastonmuutoksesta aiheutuvien milla, kuten siirtymalla sahkopohjaiseen lammityk-
transitioriskien etta fyysisten riskien nakokulmasta. seen, esimerkiksi maalampodn, ostamalla hiilineut-
Painotettu hiili-intensiteetti (TCFD) 146 188 -23 % -46 % L . e L . . o . T
Kiinteistokantamme kasvihuonekaasupaastojen raalia kaukolampoa ja hyodyntamalla paastotonta
* Laskentakaava muuttunut. Ei yertail_ukelpoipen vs 2016. Raportoitg data 77 % kehittymisté selvitettiin viimeksi SykSyHé 2021 ana- sahkoa.
" Laskentakaava muuttunut. Ei vertailukelpoinen vs 2016. Raportoitu data 55 % lyysissd, jossa olivat mukana Varman omistamien Paivitimme fyysisiin ilmastoriskeihin keskitty-
toimitilojen ja asuntojen [ammityksesta ja sahkostda  van analyysin suorista kiinteistosijoituksistamme
Suorat kiinteistosijoitukset 31.12.2021 31.12.2015 Muutos k0|t.uvat h||l|d|ok5|d|paastot. Ar\{.|'c.355“a. maarlteltnﬁ Syksylla 2021. \/a.rman o”rmstamsta.k||nte|st0|sta
ensin perusura, joka kuvastaa paastojen todenna- noin 70 prosenttia on paakaupunkiseudulla,
Hiilijalanjalki (tCO,) 19339 58 050 kdista kehittymistd ilman Varman omia lisdtoimia ja niista kaytannossa kaikki sijaitsevat noin 10
Josta asuntojen osuus 27 0% 18 % pois [u k.|en paastottoman.sa.hko.n ostammen” k|lometr|n sateella m'erenrannasta.,.JoHom rmhm
nykylaajuudessa. Analyysissa oli mukana myos kohdistuu tavanomaista suurempi ilmastorasite.
Josta toimitilojen osuus 3% 82 % lampopumppuskenaario, jossa kaukoldmmaon Kiinteistoille se voi tarkoittaa meritulvariskin lisaksi
Hiilijalanjlki suhteessa bruttonelisihin 14,5 33.8 5704 kulutuksesta korvataan vuoteen 2030 mennessa 40 sita, etta esimerkiksi viistosade ja voimakkaat
(CO, kg / brm?) prosenttia erilaisilla lampopumpuilla. tuulet voivat tuoda haasteita kosteudenhallin-
S o Perusurassa Varman kiinteistokannan CO_-paastét  taan. limastomalleissa on arvioitu, etta viistosade
?Cs;niq/ebn h'z')l”alanjalk' suhteessa bruttonelioihin 14,1 21,2 48 % pienenevit arviolta 71 prosenttia vuoden 2020 lisdantyy rannikolla. Taman otamme huomioon
> X8/ tasosta vuoteen 2030 mennessa. Kaukolammon kiinteistojen kuntokartoitusten yhteydessa ja
Toimitilojen hiilijalanjalki suhteessa bruttoneliihin 14,6 35,6 -59 % paastokertoimen odotetaan pienenevan rajusti uudisrakennusten julkisivuratkaisuissa. Julkisivujen
(CO, kg/brm?) talla vuosikymmenella, silla Varman kiinteistoja materiaalivalinnan lisaksi kiinnitamme huomiota
Laskennassa mukana olevan Kiinteistdkannan 21 22 lammittavat kaukolémpéyh.t.ibt ovat §.uurim.milta myés Sé.énkestévyy.c.jen'.Lfannglta k.eskeist_en yksi—
markkina-arvo (mrd. euroa) osin ilmoittaneet olevansa lahes tai taysin hii- tyiskohtien, kuten raystaiden ja eri materiaalien
lineutraaleja vuoteen 2030 tai 2031 mennessa. liitoskohtien suunnitteluun ja toteutukseen.
Laskennassa mukana olevien kohteiden osuus 68 % 66 %

koko suoran kiinteistokannan markkina-arvosta

Kiinteistokannan kokonaispaastot putoavat
lahes 90 prosenttia vuoteen 2035 mennessa, j0S

llmastonmuutoksen seurauksena sademaarat
kasvavat ja rankkasateet voimistuvat Suomessa.
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Skenaarioanalyysi Varman kiinteistosijoitusten paastojen
ilmastotavoitteiden mukaisesta kehityksesta
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mm Carbon law -tavoite

mm Kiinteistojen SBT-tavoitekayra 1,5 asteen mukaan
Yleinen SBT-tavoitekayra 1,5 asteen mukaan

Samalla sade- ja sulamisvesien aiheuttamat hule-
vesitulvat lisaantyvat. Vastuu hulevesien hallinnasta
on kaupungeilla, kaavoittajilla ja rakennusvalvajilla,
mutta kiinteistbomistajana Varman tehtavana on
huolehtia siita, etta suunnitelmissa huomioidaan
hulevesien hallintaan ja ohjaukseen tarvittavia
toimenpiteita.

Kiinteistosalkullemme tehtiin myos meritul-
variskikartoitus. Uudenmaan meritulvariski on
arvioitu llmastopaneelin vuoden 2021 selvityksessa
merkittavaksi ja vuoteen 2050 edelleen kasvavaksi.
Kartoitus kuitenkin toi ilmi, etta meritulvariskit
ovat Varman kiinteistosalkussa vahaiset. Vuonna
2100 vain viiteen Varman omistamaan kohteeseen
kohdistuu maltillisia riskeja, kun tarkastelutaajuus
on 1/1000 vuodessa. Varma huomioi meritulvariskin
erityisesti uusia kohteita rakennuttaessaan ja niita
hankkiessaan.

Helsingin Salmisaaressa sijaitsevaan Varman paa-
konttoriin on tehty erillinen tulvaselvitys ja tulvaris-
kikartoitus vuonna 2019. Tutkimuksessa selvisi, etta
merivesi- tai viemaritulva on Salmisaaressa erittain
epatodennakainen.

Vuonna 2021 analysoimme myos kiinteistoi-
himme kohdistuvia ilmastonmuutoksesta aiheu-
tuvia transitioriskeja tunnistaaksemme, mitka ovat
keskeiset poliittiset-, teknologia-, markkina- ja
maineriskit seka arvioidaksemme niiden merkit-
tavyytta. Analyysissa tunnistimme nelja korkeaksi
luokiteltavaa transitioriskia: uusiin rakennuksiin ja
rakennusten peruskorjauksiin kohdistuvien kiristy-
vien EU:n energiatehokkuusdirektiivin (EED, Energy
Efficiency Directive) energiatehokkuusvaatimusten

Varman omistamille
kiinteistoille on

tehty analyyse;

seka transitioriskien
etta tyysisten riskien
nakokulmasta.

vaikutukset investointikustannuksiin ja kiinteisto-
jen arvoon, kohoava paastooikeuden hinta ja sita
kautta korkeampi kaukolammon ja sahkon hinta
seka korkeamman paastooikeuden hinnan vaikutus
materiaalien, kuten betonin, terdksen ja polttoainei-
den, hintaan.

Paastooikeuksien kallistumisella on vaikutusta
laajasti rakennusten investointi- ja kayttokustan-
nuksiin. Kiinteistojen arvon muutoksien vaikutuksia
voimme kuitenkin hillita pitkalla omistussuhteella.
Materiaalikustannusten kasvuun voimme varau-
tua etsimalla aktiivisesti keinoja vahapaastoisten
materiaalien soveltamiseen. Energiakustannusten
kasvua puolestaan voi hillita paikallisella omalla
pientuotannolla.
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Osake- ja yrityslainojen vaikutukset ovat suurimmat skenaarioissa, joissa NGFS-skenaarioiden olettamat*
skenaarioanalyysit siirtymé& on voimakkain. Globaaliin osakemarkki-
Otimme vuonna 2021 kayttoon uuden tyokalun naan verrattuna Varman listatuissa sijoituksissa NGFS-skenaariot Hiilineutraalisuus Alle 2 astetta Viivastynyt Nykyiset
ilmastoriskien analyysissa. Climate VaR (Value at potentiaaliset negatiiviset vaikutukset ovat pienem- — . %050 ' . — ?"ftymé_ S't‘.’”.T”ks‘.*_t._
Risk) on MSCl:n kehittdma mittari, joka arvioi sijoi- Did ja positiiviset vaikutukset suurempia kaikissa Siirtyman laatu B Nopea jatasainen Viivastynytja jyrkka Bl siirtymaa
tuslajikohtaisesti ilmastonmuutoksesta aiheutuvia skenaarioissa. Teknologinen muutos Nopea Kohtalainen Hidas/Nopea Hidas
s.||rty'n‘jar|skeja ja —m.af.w.dolhsu.u“k.ga sgka fyy5|§|a Varma on myos hyqdyntahyt eteenp'a.m katsovaa | Maantieteelliset erot Kohtalaiset Alhaiset Korkeat Alhaiset
riskeja. Ilmastoriskeilla on yhtiociden liiketoiminta- dataa analysoimalla listattujen osakesijoitusten arvi-
malleihin ja kannattavuuteen merkittavid vaikutuk-  oituja tulevaisuuden Scope 1, 2 ja 3 -paastoja seka Energiantuotanto 2030
sia, joiden tulevaisuutta on ollut haastavaa arvioida  sita, kuinka paljon yhtioilla on varaa paastaa hiili- Uusiutuvat 19 % 14 % 8 % 10 %
perinteisella .taaksepam kat.s-ovalla.analyy&lla. Tata d|pk5|d|a vuosina 2020-2070, jotta .lamp'ot|lan nousu Civinil 50 14% 69 249
ongelmaa Climate VaR pyrkii ratkaisemaan kuvates-  rajautuu alle kahteen asteeseen esiteolliseen aikaan ;
saan, mikd on l&mpatilaskenaarion potentiaalinen verrattuna vuoteen 2100 mennessa. Analyysin perus- Oljy 39 % 36 % 32% 32%
vaikutus sijoituksen markkina-arvoon. teella Varman listatut osakesijoitukset ovat linjassa Kaasu 20 % 22 % 22 % 239
Osakesijoituksiimme kohdistunut analyysi kertoo, 2,33 asteen lampenemisen kanssa, kun globaalin o
. . . e T : Ydinvoima 2% 1% 1% 1%
etta negatiiviset seka positiiviset potentiaaliset osakemarkkinan vastaava luku on 2,86.
Biomassa 15 % 12 % 10 % 10 %
Energiantuotanto 2050
Ilmastoriskien Climate VaR -tyokalu ,
Uusiutuvat 47 % 41 % 49 % 28 %
Kivihiili 1% 1% 0% 11%
Climate VaR Oljy 18 % 29 % 19 % 30 %
Kaasu 8 % 13 % 7% 20 %
Ydinvoima 1% 1% 2% 1%
Siirtymariskit ja mahdollisuudet Fyysiset riskit Biomassa 25 04 16 % 29 0% 10 %
CO, paastot 2030 vs 2015 -51 % -29 % 9% 4%
Politiikat, sitoumukset, hros ; o :
kansainvaliset sopimukset Vihred teknologie Akuutitja krooniset CO, paastot 2050 vs 2015 -98 % -T15% -92 % -29 %
tCO, hinta 2050, dollaria 672 193 622 34
Paastovahennyksist Vahahiilinen likevaihto Fyysisista ilmidista Lampétilan muutos 2100 vs 1850-1900 1,55 1,77 1,71 2,46

aiheutuvat kustannukset ja patentit

aiheutuvat vahingot

* Maailmanlaajuisen keskuspankkien ja rahoitusalan valvojien yhteistyoverkoston (NGFS,
Network for Greening the Financial System) tuottama skenaariotydkalu ilmastoriskien analysointiin.
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Ilmastonmuutokselle alttiiden transitiotoimialojen
osuus sijoituksista

Varman korko-
sijoitukset

Varman osake-
sijoitukset

% Globaali Globaali
osakemarkkina korkomarkkina

Ilmastonmuutokselle alttiiden transitiotoimialojen osuus
osakesijoituksissa

(@)

% 2018 2019

2020

2021

Metsateollisuus

® Kemianteollisuus
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Kaivosteollisuus
® Autoteollisuus
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® Oljy &Kaasu
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® Autoteollisuus
Sahkontuottajat

® Oljy & Kaasu

"= Globaali osakemarkkina

Transitiotoimialat Varmansijoituksissa
seka niiden riskit ja mahdollisuudet
Olemme maaritelleet ilmastonmuutoksen nakokul-
masta toimialat, jotka seka tarjoavat lilketoiminnal-
laan isoimmat mahdollisuudet paastovahennyksiin
etta altistuvat merkittavasti ilmastonmuutoksen
torjunnasta aiheutuville riskeille, kuten regulaatiolle
ja markkinariskeille. Nama niin kutsutut transitiotoi-
mialat ovat 6ljy- ja kaasuteollisuus, sahkon- ja lam-
montuotanto seka auto-, kaivos-, betoni-, kemian-,
kuljetus- ja metsateollisuus.

Transitiotoimialoilla toimivat yritykset tarjo-
avat sijoittajalle myos tuottomahdollisuuksia.
Tavoitteenamme onkin tunnistaa nailta toimialoilta
sellaiset yhtiot, jotka ovat muutoshalukkaimpia ja
kyvykkaimpia ilmastonmuutokseen varautumisessa.

Seuraamme ja analysoimme eri transitiotoimialo-
jen kontribuutiota Varman suorien osakesijoitusten
hiili-intensiteettiin, koska transitiotoimialoilla on
siihen merkittava vaikutus. Toimialojen sisalla
on kuitenkin kirjo erilaisia yrityksia ilmaston-
muutoksen nakokulmasta tarkasteltaessa.
lImastotavoitteisiimme paaseminen edellyttaa
meiltd, etta tunnistamme transitiotoimialojen sisalla
parhaat sijoituskohteet seka riskien etta mahdolli-
suuksien nakokulmasta.

Transitiotoimialat muodostavat suurimman osan
Varman sijoitusten Scope 1 ja 2 -kasvihuonekaasu-
paastoista seka painotetusta hiili-intensiteetista.
Sahkontuottajien osuus Scope 1 ja 2 -paastoista
on noin puolet, osuus Scope 3 -paastoista vain 8
prosenttia. Oljy ja kaasu -sijoitusten kohdalla vaiku-
tus on painvastainen Scope 3 -paastojen osuuden
ollessa kolminkertainen Scope 1 ja 2 -paastojen
osuuteen verrattuna.

Climate VaR osakesijoituksissa
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Varman osakesijoitusten arvioidut
kasvihuonekaasupaastot tulevaisuudessa

12

10

0 Paastobudjetti*

MtCo2e

2020

2030 2040 2050 2060 2070

*Varman osakesijoituksille allokoitu Scope 1, 2 ja 3 -paastobudijetti, jolloin salkku olisi linjassa Pariisin
ilmastosopimuksessa sovittuun tavoitteeseen vahentaa paastoja niin, etta ilmaston [ampeneminen
rajautuu kahteen asteeseen vuoteen 2100 mennessa, esiteolliseen aikaan verrattuna.
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Eri transitiotoimialojen kontribuutio Varman osakkeiden
painotettuun hiili-intensiteettiin 2018-2021
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Transitiotoimialojen painotettu Climate VaR -luku
on negatiivinen kaikissa lampotilaskenaarioissa.
Tama kertoo siita, etta lampaotilaskenaarioiden
mukaisilla paastojen vahentamisilla on naille toi-
mialoille keskimaarin huomattavia riskeja. Vaikutus
on korostunut hiilineutraalius 2050 -skenaariossa ja
vilvastynyt siirtyma -skenaariossa, joissa siirtyman
nopeus on jyrkempaa. Transitiotoimialoilla on
kuitenkin myos huomattavasti suuremmat mahdol-
lisuudet hyotya siirtymasta vahahiiliseen yhteiskun-
taan. Siksi on tarkeaa tunnistaa nailta toimialoilta
ne yhtiot, jotka ovat sitoutuneet kunnianhimoisiin

Climate VaR transitiotoimialoilla

paastotavoitteisiin ja ottavat huomioon ilmaston-
muutoksen etenemisen omassa toiminnassaan.
Tallaisten yhtioiden osuutta pyrimme mittaamaan
ja kasvattamaan ilmastoystavallisella sijoituskoko-
naisuudella eli allokaatiolla.

Seuraamme transitiotoimialojen osuutta myos
paaomasijoitus- ja infrastruktuurirahastoissa.

Tavoitteena on, etta uusiutuvan energian osuus
nousee 50 prosenttiin sijoituksissamme sahkontuo-
tantoon vuoteen 2030 mennessa. Pyrimme hallitse-
maan ilmastoriskeja sisaltavien toimialojen painoa
ilmastopolitikkamme mukaisella manageri- ja
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rahastovalinnalla. Olemme sitoutuneet siihen, etta
jatkossa oljy- ja kaasuyritysten osuus paaomasijoi-
tuksissamme on pienempi kuin oljy- ja kaasuyritys-
ten osuus listatussa osakemarkkinassa.

Padoma- ja infrastruktuurisijoituksissa uusiutuvan
energian osuus sahkontuotannosta oli 46 prosenttia
vuonna 2021. Oljy- ja kaasuyritysten osuus pddoma-
sijoituksissamme oli selvasti pienempi kuin oljy- ja
kaasuyritysten osuus listatussa osakemarkkinassa.
Infrastruktuurisijoituksissa sijoitamme sahkontuot-
tajiin, jotka kayttavat uusiutuvia energianlahteita tai
ovat muuttamassa toimintaansa vahapaastoiseksi.
Fossiilisista polttoaineista riippuvaisten sijoitusten
osuus Varman infrastruktuurisijoituksissa oli mark-

kinan keskiarvoa pienempi.

Ilmastonmuutoksen mahdollisuudet
Vastuullinen sijoittaminen ja ilmastonmuutoksen
hillinta koskevat Varman kaikkia omaisuuslajeja ja
sijoitusprosesseja.

Tavoittelemme hiilineutraaliutta vuoteen 2035
mennessa tunnistamalla ilmastonmuutoksen
tuomat uudet sijoitusmahdollisuudet ja luomalla
ilmastoallokaation. Siihen sisallytamme sijoitus-
kohteita, joiden liiketoiminta hyotyy ilmastonmuu-
toksen hillinnan toimista, joiden toiminnasta ei
aiheudu merkittavasti kasvihuonepaastoja, joilla on
selkea strateginen ja tieteellisesti vahvistettu tavoite
vahentaa kasvihuonepaastoja ja joiden toiminta
tarjoaa hiilinieluja. Tavoitteemme on etta, ilmasto-
allokaatio muodostaa 20 prosenttia sijoitussalkusta

vuonna 2025.

Varmassa sijoitetaan myos green bond -jouk-
kovelkakirjalainoihin. Niissa lilkkeeseenlaskussa
nostettu velkapaaoma kohdennetaan ymparis-
toystavallisiin investointeihin. Vuoden paattyessa
green bond -salkussamme oli noin 400 miljoonaa
euroa, joka on 6,8 (6,6) prosenttia likvideista
joukkovelkakirjalainasijoituksistamme.

Vuonna 2021 Varma teki myos 230 miljoonan
euron sijoitukset ilmastoystavallisiin yrityslainara-
hastoihin, jotka sijoittavat eurooppalaisiin ja yhdys-
valtalaisiin yritysjoukkovelkakirjalainoihin.

llmastonmuutoksen hillinnan kannalta olisi
tarkeaa, etta myos indeksisijoittaminen muuttuisi
maailman sijoittajien keskuudessa vahahiilisem-
paan suuntaan. Indeksisijoituksissa lisaamme
vahahiilisten indeksirahastojen osuutta vuosittain,
ja tavoitteemme on nostaa niiden osuus 35 prosent-
tiin indeksisijoituksista vuoteen 2025 mennessa.
Vuoden 2021 lopussa Varman ulkoisista indeksisijoi-
tuksista vahahiilisia oli yhteensa 41 prosenttia.

Yhdessa muiden toimijoiden kanssa Varma
on kehittanyt porssinoteerattuja rahastoja eli
ETF:ia. Niihin oli vuoden 2021 paattyessa sijoitettu
yhteensa 1 885 miljoonaa euroa (1 063 miljoonaa
euroa), joka vastaa noin 26:ta prosenttia indek-
sisijoituksistamme. Naissa indeksirahastoissa ei
sijoiteta kohteisiin, jotka olemme maaritelleet
poissuljettaviksi. Indeksista on poissuljettu tupak-
kayhtiot, kiistanalaisia aseita valmistava teollisuus
ja yhtiot, joiden liiketoiminta perustuu merkittavasti
kivihiileen, jotka saastuttavat paljon ja joilla on mer-
kittavat fossiilisten polttoaineiden varannot.

VASTUU
ASIAKKAISTA

VASTUU
VARMALAISISTA

VASTUU =
YMPARISTOSTA

"
-

Ilmastoystavallinen allokaatio rakenteilla

Muokatakseen
sijoitussalkkunsa
hiilineutraaliksi
Varma kokoaa
ilmastoallokaation
eri omaisuuslajien
sijoituksista.
Tavoitteena on, etta
allokaatio muodostaa
20 prosenttia
sijoitussalkusta vuonna
2025.

llmastonmuutos tarjoaa sijoittajalle myos
mahdollisuuksia. Kokoamalla erityisen il-
mastoallokaation Varma haluaa tunnistaa
ilmastonmuutoksen tuomat uudet sijoitus-
mahdollisuudet, esimerkiksi millaisia liike-
toimintamahdollisuuksia tuovat lilkenteen
sahkoistyminen, energiatehokkuus ja kom-
postoituvat raaka-aineet.

Allokaatioon valitaan mm. sellaisia sijoitus-
kohteita, joiden liiketoiminta hyotyy ilmas-
tonmuutoksen hillinnan toimista, joiden
toiminnasta ei aiheudu merkittavasti kas-
vihuonepaastoja taijoilla on selkea tavoite
vahentaa kasvihuonepaastoja.

Varmassa on tunnistettu sijoituskohteita,

jotka sopivat ilmastoallokaatioon joko toi-
mialansa, valmistamansa tuotteen tai pal-
velun tai asettamiensa paastovahennysten
perusteella. Vuoden 2021 lopussa ilmasto-
allokaation osuus koko sijoitussalkusta oli

EETTISYYS JA
LAPINAKYVYYS

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET

18,2 prosenttia, kun vastaava osuus vuonna

2020 oli 12,4 prosenttia. Allokaation kasvua

selittaa erityisesti yhtioiden nopeasti kasva-

nut sitoutuminen kunnianhimoisiin paasto-
vahennystavoitteisiin. Seuraamme paivittain
allokaation osuutta sijoitussalkusta.

Allokaatiossa ovat mm. sijoitukset yrityksiin,
jotka ovat asettaneet Science Based Targets
(SBT) -kehyksen mukaiset paastovahennys-
tavoitteet. Tallaiset tavoitteet oli asettanut
33 (23) prosenttia Varman suorista osakesi-
joituksista vuoden 2021 paattyessa.

IImastoallokaatioon kuuluvat myos green
bond -sijoitukset.

Lisaksi ilmastoallokaatioon kuuluvat sel-
laiset Varman omistamat kiinteistot, jotka
kayttavat paastotonta lampoa ja sahkoa.
Vuoden 2021 lopussa allokaatiossa oli 13 (7)
toimitilakohdetta ja 8 (0) asuntokohdetta.
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Luonnon

Luonnon monimuotoisuus eli biodiversiteetti tar-
koittaa elollisen luonnon kirjoa. Monimuotoisessa
luonnossa on paljon perimaltaan monipuolisia
kasvi- ja elainlajeja, joilla on oma tehtavansa
luonnossa ja paikkansa ravintoketjussa.
Monimuotoisessa luonnossa eri el@amanmuo-

dot ovat vuorovaikutuksessa monimutkaisissa
ekosysteemeissa.

Hallitustenvalinen biodiversiteettia ja ekosystee-
mipalveluita koskeva tieteen ja politiikan valinen
IPBES-paneeli (The IPBES Global Assessment on
Biodiversity and Ecosystem Services) on arvioinut,
etta maailmanlaajuisesti yhteensa noin miljoona
elain-ja kasvilajia on uhassa kuolla sukupuuttoon,
monet jo seuraavina vuosikymmenina. Toisaalta
yli puolet maailman bruttokansantuotteesta on
osittain tai suuresti riippuvainen luonnosta ja sen
antimista, kuten esimerkiksi ruoan ja polttoaineiden
saannista. Luonnon monimuotoisuuden vahenemi-
nen asettaa taman riippuvuuden vaaraan. Maailman
talousfoorumi (WEF) on tunnistanut riskikartassaan
luonnon monimuotoisuuden vahenemisen toden-
nakoisyydeltaan ja vaikutuksiltaan yhdeksi viidesta

monimuotoisuuden
Nuomioiminen

isoimmasta globaalista riskista seuraavan 10 vuo-
den aikana.

Sijoittajalle biodiversiteetin muutosten vaiku-
tusten mittaaminen on monimutkaisempaa kuin
ilmastonmuutoksen vaikutusten. Lisaksi siina missa
kasvihuonepaastot ovat globaaleja, ovat biodiver-
siteetin ongelmat ja mahdollisuudet usein paikal-
lisia. Toimialoilla, jotka ovat suoraan yhteydessa
maankayttoon, sijoittaja voi pyrkia tunnistamaan
seka ilmastonmuutokseen etta luonnon monimuo-
toisuuteen liittyvat riskit ja toisaalta myos mahdol-
lisuudet. Biodiversiteettiin liittyvien taloudellisten
riskien ja mahdollisuuksien seka positiivisten
vaikutusten analysointia on toistaiseksi vaikeuttanut
yhteismitallisten ja useisiin sijoituskohteisiin sopi-
vien mittareiden vahyys ja puuttuminen. Sen sijaan
useiden yritysten strategioissa ja vastuullisuuslinja-
uksissa luonnon monimuotoisuus on jo mainittu.

Sijoittajan kannalta biodiversiteetin arvioinnissa
on kriittista loytaa riskien ja mahdollisuuksien
arviointiin sellaista tieteeseen perustuvaa taus-
tatietoa, joka huomioi laajasti eri nakokulmat.
Biodiversiteetin riskien arvioinnissa voidaan kayttaa

ilmastoriskien arvioinnista tuttua kehikkoa fyysisista
ja siirtymariskeista. Lisaksi luontokadolla on ilmas-
tonmuutoksen tavoin laajempia systeemiriskeja.

Luonnon monimuotoisuutta koskevat
selvitykset Varman sijoituksissa
Aloitimme biodiversiteettityomme vuonna 2020
tekemalla sijoitussalkussamme alustavan selvityk-
sen luonnon monimuotoisuudesta. Tarkastelumme
kohdistui metsateollisuuden yrityksiin, silla niilla
on suorin yhteys maankayttoon. Selvityksessamme
ilmeni, etta kaikki metsateollisuuden yhtiot, joissa
Varmalla oli osakesijoituksia, olivat huomioineet
luonnon monimuotoisuuden vastuullisuuden
linjauksissaan. Lisaksi selvityksessa havaittiin, etta
sijoittajan nakokulmasta biodiversiteetin mittareista
puuttuu viela yhteismitallisuus.

Jatkoimme tyota vuonna 2021 selvittamalla,
millaisia riskeja biodiversiteetin vaheneminen
muodostaa sijoittajan nakokulmasta eri toimialoille
muun muassa luontokadon, maankayton muutos-
ten ja lajien uhanalaisuuden seurauksena. Lisaksi
tarkastelimme, millaisilla toimilla yritykset voisivat
vahentaa luontokatoa.

Selvityksessamme tunnistimme nelja biodiver-
siteettiin liittyvaa teemaa, jotka huomioimalla
sijoittaja pystyy vahentamaan omaa vaikutustaan
luonnon monimuotoisuuden vahentymiseen. Nama
teemat ovat vesivarojen ja merten luonnonvarojen
kestava kaytto ja suojelu, siirtyminen kiertotalou-
teen, ympariston pilaantumisen ehkaiseminen ja
vahentaminen seka biologisen monimuotoisuuden
ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen.

Biodiversiteetin huomioiminen koskee toisia
toimialoja enemman kuin toisia. Vuonna 2022 kehi-
tamme tiekartan biodiversiteetin huomioimiseen.
Tiekarttaan sisallytamme mittareita sen arvioi-
miseen, mitka yritykset eivat altistu luontokadon
aiheuttamille riskeille tai ovat toimialansa edel-
lakavijoita luontokadon vastaisessa tyossa, seka
miten eri yritykset tuottavat ratkaisuja luontokadon
pysayttamiseksi.

Seuraamme Task Force for Nature-related
Financial Disclosures (TNFD) -kehikon kansain-
valista kehitysta. TNFD-raportointikehikon lisaksi
luonnon monimuotoisuuden suojelu nousee esille
EU:n taksonomiassa, joka maarittelee, onko jokin
sijoitus ympariston kannalta kestava. Luonnon
monimuotoisuuden suojelu ja ennallistaminen on
yksi taksonomian ymparistotavoitteista.

Varma on selvittanyt,

millaisia riskeja luonnon
monimuotoisuuden
vaheneminen muodostaa
sijoittajan nakokulmasta eri
toimialoille mm. luontokadon,
maankayton muutosten ja lajien
uhanalaisuuden seurauksena.
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o o [ ] [ o O [ ]
K‘ ‘ n te ‘ StOS U O ‘ tu Ste n Varman kiinteistojen kulutustiedot 2019-2021
[ I [ o o [
2021 2020 2019
VIMPAaristovalkutuKkse
Saakorjattu [lampd MWh 36183 39168 42 442
Rakennusten osuus Suomen kasvihuonekaasu- Kiinteistoissa hiilidioksidipaastot muodostuvat Vesi m3* 330356 351907 328992
paastoista on yli 40 prosenttia, joten kiinteistojen paaasiassa sahkosta ja lammityksesta aiheutuvasta
ilmastoystavallisyys on avainroolissa ilmastonmuu-  energiankulutuksesta, jota voidaan alentaa paran- Sahko MWh ol 5753 5682
tqik.s.en tq.r.jurr.].isessa. Kevehsimmg kiinteistojemme tgmalla kiinteisﬁ@jeh e.n'ergiatehc.).kkuutta. Olemme | askennassa olevat kiinteistskohteet kpl =7 57 58
hiilijalanjalkea 57 prosenttia vuosina 2015-2021. sitoutuneet seka toimitilojen etta vuokra-asun-
Nyt tavoitteenamme on, etta kiinteistojen kayttama  tojen energiatehokkuuden toimenpideohjelmiin
[ampd on paastotonta vuoteen 2030 mennessa ja kiinteistoalan energiatehokkuussopimuksessa. Toimitilat
sahko on paastotonta vuoteen 2025 mennessa. Sopimuskausi kattaa vuodet 2017-2025. Varma oimita
Tahan tavoitteeseen paastaksemme olemme tavoittelee 10 prosentin saastoja kiinteistojen ener- Saskorjattu lampd MWh 100 503 91 985 102 849
toteuttaneet energiaremontteja 13 asuinkohteessa giankulutuksessa vuoden 2025 loppuun mennessa.
1 3
ja siirtyneet paastottomaan ostosdhkoon lahes Toimitiloissa sdastd vuoden 2021 loppuun men- Vesim A2 152222 252128
kaikissa asuinkohteissa. 14 toimitilakohdettamme nessa oli noin 7,5 prosenttia, ja asunnoissa 10 pro- S3hké MWh 68 931 65 422 81 829
on siirtynyt paastottomaan kaukolampoon ja 16 sentin saastotavoite on alustavien tietojen mukaan
paastottomaan sahkoon. jo saavutettu ja jopa ylitetty. Laskennassa olevat kiinteistokohteet kpl 42 44 49
Varman kiinteistosijoitusten hiilijalanjalki on pie- Koronapandemia-aika vaihtelevine eta- ja toi-
nentynyt perati 57 prosenttia vuodesta 2015. Hyvaa mistotyoskentelyineen on heijastunut kiinteistojen
tulosta selittaa osin muuttunut kiinteistokanta, kulutuslukuihin. Asunnoissa lammon ominaisku- Toimitilat** ja asunnot yhteens3
mutta oma ansionsa on siirtymisella osassa kohteita  lutus laski ja sahkon ominaiskulutus nousi vuonna o o
paastottomaan kaukoldampoon ja séhkodn sek 2021. Toimitiloissa seké [dmmon ettd sahkon Sadkorjattu [dmpo MWh 136686 131153 145251
kohteissa tehdyilld energiaremonteilla ja energiate- ~ ominaiskulutus nousivat hieman edellisvuoteen Vesi m? 472 985 504 129 581 120
hokkuustoimenpiteilla. Paastojen keventymiseen on  verrattuna. Osassa toimitilakohteita kulutusta on
vaikuttanut myos kaukolammon ja sahkon paasto- pienennetty energiasaastotoimenpiteilld, joita ovat Sahko MWh 75110 71176 87511
kertoimien aleneminen. olleet esimerkiksi datasalin lauhdelammon talteen Laskennassa olevat kiinteistskohteet kpl yht 99 101 107

Asuntojen paastot puolestaan ovat vahentyneet
etenkin paastottoman kiinteistosahkon ansiosta.
Yhta kohdetta lukuun ottamatta kaikissa Varman
vuokra-asuntokohteissa on siirrytty paastottomaan
kiinteistosahkoon.

ottaminen, hukkalammaon jarkeva hyodyntami-
nen ja valaistuksen korvaaminen led-lampuilla.
Elinkaarensa lopussa olevia jaahdytyskoneita on
korvattu siirtymalla kaukokylmaan.

* Asuntojen osalta vedenkulutuksessa mukana myos asukkaiden kayttama kayttovesi.

** Seurannassa ei ole mukana vuokralaisen hoitovastuulla olevia kohteita.
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Paastoton kaukolampo ja maalampo
mukaan aurinkosdahkon rinnalle
Energiansaastotoimien lisaksi Varma keventaa
kiinteistojensa hiilidioksidipaastoja valitsemalla
kiinteistojensa [ammitykseen ja kiinteistosahkoon
paastottomia vaihtoehtoja. Tavoitteenamme on,
etta kiinteistojen kayttama lampo on paastotonta
vuoteen 2030 mennessa ja sahkd on paastotonta
vuoteen 2025 mennessa. Vuoden 2021 paattyessa
lammaosta 26 (19) prosenttia oli paastotonta ja kiin-
teistosahkosta 56 (23) prosenttia.

Kaikkiaan 14 Varman toimitilakohteessa on
vuoden 2021 loppuun mennessa siirrytty paastot-
tomaan kaukolampoon, esimerkiksi kiertolam-
poon. Kiertolammossa kaytettava hukkalampo
syntyy sivutuotteena konesaleissa, sahkoasemilla
ja erilaisissa teollisuuden prosesseissa. Naista
13 kohteessa myods kiinteistosahkd on paasto-
tonta eli tuulivoimalla tai vesivoimalla tuotettua,
joten ne ovat energian- ja sahkonkulutukseltaan
hiilineutraaleja.

Varman omistamissa asuinkerrostaloissa aloi-
tettiin vuonna 2020 energiaremontteja, joissa
arvioidaan syntyvan yhteensa 857 lammitykseltaan
hiilineutraalia asuntoa. 10 asuinkohteessa oli aurin-
kovoimala vuoden 2021 lopussa, ja 7 kohteessa
sellainen oli rakenteilla. Niissa kohteissa, joissa on
aurinkovoimala, aurinkosahkon osuus on ollut koko
vuonna 2021 noin 4,4 prosenttia, joskin aurinkovoi-
malat ovat valmistuneet suurelta osin vasta vuoden
2021 aikana.

Myos toimitilakiinteistoihinsa Varma on viime
vuosina rakentanut aurinkovoimaloita. Vuoden 2021

lopussa yhteensa 10 Varman omistamassa toimitila-
kiinteistoissa oli aurinkovoimala.

Aurinkosahkon osuus kaikesta sahkonkulutuk-
sesta vaihtelee eri kiinteistoissa. Niissa kohteissa,
joissa on aurinkovoimala, aurinkosahkon osuus on
ollut koko vuonna noin 5,2 prosenttia.

Aurinkovoimaloilla varustettavat kiinteistot on
valittu kiinteistotyypin, vapaan kattopinta-alan seka
optimaalisen sahkonkulutuksen perusteella niin,
etta aurinkovoimalla tuotettu sahko saadaan kulu-
tettua kokonaan kiinteistossa. Aurinkovoimaloiden
elinkaarikustannukset ovat pienentyneet ja hyo-
tysuhde parantunut, joten aurinkoenergia on kan-
nattava vaihtoehto hiilijalanjaljen pienentamiseen.
Kartoitamme jatkuvasti uusia kohteita uusiutuvan
energian lahteiden hydodyntamiseen.

Vedenkulutus muodostaa merkittavan osan
asumisen energiankulutuksesta. Varman toimiti-
loissa ja asunnoissa ryhdyttiin 2020 hyodyntamaan
Fiksuvesi-jarjestelmaa, jonka avulla voidaan opti-
moida ja saastaa vedenkulutusta.

Ymparistosertifikaatti
jo 62 rakennuksella tai
rakennuskokonaisuudella
lImastopolitiikassamme on linjattu, etta serti-
fioimme merkittavimmat toimitilarakennuksemme
BREEAM-ymparistoluokituksen mukaisesti vuoteen
2025 mennessa. Ymparistoluokitukset ovat konk-
reettinen keino kehittaa kiinteistojen vastuullisuutta.
Laatujarjestelmalla tavoitellaan erityisesti ener-
giatehokkuuden seurannan tehostamista ja toden-
tamista. Tavoitteena on saavuttaa vahintaan Good

tai Very Good -taso. Toimitiloja olemme sertifioineet
vuodesta 2016, ja vuonna 2021 aloitimme myos
asuinrakennusten BREEAM-sertifioinnit.

Vuoden 2021 aikana kaikkiaan 9 Varman raken-
nusta sai BREEAM In-Use -ymparistosertifikaatin ja
naista 6 oli asuntokohteiden sertifikaatteja. Varmalla
oli vuoden 2021 lopussa yhteensa 62 ymparistoserti-
fioitua rakennusta tai rakennuskokonaisuutta, jotka
muodostivat 50 (42) prosenttia suoraan omistetusta
kiinteistokannastamme kayvista arvoista laskettuna.

Kaikkiaan 6 Varman kiinteistoa on saanut
Excellent-luokan eli toiseksi korkeimman arvosanan
BREEAM-ymparistosertifioinnissa. Niista kolme
myonnettiin vuonna 2021.

Varmassa oli vuonna 2021 suunnitteilla tai kayn-
nissa rakennushankkeita, joissa on tarkoitus hakea
rakentamisen aikaista LEED- tai BREEAM -sertifi-
kaattia. Tallaisia hankkeita olivat toimistokohteet
Keilaniemen Portti Espoossa ja Katajanokan Laituri
Helsingissa.

BREEAM (Building Research Establishment’s
Environmental Assessment Method) on raken-
nusten ja rakennushankkeiden ymparistoluo-
kitus, jonka avulla kiinteistojen vastuullisuutta
voidaan arvioida yhtenaisilla menetelmilla.
Vastuullisuusluokituksessa ovat tarkastelussa muun
muassa energiatehokkuusjarjestelmat, jatteiden
lajittelu- ja kierratysmahdollisuudet seka sijainti, eli
onko kohde hyvien joukkoliikennereittien varrella ja
miten pyorailya tuetaan esimerkiksi tilaratkaisuissa.
Varman tavoitteena on myos lisata sahko- ja hybridi-
autojen latauspisteita omistamissaan kiinteistoissa.

GRESB-arvioinnin tuloksia
hyodynnetaan kiinteistojen
vastuullisuuden kehittamisessa
Varma osallistui vuonna 2021 kolmatta kertaa
kiinteistojen vastuullisuuden Global Real Estate
Sustainability Benchmark (GRESB) -arviointiin ja
sai tulokseksi 82/100, kun vuotta aiemmin ylsimme
75 pisteeseen. Varman verrokkiryhma - 113 sijoit-
tajan joukko - sai arvioinnissa keskimaarin 69 pis-
tettd. Varman pistemaara oikeutti neljaan tahteen
viidesta.

Arvioinnissa Varma sai erityisen hyvat pisteet
muun muassa vastuullisuuslinjauksista ja -peri-
aatteista seka niiden johtamisesta. Parannettavaa
Varmalla on yha muun muassa kulutustietojen
kattavuudessa, ilmastoriskien taloudellisten vaiku-
tusten arvioinnissa ja vuokralaisten sitouttamisessa.

GRESB on esimerkiksi kiinteisto- ja infrasijoitusten
vastuullisuuden arviointiin ja benchmarkkaukseen
kaytettava globaali tydkalu ja viitekehys, jolla
sijoittajat voivat kerata ja vertailla vastuullisuuden
suorituskykyaan.

GRESB:issa arvioidaan kiinteistojen vastuulli-
suutta koko suoran kiinteistosalkun tasolla. Siina
tarkastellaan muun muassa kiinteistojen vastuul-
lisuusriskeja ja -mahdollisuuksia, energian- ja
vedenkulutusta, kasvihuonekaasupaastoja, ympa-
ristojohtamisjarjestelmia seka laajasti yritysvastuun
periaatteita ja johtamista koko yhtiossa. Kaytamme
GRESB-arviointia yhtena tyokaluna kiinteistojen
vastuullisuuden kehittamiseen.
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Jatteiden seuranta laajeni of Conduct) ovat osa sopimuksiamme, ja niissa Toimitilojen jatteet
asuntokohteisiin edellytetddn mm. toiminnan ymparistdvaikutusten 2021 2020
Varman toiminnasta aiheutuvat jatteet syntyvat vahentamista. Seka asuntojen uudisrakentamisessa
e e e g . : . : : e : Toimitilojen jatteiden maara (t/a) 2397 2395
paaosin kiinteistoliiketoiminnassamme. Arvoketjun etta peruskorjauksissa on kaytossa Varman kier-
alkupaassa jatteita syntyy kiinteistojen rakennut- totalousohjeet. Toimitilojen, myos Varman oman Toimitilojen jatteiden CO_-paastdt (tCO_eq/a) 667 689
tamisesta, yllapidosta ja korjaamisesta. Arvoketjun Salmisaaren kiinteiston, yllapitoon liittyen on lisaksi Biojite -
loppupaassa jatteita syntyy vuokra-asumisesta ja kaytossa erillinen kiertotalousohje, jossa kannuste- .
L e e N . . L . Energiajate 225
toimitilojen kaytosta seka kiinteistojen purusta. taan tunnistamaan ja omaksumaan toimintatavat ja
Jatteet syntyvat erityisesti rakennuttamisessa ja jarjestelyt, joilla vahennetaan jatteen tuottamista ja Lasi 42
purussa kaytetyista rakennusmateriaaleista seka parannetaan lajittelua ja kierratysta. Metalli 51
toimitiloissa ja asunnoissa vuokralaisten arjen Jatteisiin liittyvia vaikutuksia seuraamme myos Muovi 16
hankinnoista. o e.r.|II|5|.Haukon.t'r.'c.)H|kayrmeﬂla ;eka Fo.lm}.ulmss.a' ) Pahvi/Kartonki -
Vuodesta 2018 alkaen olemme seuranneet toimiti-  kiinteistoyhtididen kanssa pidettavissa yhteisissa .
lojen jatemaaria ja niista laskettuja hiilidioksidipaas-  palavereissa, joissa kasitellaan jatteita osana muita Paperi 115
toja. Laskennassa oli vuonna 2021 mukana 35 (33) ymparistovastuun toimenpiteita. Varman kierto- Polttokelpoinen jate 749
kohdetta. Niiden jatteiden yhteismaara oli 2 397 (2 talousohjeiden lisaksi kiinteistomanagereilla on Puujite 28
395) tuhatta kiloa ja niista syntyvat hiilidioksidipaas- ~ omat, samansuuntaisesti tekemista ohjaavat vas- Rakennusjite 51
tot 667 (689) hiilidioksidiekvivalenttitonnia (ktCO.e).  tuullisuusohjeensa. Rakennushankkeissa syntyvien Rasvat ia lietteet -
Vuonna 2021 aloimme seurata myds asunto- purkujatteiden kasittelya ja kierratysta tehostamme )
kohteiden jatemaaria. Mukana laskennassa oli 43 muun muassa ymparistoministerion ja elinkeino- SERjate 3
kohdetta, joiden jatteiden yhteismaara oli 1 327 elaman valisen kestavan purkamisen Green Deal Tietosuoja-jate 9
tuhatta kiloa ja niista koituvat hiilidioksidipaastot -sopimuksen avulla. Vaarallinen jate 2
544 hiilidioksidiekvivalenttitonnia (ktCO_e). Opastamme myos vuokralaisiamme vastuullisen Jiteseurannassa olevien bruttoala yht. brm? 712 738 681 701
Jatteisiin liittyvaa dataa keraa asunnoissa ulko- arjen tekoihin. Postitamme uusille asuntovuok-
puolinen manageri, joka raportoi Varmalle sdanndl-  ralaisillemme Vinkkeja vastuulliseen asumiseen Jatteiden CO,-padstot yhteensa kg/brm* 0,9 :
lisesti. Toimitiloissa kaytetaan datankeruujarjestel- -Oppaan, jossa kerromme muun muassa ohjeita Materiaalihybtykaytts 58 0% 57 04
maa, johon jatetta kuljettavat jateyhtiot raportoivat kierrattamiseen ja jatteiden lajitteluun seka konk- P
: L : . . . . o e . Energiahyotykaytto 42 % 43 %
kuljetettujen jatejakeiden maarat suoraan. Purun reettisia keinoja energian saastamiseen. Myos
Seurannassa mukana olleet kohteet 35 33

aikaisista jatteista Varmalle raportoivat purkutyota
tekevat urakoitsijat.
Kontrolloimme jatteisiin liittyvia vaikutuksia mm.

tekemalla tiivista yhteistyota palveluntuottajien
kanssa. Yritysvastuuvaatimukset (Supplier Code

toimitilavuokralaisillemme toimitetaan vinkkeja
energiansaastotoimenpiteisiin.
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Asuntojen jatteet
2021
Asuntojen jatteiden maara (t/a) 1327
Biojate 114
Energiajate -
Lasi 13
Metalli 16
Muovi 46
Pahvi/Kartonki 135
Paperi 162
Polttokelpoinen jate 841
Puujate -
Rakennusjate -
Rasvat ja lietteet -
SER-jate -
Tietosuoja-jate -
Vaarallinen jate -
Asuntojen jatteiden CO2-paastot (tCO2eq/a) 544
Jateseurannassa olevien bruttoala yht. brm? 286 333
Jatteiden CO2-paastdt yhteensa kg/brm? 1,9
Materiaalihyotykaytto 37 %
Energiahyotykaytto 63 %
Seurannassa mukana olleet kohteet 43
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Kiertotalouden hyodyntaminen
Kiinteistoissa

Varmassa on laadittu ja otettu kayttoon kiinteistojen
kiertotalouden periaatteet korjaus- ja uudisra-
kennushankkeissa seka yllapidossa. Periaatteilla
pyritadn ohjaamaan rakentamista ja rakennusten
yllapitoa yha enemman kohti vahahiilisia ja kestavia
ratkaisuja.

Varman omistamien toimitilojen yllapidossa on
aloitettu dokumentoida kiertotalouden mukaisia
yllapitotoimia, ja asunnoissa aloitetaan vastaava
kaytanto vuonna 2022.

Suomessa rakennettu ymparisto tuottaa noin
40 prosenttia paastoista ja 50 prosenttia jat-
teista seka kuluttaa yli 40 prosenttia energiasta.
Suurin osa paastoista syntyy heikosta materiaalin
hallinnasta. Taman takia Varman tavoitteena
on hyodyntaa kiertotalouden toimintamalleja
kiinteistoliiketoiminnassaan.

Tavoitteenamme on, etta kiertotalouden peri-
aatteet tuodaan osaksi kaikkia Varman korjaus- ja
uudisrakentamisen seka yllapidon prosesseja.
Tahtaimessa on hiilineutraali rakentaminen ja kay-
ton aikainen hiilineutraalisuus.

Kiertotalouden periaatteiden mukaisessa raken-
tamisessa pyritaan oikeiden, kohteeseen sopivien
rakennusmateriaalien valinnalla siihen, etta
rakennuksesta tulee mahdollisimman pitkaikai-
nen, huollettavissa oleva ja ymparistoystavallinen.
Rakennukset suunnitellaan energiatehokkaiksi, ja
rakennusjate seka ymparistohaitat pyritaan mini-
moimaan. Lisaksi rakennukset suunnitellaan myos
purettaviksi ja muuntojoustaviksi.

Kiertotalousperiaatteet huomioidaan rakentami-
sen suunnitteluvaiheessa ja materiaalivalinnoissa.
Kaikissa hankkeissa kaydaan lapi uusiutuvan ener-
gian hyodyntamista. Purkuhankkeissa purkujatteen
kierratysaste on korkealla tasolla, [ahemmas 100
prosenttia.

Pilotoimme kiertotalouden mukaista suunnit-
telua ja rakentamista Espoossa puurakenteisen
toimistotalon Keilaniemen Portin hankkeessa,
jonka rakentamisen on tarkoitus alkaa 2022.
Huomiota kiinnitetaan erityisesti "purettavaksija
uudelleen kaytettavaksi suunniteltu” -periaatteen
huomioimiseen, vahahiilisten rakennusmateriaalien
priorisointiin ja rakennuksen koko elinkaaren hiili-
jalanjaljen laskemiseen. Keilaniemen Portin katolle
tulee seka aurinkosahkopaneeleita etta viherkattoa,
ja talon energiatehokkuuteen kiinnitetaan erityista
huomiota.

Puurakenteisen Katajanokan Laiturin toimitila- ja
hotellirakennushankkeessa tavoitellaan rakennuk-
sen elinkaaren aikaisten ilmastovaikutusten mini-
moimista. Rakentaminen kaynnistyi vuonna 2021.

Osassa asuinkerrostaloja
siirrytaan kaukolammaosta
maalampoon ja tarvittava sahko
ostetaan paastottomana, jolloin
taloista tulee lammitykseltaan
hiilineutraaleja.

Varma

tulevaisuu ‘

» )
"ii ‘

Energiaremonteissa 857 kodista tulee
lammitykseltaan ja sahkoltaan hiilineutraaleita

Aloitimme vuonna 2020
energiaremonttien
sarjan asuin-
kerrostaloissa, ja vuoden
2021 loppuun mennessa
energiaremontteja

oli tehty kaikkiaan

13 kohteessa.
Asuinkerrostaloihin
mm. asennetaan
maalampopumppuja,
aurinkosahkopaneeleja
jailmalampopumppuja.

Vuonna 2021 aloitimme energiaremontin
seitsemassa kohteessa. Vuosina 2021-2022
toteutamme niita yhteensa 20 asuinkohtee-
seen, jolloin Varman koko asuntokannan
paastot kevenevat arviolta 1 691 tCO2/v.
Remonteilla saadaan aikaan 857 [ammityk-
sen osalta hiilineutraalia asuntoa. Lisaksi
475 asunnon paastot leikkaantuvat keski-
maarin 26 prosenttia.

Energiaremontoitavat kohteet sijaitsevat
paakaupunkiseudulla, Tampereella, Turus-
sa, Lahdessa ja Jyvaskylassa. 15 kohteesta
tulee remontin jalkeen energiankulutuk-
seltaan hiilineutraaleja, silla Varma kayttaa
lahtokohtaisesti kaikissa asuntokohteissaan
myos paastotonta sahkoa.

VASTUU VASTUU EETTISYYS JA RAPORTOINTI-
VARMALAISISTA YMPARISTOSTA LAPINAKYVYYS PERIAATTEET
o

Varma omistaa noin 4 300 vuokra-asun-

toa Suomessa. Osassa asuntokantaamme
olemme vuosina 2020-2021 siirtyneet kayt-
tamaan lammonlahteena maalampopump-
puja. Varman asuntokohteissa otetaan
kayttoon myos aurinkosahkopaneeleja ja
kiinteistokohtaisia [@mpopumppuja, jotka
ottavat [@mpda talteen poistoilmasta. Uusil-
la energiaratkaisuilla korvataan kaukolam-
mon kulutusta.

Vuonna 2022 jatkamme aloitettuja ilmas-
toremontteja ja rakennamme maalampo-
pumppuja myos uudis- ja kehityskohteisiin
rakennuttamisen yhteydessa.
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Toimitusketjun
ymparistonakokulmat

Toimitusketjun kartoitus ja
vastuullisuusvaatimukset
Toimitusketjuamme koskevat yritysvastuuvaatimuk-
set on kirjattu Supplier Code of Conductiin, jonka
Varman hallitus on hyvaksynyt.

Toimittajien yritysvastuuvaatimuksissa periaat-
teena on, ettd Varma sitouttaa suorat palveluntarjo-
ajansa eli ensimmaisen portaan toimittajat vastuul-
lisuusvaatimuksiin. Suorat toimittajat velvoitetaan
huolehtimaan omasta alihankinnastaan vastuulli-
sesti. Ohjeisiin on myos kirjattu ilmoitusvelvollisuus
ja lupa Varman tekemiin auditointeihin. Toimittajien
yritysvastuuvaatimukset ovat liitteina sopimuksissa.

Toimittajien yritysvastuuvaatimuksissa vaaditaan
ympariston kunnioittamista. Edellytamme toimitta-
jiltamme tietoisuutta omista ymparistovaikutuksista
seka niiden huomioimista omassa toiminnassa.
Ymparistoasioita koskevaa lainsaadantoa tulee
noudattaa ehdottomasti. Erityista huomiota on
kiinnitettava ymparistovaikutusten arvioimiseen,
vahentamiseen ja ennalta varautumiseen ymparis-
toriskien ehkaisemiseksi.

Kannustamme toimittajiamme kayttamaan ser-
tifioitua ymparistojarjestelmaa tai dokumentoitua

toimintatapaa ymparistoasioiden hallinnassa.

Kannustamme myds ymparistoystavallisten ratkai-
sujen kehittamiseen. Etenkin paastointensiivisilla
aloilla toimittajien tulee kiinnittaa erityista huo-
miota omaan hiilijalanjalkeensa ja sen seurantaan
seka tavoitteisiin ymparistovaikutusten vahentami-
seksi tulevaisuudessa.

Merkittavimmat hankintamme kohdistuvat raken-
nuttamiseen, kiinteistojen yllapitoon seka it-jarjes-
telmiin. Kiinteistoliiketoiminnan hankintoihin liit-
tyen olemme laatineet kiinteistojen kiertotalouden
periaatteet korjaus- ja uudisrakennushankkeissa
seka yllapidossa. Tavoitteenamme on myads raken-
nus- ja purkujatteen kierratysasteen nostaminen.

Vuonna 2021 tehdyista ostoistamme 98,5
prosenttia tuli Suomesta. Loput 1,5 prosenttia
tuli Yhdysvalloista, Ranskasta, Iso-Britanniasta,

Irlannista ja muista Euroopan maista.

Etenkin paasto-
intensiivisilla aloilla
toimittajiemme
tulee kiinnittaa
erityista
huomiota omaan
hiilijalanjalkeensa
ja sen seurantaan
seka tavoitteisiin
ymparisto-
vaikutusten
vahentamiseksi
tulevaisuudessa.
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Oman toiminnan
ymparistonakokonhdat

Kiinteistosijoittajalle oma paakonttori toimii ymparistovastuun
koelaboratoriona, jossa on pilotoitu muun muassa
aurinkopaneeleja, sahkoautojen latauspisteita seka paastotonta
sahkoa ja lampoa. Olemme siirtyneet omassa toimitalossa
paastottomaan kaukolampoon ja -jaahdytykseen, mika on
keventanyt merkittavasti Varman omaa hiilijalanjalkea viime
vuosina. Myos koronapandemia-aika osaltaan on pienentanyt

paastoja.

Varman oman toiminnan ymparistovaikutuksia
hallitsemme WWEF:n Green Office -jarjestelman
avulla. Varma otti jarjestelman kayttoon vuoden
2016 alussa. Tavoitteenamme oli pienentaa Varman
omasta toiminnasta aiheutuvaa hiilijalanjalkea 15
prosenttia 2020 mennessa ja pyrkia hiilineutraaliksi
vuoteen 2035 mennessa.

Kunnianhimoiset toimenpiteet ymparistovastuun
kehittamisessa ovat tuottaneet tulosta. Oman toi-
mintamme hiilijalanjalki on pienentynyt 84 prosent-
tia vuoden 2015 [ahtotasosta.

Salmisaaren-toimistollamme on BREEAM
Excellent -sertifikaatti.

Varman Green Office -tavoitteet ja toimenpiteet
vuodelle 2021 liittyivat muun muassa energianku-
lutuksen pienentamiseen, kiertotalousohjeiden
kayttoonottoon, jatteiden vahentamiseen ja
tyomatkaliikenteen paastojen pienentamiseen.
Olemme myds hakemassa WELL-sertifikaattia
Salmisaaren-toimistolle.

Energiankulutuksesta koituvat kasvihuonekaasu-
paastot Salmisaaren toimistossa vahenivat viidessa
vuodessa perati 100 prosenttia ja vuodentakaisesta
100 prosenttia. Taustalla on siirtyminen paastotto-
maan, kiertolammolla tuotettuun kaukolampoon
ja -jaahdytykseen. Kiertolampo on paastotonta,
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hiilineutraalia ja 100-prosenttisesti kierratettya ja
jatkojalostettua hukkalampda. Jo aiemmin energi-
ankulutuksen paastoja pienensi siirtyminen vesivoi-
malla tuotettuun paastottomaan kiinteistosahkoon
2016.

Salmisaaren paakonttorin katolla on myos oma
aurinkovoimala, joka tuotti kesakaudella 5,4 pro-
senttia kaikesta kiinteistossa kaytetysta sahkosta.
Koko vuoden lukema oli 2,7 prosenttia.

Koronaepidemian takia varmalaiset eivat ole
vuosina 2020-2021 tehneet lentaen tydmatkoja
samassa laajuudessa kuin ennen koronapande-
miaa, mika myos on osaltaan vaikuttanut hiilijalan-
jaljen keventymiseen.

Varmalaisten merkittavasti lisaantynyt etatyos-
kentely on nakynyt myos jatemaarassa, joka on
vahentynyt kahdessa vuodessa lahes 38 pro-
senttia ja 14 prosenttia vuodesta 2020. Valtaosa
kiinteistomme jatteesta tulee toimitilassamme
sijaitsevasta Compass Groupin ravintolasta.

Varman oman toiminnan ymparistotietoja

Ruoanvalmistuksesta syntyvan jatteen maara vaheni
JO aiemmin muun muassa sen ansiosta, etta ravin-
tola alkoi myyda havikkiruokaa vuonna 2017.

Aloitimme selvitystyon mahdollisen paastokom-
pensaation hyodyntamisesta tulevaisuudessa, kun
toimintamme paastot on ensin saatu niin mataliksi
kuin mahdollista.

Myos tulostinpaperinkulutuksessa saavutettiin 32
prosentin saasto edellisvuoteen verrattuna.

Tyomatkaliikenteesta syntyvia paastoja pyrimme
kitkemaan tukemalla etatoiden tekemista seka
uudistamalla tydmatkalitkkumisen linjauksiamme.
Tyosuhdeautoksi hankitaan Varmassa tavanomai-
sia 4- tai 5-ovisia perheautoja. Varma edellyttaa
autovalinnoissa vahapaastoisyytta. Varman tyosuh-
deautoiksi hankintaan ainoastaan tayssahkoautoja
tai ladattavia hybridiautoja. Auton hiilidioksidipaas-
toarvon tulee olla WLTP-mittaustavan mukaan alle
80 g/km.

2021 2020 2019
Vedenkulutus m? 2227 1649 3054
Sahkon kulutus MWh 1355 1313 1375
Lampo MWh (saakorjattu) 2113 2126 2 082
Jatteiden kokonaismaara (tonnia) 16 19 25
Hiilijalanjalki tCO, 298 333 1054

Omassa
Salmisaaren-
toimitalossamme
on kaytossa
paastoton

kaukolampo |
paastoton sahko,
joiden ansiosta
hiilijalanjalkemme
on keventynyt
perati 84 prosenttia
vuodesta 2015.

4 %

Oman toimintamme hiilijalanjalki
pieneni 84 % vuodesta 2015.

EETTISYYS JA
LAPINAKYVYYS

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET

Jos auton hiilidioksidipaastot ovat 80 g/
km Worldwide Harmonised Light Vehicles Test
Procedure (WLTP) -paastomittauksella tai sen alle,
maksaa Varma autoedun haltijalle palkkana 20
prosenttia auton verotusarvosta. Saadakseen tuon
hyvityksen henkilo sitoutuu kayttamaan ensisijai-
sesti sahkolatausta.

Fkologista autoilua tukee myos Salmisaaren
pysakointihallin sahkoautoparkki. Varman paakont-
torin pysakointihallissa Helsingin Salmisaaressa
voi ladata sahko- ja hybridiautoa yli 200 parkkiruu-
dussa. Varman ohessa pysakointihallia kayttavat
Salmisaaren toimistokampuksen yritykset.

Varmalaisilla on kaytossaan hyvat tilat tyomatka-
pyorailya varten. Varma kannustaa henkilostoedulla
julkisen litkenteen kayttoon tyomatkoilla.
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Fettinen ja lapinakyva
liketoiminta

Yhteisten saantojen tunteminen ja noudattaminen ovat tarkea osa
varmalaista vastuullisuutta.

Vuonna 2021 liityimme YK:n Global Compact -yritysvastuualoitteeseen,
jatkoimme ihmisoikeusriskiemme ja -vaikutustemme kartoitusta seka
toteutimme laajan sidosryhmakyselyn Varman vastuullisuudesta.
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Varman perustehtava, elakkeiden turvaaminen, on avulla. Verovastuullisuuden varmistamiseksi vuonna Varman

merkittava yhteiskunnallinen tehtava, jossa koros- 2021 julkaistiin myos erillinen veropolitiikka (lue perustehtava,

tuu eettisyyden ja lapindkyvyyden vaade. Varman lisda osiosta Verovastuullisuus). Jokaisen varma- elakkeiden

tapa toimia on kuvattu eettisissa liiketoimintaperi-
aatteissa, Code of Conductissa. Niissa maariteltyjen
ohjeiden tarkoitus on ohjata varmalaisia toimimaan
vastuullisesti. Eettiset liiketoimintaperiaatteet
hyvaksyy Varman hallitus.

Varma on sitoutunut eettisissa liiketoimintape-
riaatteissa muun muassa hyvaan vakuutustapaan,
harmaan talouden torjumiseen, korruption ja
lahjonnan estamiseen ja vastuullisen sijoittamisen
periaatteisiin. Olemme sitoutuneet toimimaan YK:n
yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien peri-
aatteiden mukaisesti ja edellytamme samaa toimi-
tusketjultamme. Periaatteissa on myds ohjeistusta
siita, miten tulee toimia, jos havaitsee tai kokee
epaasiallista kohtelua tyopaikalla.

Eettisia liiketoimintaperiaatteita taydentavat muut
sisaiset linjaukset ja ohjeistukset, joita Varmassa on
laadittu muun muassa tietoturvan ja tietosuojan
turvaamiseksi, rahanpesun estamiseksi seka sisa-
piirisaantelyn noudattamiseksi. Varmassa on myos
kaytossa erilliset [ahjonnanvastaiset periaatteet,
joiden noudattamista seurataan muun muassa
Compliance Officerin yllapitaman lahjarekisterin

laisen tulee noudattaa yhteisten periaatteidemme
linjauksia. Ongelmatapauksissa ja rikkomusepai-
lyista voi olla yhteydessa Compliance Officeriin.
Varmassa on ollut vuodesta 2020 saakka kaytossa
whistleblowing-ilmoituskanava, jossa ilmoituk-
sen vaarinkaytoksesta voi tehda nimettomasti.
lImoituskanavan taustalla on EU-direktiivi, joka
koskee rikkomusten ilmoittamista muun muassa
julkisissa hankinnoissa ja rahoituspalveluissa seka
kilpailuun, lahjontaan ja korruptioon liittyvissa
kysymyksissa. Ilmoituskanava on seka sisaisesti
varmalaisten etta ulkoisten sidosryhmien kaytossa.
Vuoden 2021 aikana ilmoituskanavan kautta saatiin
yhteensa 16 ilmoitusta. Naista yksikaan ei koskenut
direktiivin mukaista vaarinkaytosta. llmoituksista
viisi koski asiakaspalvelua ja viisi mahdollisesti vaa-
rin perustein tehtya tyokyvyttomyyselakkeen myon-
toa. Lisaksi tehtiin yksittaisia ilmoituksia muun
muassa Varman tekemaan markkinointiin liittyen.
Vuonna 2021 liityimme YK:n Global Compact
-yritysvastuualoitteeseen. Global Compactin mukai-
sesti jatkamme tyotamme ihmisoikeuksien, tyoela-
maoikeuksien, ymparistoystavallisen liiketoiminnan

turvaaminen,

on merkittava
yhteiskunnallinen
tehtava, jossa
korostuu
eettisyyden ja
lapinakyvyyden
vaade.
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seka korruption vastaisen toiminnan edistamiseksi
seka raportoimme edistyksestamme vuosittain
YK:lle vuosi- ja yritysvastuuraportin yhteydessa.

Finanssivalvonta (Fiva) linjasi vuonna 2019, etta
tyoelakeyhtididen toiminnan tulee olla niiden
omalla vastuulla olevan tyokyvyttomyysriskin hal-
lintaa ja toimintaa tulee kohdistaa asiakasyrityksille
riskiperusteisesti taman riskin hallitsemiseksi.
Palveluvalikoimamme noudattaa Fivan linjausta ja
kohdistamme palvelumme tyokyvyttomyysriskin
hallintaan.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen
Varma on sitoutunut ihmisoikeuksien kunnioit-
tamiseen noudattamalla esimerkiksi eettisia
liilketoimintaperiaatteita, vastuullisen sijoittamisen
periaatteita seka aktiivisen omistajuuden ja vaikut-
tamisen periaatteita. Ihmisoikeustyotamme vahvis-
taa myos liittymisemme YK:n Global Compactiin.
Ihmisoikeuksiin liittyvaa tyota tehdaan eri puolilla
Varmaa ja erityisesti vastuullisen sijoittamisen
yhteydessa, compliance- ja vastuullisuusosastoilla
seka toimitusketjuihin liittyvissa tyotehtavissa.
Varmassa jatkettiin vuonna 2021 prosessia
ihmisoikeuksien toteutumisen kartoittamiseksi
omassa toiminnassamme, toimitusketjussamme
seka sijoituksissamme. YK:n yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskeviin periaatteisiin sisaltyy
ihmisoikeuksia koskeva huolellisuusvelvoite, joka
tarkoittaa, etta yritysten tulee tunnistaa, ehkaista ja
lieventaa toimintansa aiheuttamia kielteisia ihmis-
oikeusvaikutuksia ja puuttua niihin. Kartoituksen
avulla syvennamme entisestaan ymmarrystamme

ihmisoikeusvaikutuksistamme ja -riskeistamme
seka luomme saannonmukaiset kaytannot ihmis-
oikeuksien toteutumisen jatkuvalle seurannalle ja
toimintaperiaatteille.

Vuonna 2021 aloitimme Varmassa yritysten
ihmisoikeusvastuuseen liittyvat koulutukset.
Koulutuksia kohdennetaan sen mukaan, missa
toiminnoissamme olemme tunnistaneet merkit-
tavimpia potentiaalisia tai todellisia ihmisoikeus-
vaikutuksia, esimerkiksi toimitusketjuissamme ja
sijoitustoiminnassamme.

Lisaksi vastuullisen sijoittamisen yhtena vuoden
2021 painopisteena oli sosiaalisen vastuun huo-
mioiminen sijoituskohteissa. Sijoitustoiminnassa
on tunnistettu ihmisoikeuksiin liittyvia tarkempia
teemoja, joiden toteutumista seuraamme jat-
kossa sijoituskohteissamme (Lue lisaa osiosta
Vastuullinen sijoittaminen).

Toimitusketjun
vastuullisuuden hallinta
Toimitusketjumme vastuullisuuden varmistamiseksi
jokaisen kumppanimme tulee sitoutua Supplier
Code of Conduct -yritysvastuuvaatimuksiimme.
Toimitusketjun yritysvastuuvaatimuksissa periaat-
teena on, etta Varma sitouttaa suorat palvelun-
tarjoajansa eli ensimmaisen portaan toimittajat
vastuullisuusvaatimuksiin. Suora palveluntarjoaja
on vastuussa omasta hankintaketjustaan ja velvolli-
nen varmistamaan omassa toiminnassaan Varman
vastuullisuuden periaatteiden toteutumisen.
Yritysvastuuvaatimuksissa kasitellaan
muun muassa hyvia liilketoimintatapoja ja

lahjonnanvastaisuutta, ihmisoikeuksia, tyoturval-
lisuutta ja -terveytta seka ympariston kunnioitta-
mista. Ohjeisiin on myos kirjattu ilmoitusvelvolli-
suus yritysvastuuvaatimuksien rikkomuksista ja lupa
auditointeihin. Toimittajien yritysvastuuvaatimukset
tulevat liitteiksi sopimuksiin.

Varmassa oli vuonna 2021 kaynnissa sopimus-
hallinnan uudistaminen. Tavoitteena on pienentaa
sopimusriskia ottamalla kayttoon yhtendinen
sopimushallintajarjestelma ja ohjeistaa sopi-
mus- ja hankintaprosesseja. Samalla voimme
entista paremmin varmistaa, etta toimitusketjujen
yritysvastuuvaatimukset on huomioitu sopimuksis-
samme. Osa Varman toiminnoista on vuoden 2021
paattyessa uuden sopimushallintajarjestelman
piirissa, ja loput toiminnot siirtyvat siihen alkuvuo-
den 2022 aikana. Lisaksi Varmassa on vuonna 2021
tarkennettu yhteisia hankinnan periaatteita. Nama
periaatteet edistavat yhdenmukaista, lapinakyvaa ja
vastuullista hankintaa.

EETTISYYS JA
LAPINAKYVYYS

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET

Varma liittyi
vuonna 2021 YK:n
Global Compact
-yritysvastuu-

aloitteeseen.
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Compliance-toiminta Varmassa
Compliance-toiminnalla koordinoimme saan-
nosten, toimintaperiaatteiden ja ohjeiden nou-
dattamista seka ehkaisemme juridisten riskien
toteutumista Varmassa. Lakiasiainjohtaja vastaa
Compliance Officerina oikeudellisen Compliance-
toiminnan organisoinnista.

Compliance-toiminnan tueksi on kaytossa verk-
kokursseja, jotka jokaisen varmalaisen edellytetaan
suorittavan. Tietosuoja- ja tietoturvakurssi suorite-
taan vuosittain ja eettisista liiketoimintaperiaatteista
varmalaisia koulutetaan joka toinen vuosi. Kurssien
osallistumisastetta seurataan ja se raportoidaan
muun muassa hallitukselle. Vuonna 2021 tietosuo-
jan ja tietoturvan verkkokurssin suoritti 95,7 pro-
senttia varmalaisista. Eettisista lilketoimintaohjeista
viimeksi syksylla 2020 jarjestetyn verkkokurssin suo-
rittivat kaikki varmalaiset (100 %). Seuraavan kerran
kurssi suoritetaan vuonna 2022.

Tietosuoja ja tietoturva

Varmassa toteutettavan tietoturvallisuuden tar-
koituksena on tukea Varman perustehtavaa eli
elakkeiden turvaamista. Varmassa kasitellaan
muun muassa vakuutettujen, elake- ja kuntou-
tusasiakkaiden seka vuokralaisten henkilotietoja.
Henkiloasiakkaiden tietosuojasta huolehdimme var-
mistamalla, etta henkilotietoja kasitellaan kaikilta
osin lakien, muiden saanndsten ja viranomaismaa-
raysten mukaisesti. Rekisterinpitajana Varma vastaa
myos siita, etta sen alihankkijat toimivat vastaavalla
tavalla. Varman tietosuojaorganisaatio ja henkilo-
tietoja kasittelevat varmalaiset toimivat hallituksen

hyvaksymien tietosuojaperiaatteiden ja niiden poh-
jalta laadittujen ohjeiden mukaisesti. Tietoturvalla
suojataan henkilotietojen lisaksi Varman palveluita,
lilketoimintoja ja liikesalaisuuksia seka asiakasyri-
tysten liikesalaisuuksia. Tietoturvallisuustyon
tavoitteet, vastuut ja keinot on maaritelty Varman
tietoturvapolitiikassa.

Tietoturvallisuuden hallinta Varmassa koostuu
tietoturvariskien arviointiin pohjautuvasta suunnit-
telusta, tietoturvaa edistavista toimenpiteista, tie-
toturvan tason tarkastamisesta ja valvonnasta seka
menettelyiden jatkuvasta parantamisesta. Vuonna
2021 toteutimme 33 erilaista koulutustapahtumaa,
joista yksi on vuosittain suoritettava koko henki-
[6stolle suunnattu tietosuojan ja tietoturvan verk-
kokurssi. Lisaksi kaynnissa oli henkiloston jatkuva
automatisoitu tietoturvatietoisuuskoulutus.

EU:n tietosuoja-asetus edellyttaa, etta Varma
rekisterinpitajana havaitsee tietoturvauhat ja pystyy
ehkaisemaan niita ennalta. Vuonna 2021 varmalai-
set raportoivat 75 tietoturvatapahtumaa. Naista 24
oli tapahtunut EU:n tietosuoja-asetuksen mukai-
nen vahaisen riskin tietoturvaloukkaus. Yhdesta
tapauksesta tehtiin ilmoitus tietosuojavaltuutetulle.
Pidamme ylla verkkosivuillamme asetuksen edel-
lyttamia selosteita henkilotietojen kasittelysta
Varmassa.
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Avoin viestinta |a
sidosryhmayhnteistyo

Liiketoiminnan lapinakyvyys ja
avoimuus

Yritysvastuuohjelmamme yhtena [ahtokohtana on
avoin ja proaktiivinen viestinta. Toimimalla [api-
nakyvasti vahvistamme luottamusta Varmaan ja
elakejarjestelmaamme.

Varma on merkittava talouden, sosiaalipolitiikan
ja yritysmaailman vaikuttaja. Meilla on paljon tietoa,
osaamista ja nakemysta tarkeisiin yhteiskunnallisiin
teemoihin, ja tavoitteenamme on kayda vuoropuhe-
lua avoimesti.

Viestintamme tavoitetila on lisaksi olla rohkea
suunnannayttaja. Se tarkoittaa sita, etta varmalaiset
asiantuntijat tuovat rohkeasti esiin nakemyksiaan ja
tulkintojaan seka tekevat avauksia yhteiskunnalli-
sesti meille tarkeista aiheista.

Avoin viestinta kaytannossa
Raportoimme vastuullisen liiketoiminnan kehityk-
sesta neljannesvuosittain osana tulosjulkistusta.
Olemme myos ottaneet huomioon muiden kuin
taloudellisten tietojen raportointiin liittyvat lakisaa-
teiset raportointivelvoitteet ja julkaisseet selvityksen
ei-taloudellisista tiedoista osana toimintakerto-
musta. Ennakoimme myos tulevia raportointisaan-
telyn muutoksia ja raportoimme jo vuodelta 2021
uudistuvan EU:n raportointidirektiivin (CSRD) seka
EU:n kestavan rahoituksen luokittelujarjestelman
(taksonomia) raportointivaateiden mukaisia tietoja.
Lisaksi raportoimme ilmastoriskien hallinnasta
Varmassa TCFD-viitekehyksen mukaan.
Pyrkimyksemme on viestia avoimesti myos
esimerkiksi sponsorointikaytannoistamme, joita
ohjaavat sponsorointilinjauksemme. Sponsoroinnin
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tulee Varmassa tukea strategisten tavoitteidemme Sidosryhmayhteistyo ja Vuonna 2021 kasitellaan lukuisia alaa koskevia kansallisia ja kavimme vuoropuhelua muun muassa ilmastota-
edistamista, ja keskitymme paadasiassa pitkaai- vastuullisuusverkostot sidosryhmiamme EU-lainsdadantohankkeita. Toimimme myos tyo- voitteistamme ja luonnon monimuotoisuudesta,
kaisiin yhteistyosopimuksiin. Varma ei myonna Merkittavana suomalaisena tyoelaketurvan toi- kiinnostivat elakealan yhteistyoelimen Elaketurvakeskuksen ja asiakasyrityksiamme kiinnosti erityisesti myos

puolueille rahallista tukea. Tarkemmin kerromme
sponsorointi- ja lahjoituslinjauksistamme
verkkosivuillamme.

Elakkeiden turvaaminen on vastuullinen tehtava,
joka perustuu luottamukseen. Hyvan maineemme
vaaliminen on meille tarkeaa, ja seuraamme jat-
kuvasti sen kehitysta T-Median Luottamus & Maine
-tutkimuksessa. Vuoden 2021 tutkimustulokset
osoittivat, etta Varman maine on hyvaa keskitasoa
eli 3,34 (3,42). Samassa tutkimuksessa mitattiin
suuren yleison kasitysta Varman vastuullisuudesta,
jossa tulokseksi tuli 3,36 (3,41). Pyrimme jatkuvasti
vahvistamaan mainettamme ja kehittamaan vas-
tuullista liiketoimintaamme. Tutkimukseen osallistui
kaikkiaan 9 265 suomalaista, joista Varmaa arvioi
tarkemmin 302 henkiloa.

T-Median tammikuussa 2021 toteuttamassa
MediaBarometer-kyselyssa toimittajat arvioivat
Varman viestinnan olevan erittain asiantunte-
vaa ja luotettavaa. Varman kokonaismaine oli
toimittajien keskuudessa hyvalla tasolla ja toi-
mittajat pitivat Varmaa hyvin johdettuna yhtiona.
Kehitysmahdollisuudeksi toimittajat arvioivat
viestinnan aktiivisuuden ja oma-aloitteisuuden.
Tutkimukseen osallistui 143 toimittajaa, joista 12
arvioi Varman viestinnan onnistumista.

meenpanijana, sijoittajana ja tydelaman asiantunti-
janaVarmalla on monipuolinen nakemys talouteen
ja suomalaiseen yhteiskuntaan. Taman vuoksi
haluamme kayda avointa vuoropuhelua eri sidos-
ryhmien kanssa.

Keskeisimpiin sidosryhmiimme kuuluvat asiak-
kaat, henkilosto, Varman hallintoelinten jasenet,
viranomaiset ja paattajat, sijoituskohteemme,
tyomarkkinajarjestot, toimialan jarjestot, muut
tyoelaketurvan toimeenpanijat, kansalaisjarjestot ja
media. Lakisaateinen tehtavamme, elakkeiden tur-
vaaminen, maarittelee luontevasti keskeiset sidos-
ryhmamme; samoin se, etta Varma on keskinainen,
asiakkaidensa omistama yhtio.

Edistamme avointa yhteiskunnallista vuorovai-
kutusta ja kuuntelemme asiakkaitamme ja muita
sidosryhmiamme. Naita tavoitteita tukevat Varman
5 neuvottelukuntaa: elakeasiain, elakkeensaajien,
yrittajien, tydnantajien ja vakuutettujen neuvotte-
lukunnat. Ajantasainen listaus neuvottelukuntien
jasenista on saatavilla Varman verkkosivuilla.
Varmassa toimii myos henkiloasiakkaiden asia-
kasraati, jossa asiakkaat paasevat vaikuttamaan
palveluihimme. Raatiin voi ilmoittautua asiointipal-
velumme kautta.

Teemme edunvalvontatyota kuulumalla tyoelake-
vakuuttajat Tela ry:n ja Finanssiala ry:n hallituksiin
seka monenlaisiin pysyviin ja tiettyja hankkeita var-

ten perustettuihin ad hoc -tyoryhmiin. Tyoryhmissa

erityisesti uudet
tyon tekemisen
tavat, tyokyvyn
yllapitaminen seka
elakejarjestelman
kestavyys.

tyoryhmissa.

Varman tyypillisia vuorovaikutuskanavia ovat
neuvottelukuntien ja tydoryhmien ohessa erilaiset
kokoukset, asiakas- ja muut tapaamiset, koulutus-
ja tiedotustilaisuudet, seminaarit, webinaarit, verk-
kosivut, chat, sosiaalinen media ja julkaisut. Vuoden
2020 tavoin sidosryhmayhteistyo keskittyi aiempaa
enemman virtuaalisiin kanaviin.

Vuonna 2021 sidosryhmamme olivat jatkuneen
poikkeusajan myota kiinnostuneita erityisesti
tyoelaman muutoksiin ja uusiin tyotapoihin,
hybridityohon seka tyokyvyn yllapitoon liittyvista
aiheista. Myos koronapandemian vaikutukset
yleisesti talouteen ja tydelamaan kiinnostivat.
Keskustelua kirvoittivat myos Suomen vaestokehitys
ja elakejarjestelman kestavyys, ilmastonmuutos ja
yritysvastuu seka kansainvalisen talouden ja politii-
kan epavarmuustekijat. Kansalaisjarjestojen kanssa

Jasenmaksut edunvalvontajarjestoille

ilmastotoimet ja -raportointi seka vastuullisten toi-
mintatapojen edistaminen.

Toteutimme vastuullisuuden olennaisuusanalyy-
sin yhteydessa kevaalla 2021 laajan sidosryhma-
tutkimuksen, jossa selvitimme sidosryhmiemme
nakemyksia siitd, mihin vastuullisuuden osa-alu-
eisiin Varman tulisi tulevaisuudessa keskittya.
Tarkeimpina aiheina sidosryhmat pitivat muun
muassa luotettavaa eldakeasioiden hoitamista,
vakavaraisuuden turvaamista, hyvaa hallintotapaa,
kestavan tyoelaman edistamista seka sosiaalisten
teemojen edistamista vastuullisessa sijoittamisessa.

Olemme myos mukana erilaisissa vas-
tuullisen litketoiminnan verkostoissa, kuten
Yritysvastuuverkosto FIBSissa ja vastuullisen
sijoittamisen yhdistyksessa Finsifissa. Olemme
liittyneet myos muun muassa Climate Leadership
Coalitioniin ja Ilmastokumppaneihin seka vuonna

2021 2020 2019
Finanssiala ry (FA) 301773 335727 293961
Tyoelakevakuuttajat TELA 644 811 657 235 733328
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2021 Partnership for Carbon Accounting Financials
-hankkeeseen (PCAF). Kaikki aloitteet kamppailevat
tahoillaan ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.

Varmalle on tarkeaa edistaa yhdenvertaista ja
monimuotoista tydelamaa. Vuonna 2021 olimme
Helsinki Priden virallinen kumppani kolmatta
vuotta perakkain. Vuoden 2021 Priden aikaan
jarjestimme muun muassa varmalaisille Pride-
piknikin juhlistaaksemme yhdenvertaista tyo-
elamaa. Varmalaisista koottu tyoryhma on myos
kehittanyt yhdessa Helsinki Priden kanssa tyoym-
paristoamme niin, ettei se syrji ja samalla tukee
monimuotoisuutta.

Saavutettavuus Varman
verkkopalveluissa

Laki digitaalisten palvelujen tarjoamisesta velvoit-
taa julkisen sektorin ohella myos tyoelakeyhtioita
noudattamaan digitaalisissa palveluissaan saavu-
tettavuusvaatimuksia. Lakia on sovellettu Varman
lakisaateisen tyoelakevakuuttamisen palveluihin
eli varma.fi:n avoimeen sivustoon seka Varman
asiointipalveluun 23.9.2020 alkaen. Laki perustuu
FU:n saavutettavuusdirektiiviin, ja sen tavoitteena
on taata jokaiselle tasavertaiset mahdollisuudet
kayttaa digitaalisia palveluja.

Varman verkkopalveluita uudistettaessa saavutet-
tavuus huomioidaan yhtena vaatimuksena jo suun-
nitteluvaiheessa. Kesan 2021 alussa julkaistut Varma
Asioinnin ja varma.fi:n avoimen sivuston uudistuk-
set paransivatkin merkittavasti naiden palveluiden
saavutettavuutta. Vaikka digitaaliset palvelumme
tayttavat suurelta osin saavutettavuusvaatimukset

eika niissa ole kriittisia saavutettavuuspuutteita,
jatkamme edelleen kehitystyota saavutettavuuden
parantamiseksi.

Saavutettavuusselosteillamme kerromme muun
muassa verkkopalvelujemme saavutettavuuden
tilasta ja siita, miten jokainen voi antaa palautetta
digitaalisissa palveluissamme havaitsemistaan
saavutettavuuspuutteista.

Varma
tulevaisuus

Vastuullisuuswebinaareja asiakkaille

Varmassa jarjestettiin
vuonna 2021
asiakkaillemme
suunnattu
vastuullisuus-
webinaarien sarja.

Vuoden 2021 aikana jarjestetyissa webinaa-
reissa kerrottiin muun muassa Varman ja
asiakkaidemme vastuullisuuteen liittyvista
kokemuksista ja kaytannoista seka kuultiin
eri aiheiden asiantuntijoita. Webinaarisarjan
avulla halusimme vastata asiakkaidemme
toiveisiin ja jakaa eteenpain hyvia vastuul-
lisuuskaytantoja. Webinaareissa kasiteltiin
vastuullisuustyon alkuaskelia, poikkeusajan

jalkeista tyoelamaa ja vastuullisia tyokaytan-
toja tyokyvyn, tyokulttuurin ja toimitilojen
nakokulmasta seka ilmastonmuutoksen
hillintaa ja ilmastoraportointia. Webinaarit
saivat osallistujilta erinomaista palautetta;
kolmesta webinaaristamme tapahtumatyy-
tyvaisyydelle tuli keskiarvoksi 9,1 (asteikolla
1-10). Webinaarien tallenteet ovat katsotta-

vissa Varman Youtube-kanavalla.
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Raportointiperiaatteet

Varmistamme toimintamme lapinakyvyyden raportoimalla saannollisesti
ja kattavasti liiketoiminnastamme ja vastuullisuustyostamme. Vuosi- ja
yritysvastuuraporttimme on laadittu noudattaen GRI- standardeja ja
raportoimme YK:n Global Compactin periaatteiden noudattamisesta

raportissamme. Lisaksi raportoimme ilmastoriskeista TCFD-kehyksen
mukaisesti. Raportti on ulkoisesti varmennettu.
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Raportointiperiaatteet

Yritysvastuuraporttimme on laadittu noudattaen GRI-standardeja.
Raportin sisalto perustuu olennaisuusarvioon, jossa tunnistimme

Varmalle olennaiset vastuullisuusnakokohdat.

Varman yritysvastuuraportti on laadittu noudattaen
kansainvalisia Global Reporting Initiative (GRI) -stan-
dardeja. Lisaksi olemme raportoineet Varman omiin
olennaisiin vastuullisuuden aiheisiin liittyvia tietoja
GRI-standardien raportointiperiaatteiden mukai-
sesti. Laajuudeltaan raportti vastaa GRI-standardien
perustasoa (Core). Osa GRI-raportoinnista on

tehty syksylla 2021 uudistuneiden standardien
mukaisesti, ja nama indikaattorit on merkitty GRI-
sisaltoindeksissa vuosiluvulla.

Tama raportti toimii myos YK:n Global Compactin
Communication on Progress -raporttina.
Raportoimme tyostamme ihmisoikeuksien, tyoela-
maoikeuksien, ymparistoystavallisen liiketoiminnan
seka korruption vastaisen toiminnan edistamiseksi.
GRI-sisaltoindeksissa nakyy, jos GRI-indikaattorin
mukainen sisalto kertoo myos YK:n Global
Compactin mukaisista toimista tai periaatteista.

Olemme myos ottaneet huomioon muiden kuin
taloudellisten tietojen ja monimuotoisuuden rapor-
tointiin liittyvat lakisaateiset raportointivelvoitteet.

Varmalle olennaisten vastuullisuuden aiheiden
raportointi perustuu syksylla 2018 tekemaamme
olennaisuusarvioon, jossa sidosryhmia pyydettiin

arvioimaan Varmalle olennaisia vastuullisuusna-
kokohtia. Sidosryhmien odotuksia tarkasteltiin ja
tyostettiin Varman johtoryhmassa sen mukaan,
miten merkittava vaikutus niilla on yhteiskuntaan
ja ymparistoon. Olennaisuusarvion lopputulok-
sena tunnistimme nelja Varman vastuullisuudelle
olennaista aihetta, joiden keskeisimmat mittarit
on kuvattu raportissa tunnuslukuineen. Nama
aiheet ovat ilmastonmuutoksen hillinta, tyokyvyn
ja hyvan tyoelaman edistaminen, toiminnan eetti-
Syys ja avoin viestinta, seka vastuu varmalaisista.
Raportin sisallon vertailu GRI-standardeihin ilmenee
GRI-sisaltoindeksista.

Varmassa parhaillaan kaynnissa oleva vastuulli-
suusohjelman paivitystyo perustuu vuonna 2021
tehtyyn olennaisuusarvioon. Raportoimme taman
tuoreen olennaisuusarvion mukaisia vastuullisuus-
tietoja sen jalkeen, kun olemme paivittaneet sen
pohjalta vastuullisuusohjelman painopisteineen.

Taloudellisen vastuun tunnusluvut perustuvat
Varman kirjanpitoon ja vahvistettuun tilinpaatok-
seen. Elakepalveluihimme liittyvat tunnusluvut on
saatu Varman ja Elaketurvakeskuksen jarjestelmista
ja verkkopalveluraporteistamme. Henkilostoon

liittyvat tunnusluvut puolestaan ovat peraisin
Varman henkilostotietojarjestelmista.

EU-taksonomian piirissa olevan lilkevaihdon
analyysi osakesijoituksissa on toteutettu kayttaen
hyvaksi datapalveluntarjoajan Bloombergin tuotta-
maa dataa.

Kiinteistosijoituksiin liittyvien ymparistovas-
tuun tunnuslukujen pohjalla oleva data ja CO._-
paastolaskennat on saatu paaosin palveluntuotta-
jilta. Noteerattujen osake- ja yrityslainasijoitusten
CO_e-luvut on laskettu datapalveluntarjoajan
MSCI:n tietokantaa ja tyokalua hyodyntaen.

Myds ilmastonmuutokselle alttiiden toimialojen
analyysi on toteutettu MSCl:n tietokantaa hyodyn-
taen. Varman oman toiminnan hiilijalanjalki (tCO.)
on laskettu WWF:n llmastolaskurin avulla.

Raportoimme sijoituskohteiden normirikkomus-
tapauksissa rikkomuksen kategorian, lukumaaran
seka vaikuttamisperiaatteen.
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Ilmastoriskien raportointi TCFD-
kehyksen mukaan

lImastoriskien raportoinnissa on noudatettu Task
Force on Climate-related Financial Disclosures

-asiantuntijaryhman (TCFD) julkaisemia suosituksia.

Suosituksen mukaan raportoivan yrityksen tulee
kuvata, miten ilmastoasiat nakyvat yrityksen hallin-
tomallissa, millaisia strategioita yrityksella on ilmas-
tonmuutokseen ja vahahiiliseen talouteen siirtymi-
seen liittyen, millaisia riskeja tai mahdollisuuksia
ilmastonmuutos tuo yritykselle ja millaisia tavoit-
teita seka mittareita ilmastoasioissa on kaytossa.

Climate Value at Risk (Climate VaR) on MSCl:n
kehittdma tyokalu, joka arvioi ilmastonmuutoksen
aiheuttamia potentiaalisia hyotyja ja kustannuksia
sijoitusinstrumentin markkina-arvoon. Climate VaR
koostuu kolmesta osasta; Policy Risk, Technology
Opportunities seka Physical Risk & Opportunities.
Policy risk kuvaa instrumenttitasolla sita, mika
on paastojen vahentamisten kustannus yhtiolle
sen ollakseen linjassa eri lampotilaskenaarioi-
den kanssa. Technology Opportunities arvioi
yhtion potentiaalista liikevaihto- seka tuottopo-
tentiaalia eri lampotilaskenaarioissa perustuen
yhtion omistamiin patentteihin. Physical Risk &
Opportunity kuvaa akuuttien ja kroonisten fyysis-
ten riskien potentiaalista kustannusta yhtidille eri
lampotilaskenaarioissa.

Varman osakesijoituksille laskettu Climate VaR-
prosentti kuvastaa seuraavina viitenatoista vuotena
tapahtuvien potentiaalisten ilmastonmuutoksesta
aiheutuvien riskien ja mahdollisuuksien kustannus-
ten rahallista nykyarvoa jaettuna yhtion nykyisella

osakkeiden markkina-arvolla. Painotettu Climate
VaR on laskettu kertomalla yhtiokohtainen Climate
VaR sijoituksen painolla salkussa.

Varman kayttamat l[ampaotilaskenaariot perus-
tuvat NGFS:n (Network for Greening the Financial
System) julkaisemaan kehikkoon ja eteenpain
katsovaan REMIND-MAgPIE (Regional Model
of Investments and Development & Model of
Agricultural Production and its Impact on the
Environment) -arviointimalliin.

Implied Temperature Rise (ITR) on MSCl:n kehit-
tama eteenpain katsova mittari, joka kuvastaa kuinka
hyvin yhtio tai portfolio on linjassa eri ilmastotavoit-
teiden kanssa. Mittari perustuu yhtiokohtaisiin abso-
luuttisiin hiilidioksidipaastoihin, joita yhtiolla on viela
varaa paastaa, jotta maapallon [ampatila rajautuisi
kahteen asteeseen vuoteen 2100 mennessa seka
siihen, miten yhtion omat paastot ja paastotavoitteet
ylittavat tai alittavat yhtiolle allokoidut paastot. Data
on julkisesti saatavilla 2 900 yhtiolle MSCI:n sivuilla.

Portfoliotason ITR:n laskennassa portfolion
omistukset on suhteutettu yhtion yritysarvoon
(EVIC, enterprise value incl. cash), jolloin yhtididen
paastobudijetit ja arvioidut paastobudijetin ylitykset
allokoidaan taman perusteella. ITR-luku lasketaan
jakamalla portfoliotason paastobudjetin ylitys
portfoliotason paastobudjetilla, kerrottuna IPCC:n
toimittamalla Transinent Climate Response to
Cumulative Carbon Emissions (TCRE) -luvulla ja
kerrottuna globaalilla kahden asteen paastobudje-
tilla gigatonneissa.

Tarkemmat tiedot Climate VaRista ja Implied
Temperature Rise:sta on saatavilla MSCl:n sivuilta.

Vuosi- ja
yritysvastuu-
raporttimme
toimii myos YK:n
Global Compactin
Communication
on Progress
-raporttina.

Kiinteistosijoitusten
skenaarioanalyysit

Kiinteistokantamme kasvihuonekaasupaastojen
kehittymista koskevan analyysin kaikissa ske-
naarioissa kiinteistojen lammonkulutuksen arvio
perustuu kaukolampotilaston mukaiseen toteu-
tuneeseen kehitykseen, johon vaikuttavat seka
ilmastonmuutos etta energiatehokkuustoimet.
Sahkonkulutuksen oletettiin skenaarioissa pysyvan
nykytasolla lukuun ottamatta [@mpopumppujen
lisayksen vaikutusta. Lampopumpuille hankittu
sahko oletettiin hiilineutraaliksi ja kaukojaahdytys
oletettiin hiilineutraaliksi myos tulevaisuudessa.
Paikkakuntakohtaisten kaukolammaon ominaispaas-
tokertoimien oletettiin pienenevan lineaarisesti
kaukolampatilaston tietojen perusteella lasketusta
nykytasosta kohti kaukolampoyhtididen ilmoittamia
tulevia tavoitetasoja. Niiden yhtididen osalta, jotka
eivat ole ilmoittaneet virallista paastovahennysta-
voitetta, oletettiin kehityksen mukailevan Suomen

COMMUNICATION
ON PROGRESS

hiilineutraalisuustavoitetta vuoteen 2035. Sahkon
jaannosjakauman mukaisen paastokertoimen ole-
tettiin pienenevan vuoden 2020 arvosta 232 g/kWh
lineaarisesti -70 prosenttia vuoteen 2035 mennessa
Ja -100 prosenttia vuoteen 2050 mennessa.
Kiinteistojen meritulvariskianalyysi perustuu
Suomen ymparistokeskuksen (SYKE) aineis-
toon, joka kuvaa meritulvariskien nykytilaa ja
tulevaisuutta. Analyysissa kiinteistot sijoitettiin
paikkatiedon perusteella karttapohjalle, johon
yhdistettiin data meritulvariskeista. Meriveden
korkeus perustuu SYKEn arvioon ja maanpinnan
korkeuden laserkeilaukseen. Kiinteistosijoitusten
fyysisten riskien analyysi vuodelta 2019 paivitettiin
laadullisesti, minka lisaksi uusille kohteille tehtiin
meritulvariskien analyysia vastaava kartta-analyysi.
lImastonmuutoksesta aiheutuvien siirtymariskien
tunnistaminen ja karkea merkittavyyden arviointi
toteutettiin TCFD-viitekehyksen mukaisesti.

This is our Communication on Progress
in implementing the Ten Principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

We welcome feedback on its contents.
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Sijoitusten hiilijalanjalkilaskennan
metodologia

Varman noteerattujen osakesijoitusten hiili-intensi-
teetti (tCO,e/M€) ja absoluuttiset hiilidioksidipaastot
kattavat kaikki noteeratut osakesijoitukset. Laskenta
kattaa yritysten suorat, omasta toiminnasta synty-
vat kasvihuonekaasupaastot (Scope 1), energian
epasuorat, paaosin ostosahkon tuotannosta tulevat
paastot (Scope 2) seka arvoketjusta aiheutuvia
(Scope 3) paastéja. Hiilijalanjalki (tCO.e) ja téhan
perustuvat tunnusluvut on laskettu Varman omis-
tusosuuksien perusteella.

Hiilijalanjaljen laskennassa Varman omistamien
osakkeiden markkina-arvo on suhteutettu yhtion
yritysarvoon (EVIC, enterprise value incl. cash),
jolloin yrityksen paastot ja lilkevaihto allokoidaan
taman perusteella. Painotetun hiili-intensiteetin
laskennassa kaikki osuudet yritysten paastoista on
laskettu yhteen ja jaettu kaikkien osuuksien liike-
vaihtojen summalla.

Varman noteerattujen yrityslainasijoitusten
hiili-intensiteettilaskentaan (tCO,e/M€) on otettu
mukaan kaikki noteeratut yrityslainasijoitukset.
Laskelma kattaa seka yritysten suorat, omasta toi-
minnasta syntyvat kasvihuonekaasupaastot (Scope
1) etta epasuorat, paaosin ostetusta sahkosta tule-
vat paastot (Scope 2). Varman omistama yrityslaina
on suhteutettu yhtion yritysarvoon (EVIC) silloin kun
mahdollista ja paastot on allokoitu Varmalle taman
osuuden perusteella. PCAF-arvoa on kaytetty silloin,
kun muuta dataa ei ole ollut saatavilla.

EETTISYYS JA RAPORTOINTI-
LAPINAKYVYYS PERIAATTEET

Noudatamme paastojen laskennassa PCAF:n
(Partnership for Accounting Financials) seka TCFD:n
suosituksia.

Sijoitusten painotettu hiili-intensiteetti (tCO e/
M€) perustuu sijoituksen painoon portfoliossa. Luku
lasketaan kertomalla yhtiodiden hiili-intensiteetit sen
painolla portfoliossa ja laskemalla nama yhteen.
Niiden yhtioiden kohdalla, jotka eivat raportoi
kasvihuonekaasupaastojaan, Varma tai MSCl arvioi
paastojen suuruuden. Varma arvioi paastoja hyo-
dyntamalla PCAF:in avointa tietokantaa tai toimialo-
jen keskimaaraista hiili-intensiteettia.

Noteerattujen osakkeiden ja yrityslainojen las-
kennassa kaytettavat paasto- ja lilkevaihtotiedot
koskevat raportointivuotta edeltavan vuoden lopun
tilannetta.

Kiinteistosijoitusten hiilijalanjaljessa (tCO,) on
huomioitu energiankulutuksen paastot asuntojen ja
toimitilojen osalta seka lisaksi veden paastot toimi-
tilojen osalta. Lammon ja sahkon paastokertoimina
on kaytetty tilastollisia Suomen keskimaaraisia
CO_-paéastoja kolmelta edelliselts tilastovuodelta
(Motiva).

Sahkon paastokertoimessa on huomioitu vain
kotimainen energiantuotanto. Lammaon kulutus on
saakorjattu. Kaukokylman paastokertoimena on
kaytetty paikallisilta energiayhtioilta saatuja kertoi-
mia. Veden paastokertoimina on kaytetty Helsingin
seudun ymparistopalvelujen viimeisimpia, vuoden
2020 jateveden kasittelyn ja veden tuotannon
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kertoimia. Asuntojen vedenkulutuksesta aiheutuvia
paastoja ei ole huomioitu laskennassa.

Jatteiden CO,-laskennassa on huomioitu jatteen
kerayksen, kuljetuksen, kasittelyn, hyodyntamisen
ja loppusijoituksen aiheuttamat paastot. Jatteiksi
joutuvien tuotteiden valmistuksen, jakelun ja kay-
ton aikana syntyneita paastoja ei ole huomioitu.
Paastokertoimet on jaoteltu erijatejakeille, ja ne on
maaritelty Julia 2030 -hankkeen mukaisesti. Siina
kertoimet perustuvat paakaupunkiseudun jate-
huollon jarjestelmaan. Paastokertoimet vaihtelevat
paljon, koska seurannassa on 14 erilaista jatejaetta.
Kertoimien vaihteluvali on 37-1 405 kgCO, /jate-
tonni, joista alin on puujatteen ja ylin vaarallisen
jatteen paastokerroin. Muiden jatteiden paastoker-
toimet ovat talta valilta.

Arvoketjun Scope 3 -paastolaskenta
Varmassa laskettiin arvoketjun paastoja (Scope 3)
syksylla 2021. Laskenta tehtiin GHG-protokollan
(Greenhouse Gas Protocol) mukaisesti, joka on glo-
baalisti vakiintunein tapa toteuttaa hiilijalanjalki-
laskenta. Laskennan kohteena olivat paastotiedot
vuodelta 2020. Laskentaan valittiin olennaisuusa-
nalyysin perusteella kahdeksan paastokategoriaa.
Kategoriat ovat ostetut tuotteet ja palvelut (1), kayt-
toomaisuus (2), polttoaineiden tuotanto ja energian
siirtohaviot (3), jate (5), liikematkustus (6), tydmat-
kaliikenne (7), downstream-kuljetukset ja -jakelu

eli Varman kontekstissa kauppakeskusten kavijoi-
den liikkuminen (9) seka sijoitukset (15). Scope 3
-paastoista 95 prosenttia aiheutui sijoituskohteiden
Scope 1 -ja Scope 2 -paastoista. Muut merkittavim-

mat Scope 3 -paastot aiheutuvat kategorioista 1 (1,1
prosenttia), 2 (2,3 prosenttia) ja 9 (0,5 prosenttia).

Sijoituskohteiden (kategoria 15) osalta lasken-
nassa ovat mukana Varman suorat osake- ja korko-
sijoitukset. Listatuista osakkeista lahtodata kattaa
noin 75 prosenttia seka korkosijoituksista 59 pro-
senttia portfoliosta, ja lahtotietojen kattama osuus
on skaalattu koko portfoliolle.

Valtaosa kategorioiden 1 (ostetut palvelut ja tuot-
teet) ja 2 (kayttdomaisuus) paastoista on laskettu
kustannusperusteisesti hyodyntaen Exiobase-
kertoimia. Muita hyodynnettyja [ahteita paastoker-
toimille ovat Helsingin seudun ymparistopalvelut,
IVL Svenska Miljoinstitutet ja OpenCO, -tietokanta.

Kategorian 9 kulkutapojen jakaumaa (kauppa-
keskuksissa vierailevien asiakkaiden liilkkuminen)
arvioitiin kauppakeskus Willan osalta kavijoille
toteutetun kyselytutkimuksen pohjalta ja Rajalla-
kauppakeskukselle hyodynnettiin Pohjois-Suomen
henkilolilkennetilastoja tarkemman datan
puuttuessa.

Loput lasketuista kategorioista muodostavat
yhteensa 0,8 prosenttia kaikista arvoketjun paas-
toista. Kategorian 3 (polttoaineiden tuotanto ja
energian siirtohaviot) laskennassa energiankayton
WTT-paastoja (well-to-tank, kaytetyn energian koko
arvoketjun paastot) on arvioitu Defran paastokertoi-
milla ja havididen suuruutta tilastotietoon nojaten.
Koska leasing-autojen ajokilometrit tulisi tays-
etuautoina sisallyttaa Varman Scope 1 -paastojen
laskentaan, myos niiden WTT-paastot on laskettu
tahan. Leasing-autojen ajokilometrit on arvioitu

sopimuskilometrien perusteella tarkemman datan
puuttuessa.

Kategorian 5 (jatteet) laskennassa asuinkiinteis-
tojen jatehuollon paastot on laskettu palveluntuot-
tajien puolesta 70 prosentille (m?) kiinteistoja muun
kuin paperin ja 19 prosentille paperin osalta. Luku
on skaalattu nelioperusteisesti kattamaan koko
portfolion. Toimitilojen jatehuollon paastot on las-
kettu palveluntuottajan puolesta 75 prosentille (m?)
Varman kiinteistoja. Luku on skaalattu nelioperus-
teisesti kattamaan koko portfolion.

Kategorian 6 (lilkematkustus) laskennassa
lilkematkailun paastot on arvioitu kustannuspe-
rusteisesti Exiobase-kertoimilla lukuun ottamatta
lentomatkailua, josta on saatavilla dataa jaoteltuna
kolmeen ryhmaan matkan pituuden perusteella
ja jonka paastot on laskettu Defran kertoimilla.
Junamatkat on oletettu Suomessa tehdyiksi eika
niille ole allokoitu kasvihuonekaasupaastoja VR:n:
hiilineutraalisuuslupauksen myota.

Kategorian 7 (tyomatkaliikenne) laskennassa
on huomioitu Varman henkiloston ja tyopaivien
maara seka etatyon osuus vuonna 2020. Tyomatkan
pituutta seka kulkutapojen jakaumaa on arvioitu
Helsingin seudun liikenteen tilastoinnin perusteella.
Paastokertoimet eri kulkutavoille ovat Defran, ja
raideliikenne on oletettu paastottomaksi VR:n ja
HSL:n hiilineutraalisuuslupausten myota.

Integroitu, varmennettu raportti
Koska vastuullisuus on vahvasti osana Varman
perustehtavaa, elakkeiden turvaamista, ja kaikkea
liiketoimintaamme, on meille luonteva ratkaisu
yhdistaa perinteinen vuosikertomussisalto ja yri-
tysvastuutiedot samaan integroituun raporttiin.
Raportti julkaistaan pdf-muodossa suomeksi ja
englanniksi.

Tunnuslukujen laskentarajana on kaytetty paa-
osin Varman emoyhtion tietoja. Laskentarajan poik-
keamat on kerrottu sivun 95 taulukon yhteydessa.

Periaatteenamme on, etta korjaamme julkaisun
jalkeen havaitut raportointivirheet viimeisimpaan
raporttiin.

Yritysvastuuraportin on varmentanut EY:n Climate
Change & Sustainability Services.
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Varman vastuullisuuden painopistealueet, olennaiset aiheet seka vaikutusalueet

Varman vastuullisuuden painopistealueet Olennaiset GRI-aiheet ja Varman omat olennaiset vastuullisuuden aiheet

Aiheiden vaikutusalueet

GRI 201: Taloudelliset tulokset

GRI 203: Valilliset taloudelliset vaikutukset
Kustannustehokas liiketoiminta, hoitokustannustulos’
Vastuullinen sijoittaminen’

Vakavaraisuus kivijalkana
(Vastuu eldkevaroista)

Varman oma toiminta
Varman yhteiskunnalliset vaikutukset
Varman sijoitukset

Tyokyvyn ja hyvan tyoelaman edistaminen
(Vastuu asiakkaista)

Eldketurvan hairioton toimeenpano’

Asiakaspalvelu’

GRI 418: Asiakkaiden yksityisyyden suoja

Tyokyvyn tukeminen ja tyéurien pidentdminen asiakasyrityksissa

Varman oma toiminta
Asiakkaat

Ilmastonmuutoksen hillinta llmastonmuutoksen hillinta sijoituksissa’
(Vastuu ymparistosta) GRI302: Energia

GRI 305: Paastot

GRI 306: Jatteet (2020)

GRI 308: Toimittajien ymparistovastuun arviointi

Varman sijoitukset
Toimitusketju
Varman oma toiminta

Vastuu varmalaisista GRI401: Tyollistaminen

GRI 403: Tyoterveys ja -turvallisuus (2018)

GRI 404: Koulutus

GRI 405: Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet

Varman oma toiminta

Eettinen ja lapinadkyva liiketoiminta GRI 102: Sidosryhmavuorovaikutus

GRI 102: Liiketoiminnan eettisyys

GRI 205: Lahjonnan ja korruption vastaisuus

GRI 414: Toimittajien sosiaalisen vastuun arviointi

GRI 415: Poliittinen vaikuttaminen

GRI419: Sosiaalisen ja taloudellisen vastuun vaatimusten noudattaminen

“Varman oma olennainen vastuullisuuden aihe

Varman oma toiminta
Toimitusketju
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GRI-sisaltoindeksi ja YK:n Global Compact

el . o Raportoitu taysinm Global Compactin
Tunnus Sisalto Sijainti Lisatiedot Raportoitu osittainO periaatteet

GRI 102: Yleinen sisalto

Organisaation taustakuvaus

102-1 Raportoivan organisaation nimi Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio Varma =
102-2 Tarkeimmat toiminnot, tavaramerkit, tuotteet ja palvelut Varma lyhyesti, s. 4, Tyoelakejarjestelma, s. 19-20 u
102-3 Yhtion paakonttorin sijainti Salmisaarenranta 11, 00180 Helsinki, Suomi —
102-4 Toimintojen sijainti Varma lyhyesti, s. 4 =
102-5 Omistusrakenne ja yhtiomuoto Varma lyhyesti, s. 4 =
102-6 Markkina-alueet Varma lyhyesti, s. 4 u
102-7 Organisaation koko Avainluvut 2021, s. 8 .
102-8 Tiedot henkildstosta ja muista tyontekijoista Henkilostotietoja, s. 47, u
Varmalle toita tekevat henkilot, jotka eivat ole henkilostoa, s. 48
2-7(2021) Tyontekijat Henkilostotietoja, s. 47 u
2-8 (2021) Tyontekijat, jotka eivat ole henkilostoa Varmalle toita tekevat henkilot, jotka eivat ole henkilostoa, s. 48 u
102-9 Toimitusketju Toimitusketjun ymparistonakdokulmat, s. 80 = 1-10
102-10 Merkittavat muutokset organisaatiossa ja toimitusketjussa Ei merkittavia muutoksia. =
102-11 Varovaisuuden periaatteen soveltaminen Riskienhallinta, s. 47-54 (Toimintakertomus ja tilinpaatos), Varma noudattaa toiminnassaan varovaisuuden periaatetta. — 7
Ilmastoriskit ja -mahdollisuudet TCFD:n mukaisesti, s. 63-73 Yhtion toimintamalli perustuu siihen, etta kaikessa toimin-
nassa varaudutaan ennalta ymparistoon liittyvien riskien ja
haitallisten vaikutusten valttamiseen tai vahentamiseen.
102-12 Ulkopuoliset aloitteet Vastuullinen sijoittaminen,s. 37-38 L 7-9
Ilmastoriskit ja -mahdollisuudet TCFD:n mukaisesti, s. 64-65
102-13 Jasenyydet jarjestdissa ja edunvalvontaorganisaatioissa Avoin viestinta ja sidosryhmayhteistyo, s. 88-89 u
Strategia
102-14 Toimitusjohtajan katsaus Toimitusjohtajan katsaus, s. 5-6 = 1-10
2-22(2021) Lausunto kestavan kehityksen strategiasta Toimitusjohtajan katsaus, s. 5-6 = 1-10
102-15 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Toimintaymparisto, s. 16-17, =

Nain Varma luo arvoa, s. 18,
Vastuullinen Varma, s. 22-23
Ilmastoriskit ja -mahdollisuudet TCFD:n mukaisesti, s. 63-73
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Liiketoiminnan eettisyys

102-16

Arvot ja likketoimintaperiaatteet

Strategia ja tavoitteet, s. 14
Eettinen liiketoiminta, s. 84-86

= 1-10

102-17

Hallinto

Toiminnan eettisyyteen liittyva neuvonanto ja
vaarinkaytosten ilmoittaminen

Eettinen liiketoiminta, s. 84-86

Neuvonanto: Ulkoiset sidosryhmamme voivat olla yhteydessa
yritysvastuusta vastaaviin henkilGihin, joiden yhteystiedot
loytyvat verkkosivuiltamme. Varmalaisia neuvotaan olemaan
yhteydessa esihenkiloon tai Compliance Officeriin.

102-18

Hallintorakenne

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, s. 4-19 (Hallinto)

2-10 (2021)

Ylimman johdon valinta

Keskeiset vastuullisuustavoitteemme ja niiden seuranta, s. 25

Tyoelakeyhtion johdon valintaa maarittaa vahvasti lainsaadanto
ja seka hallintoneuvostoon etta hallitukseen valitaan osa henki-
l6ista tyomarkkinajarjestojen ehdotuksesta. Hallituksen valintaa
ohjaavat lisaksi hallintoneuvoston hyvaksymat toimintaperiaat-
teet ja hallintoneuvoston valinnan lakisaateiset kelpoisuusvaa-
timukset on koottu erilliseen kelpoisuusvaatimusdokumenttiin.
Eturistiriitojen valttamisesta loytyy myos saannodkset laista

seka toimintaperiaatteet edella mainituista asiakirjoista. Seka
hallintoneuvostossa etta hallituksessa tulee olla molempia
sukupuolia edustettuna. Hallituksen jasenilla tulee lisaksi olla

hyva tydelakealan tuntemus ja hallituksesta tulee lOytya riittavasti

sijoitustoiminnan osaamista. Finanssivalvonta arvioi hallituksen
jasenen luotettavuutta ja sopivuutta tehtavaan.

2-11 (2021)

Hallituksen puheenjohtaja

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, s. 8, 14 (Hallinto)

2-14 (2021)

Ylimman johdon rooli vastuullisuusraportoinnissa

Johtoryhma hyvaksyy vuosi- ja yritysvastuuraportin ennen sen
julkaisua.

2-15 (2021)

Eturistiriitojen valttaminen

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, s. 7, 13 (Hallinto),
Selvitys palkitsemisesta Varmassa, s. 20 (Hallinto),
GRI-sisaltoindeksi ja YK:n Global Compact, s. 97

Lisaksi ylimman johdon valintaa koskevat toimintaperiaatteet
ja kelpoisuusvaatimukset.

2-16 (2021)

Kriittisista huolenaiheista viestiminen

Eettinen liiketoiminta, s. 84

Compliance Officer raportoi whistleblowing-ilmoituskanavan
ilmoituksista 2 kertaa vuodessa johtoryhmalle, tarkastusvalio-
kunnalle ja hallitukselle. Muista kriittisista huolenaiheista, joita
saamme tietoomme esim. asiakaspalautteista ja -kyselyista tai
vastuullisuuskyselyista, raportoidaan johtoryhmalle tarvittaessa.

2-17 (2021)

Ylimman johdon osaaminen vastuullisuusaiheista

Hallitus hyvaksyy eettiset liilketoimintaperiaatteet ja paivitykset
niihin. Johtoryhma suorittaa eettisten liiketoimintaperiaatteiden
verkkokurssin muiden varmalaisten tavoin. Lisaksi vastuullisuusai-
heita kasitellaan saanndllisesti johtoryhmassa ja johtoryhmalaiset
osallistuvat oman toimintonsa vastuullisuustekemiseen. Hallituk-
selle jarjestetaan vastuullisuuskatsauksia.
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2-19 (2021) Palkitsemisen periaatteet Selvitys palkitsemisesta Varmassa, s. 20-27 (Hallinto), Varman strategiset tavoitteet vaikuttavat ylimman johdon = 10
Strategia pohjautuu perustehtavaan, s. 13-14 palkitsemiseen (mm. vakavaraisuus, tehokkuus).
2-20 (2021) Palkitsemisen maaraytyminen Selvitys palkitsemisesta Varmassa, s. 20-27 (Hallinto) Palkitsemisen maarittelyssa kaytetaan tarvittaessa ulkopuoli- - 10
sia ja yrityksesta riippumattomia konsultteja.
Sidosryhmavuorovaikutus
102-40 Luettelo sidosryhmista Avoin viestinta ja sidosryhmayhteistyo, s. 88 -
102-41 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin Henkilostotietoja, s. 47 . 3
kuuluva henkilosto
102-42 Sidosryhmien tunnistaminen ja valinta Avoin viestinta ja sidosryhmayhteistyo, s. 88 .
102-43 Sidosryhmatoiminnan periaatteet Avoin viestinta ja sidosryhmayhteistyo, s. 87-89, Vastuullinen Varma, Kehitamme jatkossa sidosryhmatoiminnan raportointia 2021 = 1-2,6
s.22-23, Vastuullinen sijoittaminen, s. 33-35, Asiakaspalvelu 41-43, uudistuneiden GRI-standardien mukaisesti.
Muutoksessa mukana pysyva tyokulttuuri, s. 47-49, Tasa-arvo ja yhden-
vertaisuus, s. 52-54
102-44 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat asiat ja huolenaiheet Avoin viestinta ja sidosryhmayhteistyo, s. 88-89, Kehitamme jatkossa sidosryhmatoiminnan raportointia 2021 =
Muutoksessa mukana pysyva tyokulttuuri, s. 47-49, uudistuneiden GRI-standardien mukaisesti.
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus, s. 52
Raportointikaytanto
102-45 Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhtiot Tilinpaatoksen liitetiedot, s. 23-24 (Toimintakertomus ja tilinpaatos) E
2-2(2021) Vastuullisuusraportointiin sisaltyvat yhtiot Raportoinnin piirissa on konsernin emoyhtioé Varma. -
102-46 Raportin sisallon ja aiheiden vaikutusten maarittely Vastuullinen Varma, s. 22-23, Raportointiperiaatteet, s. 95 .
102-47 Luettelo olennaisista aiheista Raportointiperiaatteet, s. 91 -
102-48 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa u
102-49 Muutokset raportoinnissa Nain Varma luo arvoa, s. 18, Keskeiset vastuullisuustavoitteemme ja Ei muita olennaisia muutoksia -
niiden seuranta, s. 24, Asiakaspalvelu, s. 42, Ilmastoriskit ja -mahdolli-
suudet TCFD:n mukaisesti, s. 68
102-50 Raportointikausi 1.1.-31.12.2021 E
102-51 Edellisen raportin paivays 12.3.2021 -
102-52 Raportointijakso Raportti julkaistaan vuosittain. -
102-53 Yhteystiedot lisatiedoille viestinta@varma.fi E
102-54 GRI-standardien mukaisuus Raportointiperiaatteet, s. 91 =
102-55 GRI-sisaltoindeksi GRI-sisaltoindeksi ja YK:n Global Compact, s. 96-103 -
102-56 Ulkoinen varmennus Raportointiperiaatteet, s. 94, 104 Johtoryhman jasenia on ollut mukana varmennusprosessissa -

tarjoten tietoa mm. Varman vastuullisuuden johtamisesta ja
kaytannon toimista.
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Olennaiset vastuullisuuden aiheet

GRI 103: Johtamistapa

103-1 Olennaiset aiheet ja niiden vaikutukset

Vastuullinen Varma, s. 22-25,
Raportointiperiaatteet, s. 95

103-2 Johtamistapa ja sen osa-alueet

Vastuullinen Varma, s. 22-23, Vastuullinen sijoittaminen, s. 33-38,
Tyokyvyttomyysriskin hallinta, s. 44-45, Vastuu varmalaisisista,

s. 47-56, llmastoriskit ja -mahdollisuudet TCFD:n mukaisesti,

S. 63-65, Kiinteistosijoitusten ymparistovaikutukset, s. 75-79,
Ilmastotavoitteiden edistyminen 2021, s. 60, Eettinen ja lapinakyva
liiketoiminta, s.84-89

Kehitamme jatkossa johtamistavan raportointia 2021
uudistuneiden GRI-standardien seka paivittyvan
vastuullisuusohjelmamme mukaisesti.

103-3 Johtamistavan arviointi

Taloudellinen vastuu

Vastuullinen Varma, s. 22-23, Vastuullinen sijoittaminen, s. 38,
Tyokyvyttomyysriskin hallinta, s. 44-45, Vastuu varmalaisisista,

s. 47-56, llmastoriskit ja -mahdollisuudet TCFD:n mukaisesti, s. 63-
64, Kiinteistosijoitusten ymparistovaikutukset, s.75-77, Eettinen ja
lapinakyva liiketoiminta, s. 84-89

Kehitamme jatkossa johtamistavan raportointia 2021
uudistuneiden GRI-standardien seka paivittyvan
vastuullisuusohjelmamme mukaisesti.

GRI 201: Taloudelliset tulokset

201-1 Suoran taloudellisen arvon tuottaminen ja jakautuminen

Avainluvut 2021, s. 8, Verovastuullisuus, s. 31-32

[lmastonmuutoksen aiheuttamat taloudelliset vaikutukset seka muut
riskit ja mahdollisuudet liittyen organisaation toimintaan

201-2

Ilmastoriskit ja -mahdollisuudet TCFD:n mukaisesti, s. 63-73

Keskeiset ilmastonmuutokseen liittyvat riskit ja
mahdollisuudet liittyvat sijoitustoimintaamme. Seuraamme
naiden riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvia
kustannuksia osana sijoitustoiminnon kuluja.

GRI 203: Valilliset taloudelliset vaikutukset

203-2 Merkittavat epasuorat taloudelliset vaikutukset

Nain Varma luo arvoa, s. 18, Vastuullinen sijoittaminen, s. 33-38

10

GRI 205: Lahjonnan ja korruption vastaisuus
205-2

Lahjonnan ja korruption vastaisten toimintaperiaatteiden ja
menettelytapojen viestinta ja koulutus

Eettinen liiketoiminta, s. 84-86

Toimittajien yritysvastuuvaatimukset, joissa vaaditaan mm.
korruptionvastaisuutta, liitetaan uusiin sopimuksiin.
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Ymparistovastuu

GRI 302: Energia

302-1 Organisaation oma energiankulutus Oman toiminnan ymparistonakokohdat, s. 82 Selvitamme mahdollisuutta raportoida jatkossa =
energiankulutusta jakaen kulutuksen uusiutuviin ja
uusiutumattomiin energianlahteisiin.
302-4 Energiankulutuksen vahentaminen Oman toiminnan ymparistonakokohdat, s. 81-82 . 7-9

Raportointiperiaatteet, s. 91

GRI 305: Paastot

305-2 Epasuorat kasvihuonekaasujen paastot (scope 2) Ilmastoriskit ja -mahdollisuudet TCFD:n mukaisesti, s. 67-68, Osakkeiden ja korkojen laskenta aloitettu vertailuvuonna . 7-9
Oman toiminnan ymparistonakokohdat, s. 81, 2015. Hedge fund -sijoitusten laskenta aloitettu vuonna
Raportointiperiaatteet, s. 90-93 2020. Osakkeiden ja yrityslainojen GWP-arvon lahde MSCI,
hedge fund -sijoituksissa kaytetty PCAF:n paastokertoimia.
Hiilidioksidiekvivalenttien laskentataustaan ei tarkkaa
nakyvyytta.
305-3 Muut epasuorat kasvihuonekaasujen paastot (scope 3) Varman ilmastovaikutusten kokonaiskuva, s. 61, Biogeenisia paastoja ei eroteltu. E 7-9
Raportointiperiaatteet, s. 93
305-4 Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti Ilmastoriskit ja -mahdollisuudet TCFD:n mukaisesti, s. 68 Osakkeissa, yrityslainoissa ja hedge fundeissa laskenta suh- 7-9

Raportointiperiaatteet, s. 92-93

teessa liikevaihtoon, kiinteistosijoituksissa suhteessa bruttone-
lidihin. Mukana laskennassa scopet 1 ja 2.

GRI 306: Jatteet (2020)

306-1 Jatteen muodostuminen ja merkittavat jatteisiin liittyvat vaikutukset  Kiinteistosijoitusten ymparistovaikutukset, s.77-79,
Oman toiminnan ymparistonakokohdat, s. 81-82

306-2 Merkittavien jatteisiin liittyvien vaikutusten hallinta Kiinteistosijoitusten ymparistovaikutukset, s.77-79, 7-9
Oman toiminnan ymparistonakokohdat, s. 81-82
306-3 Kertynyt jate Kiinteistosijoitusten ymparistovaikutukset, s.77-78, Kehitamme jatteisiin liittyvaa raportointia ja aiomme aloittaa = 7-9

Oman toiminnan ymparistonakokohdat, s. 82
Raportointiperiaatteet, s. 91

mm. rakentamisen ja purun aikaisten jatteiden tarkemman
seurannan ja raportoinnin.

GRI 308: Toimittajien ymparistovastuun arviointi

308-1 Ymparistovaatimusten mukaisesti arvioidut uudet toimittajat Toimitusketjun ymparistonakokulmat, s. 80

Prosenttiosuutta arvioiduista toimittajista ei raportoitu. Toimit-
tajien yritysvastuuvaatimukset sisaltavat ymparistonakokoh-
dat, ja vaatimukset ovat liitteina uusissa sopimuksissa.
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Sosiaalinen vastuu

GRI 401: Tyollistaminen

401-1 Uusi palkattu henkilosto ja henkiloston vaihtuvuus Henkilostotietoja, s. 47

GRI 403: Tyoterveys ja -turvallisuus (2018)

403-1 Tyoterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelmat Tyokyky ja -turvallisuus, s. 55-56 1-2
403-2 Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi ja tapausten tutkinta Tyokyky ja -turvallisuus, s. 55-56 1-2
403-3 Tyoterveyspalvelut Tyokyky ja -turvallisuus, s. 55-56 1-2,6
403-4 Tyontekijoiden osallistuminen, konsultointi ja viestinta Tyokyky ja -turvallisuus, s. 55-56 6
tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvissa asioissa
403-5 Tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyva koulutus Tyokyky ja -turvallisuus, s. 55-56 - 6
tyontekijoille
403-6 Tyontekijoiden terveyden edistaminen Tyokyky ja -turvallisuus, s. 55-56 E 1-2,6
403-7 Liiketoimintasuhteisiin suoraan liittyvien tyoterveys- ja Toimittajien yritysvastuuvaatimukset sisaltavat tyoterveyteen - 1-2,6
turvallisuushaittojen estaminen ja lieventaminen ja -turvallisuuteen liittyvat nakokohdat, ja vaatimukset ovat
liitteind uusissa sopimuksissa.
403-8 Tyoterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelmien Seuraamme vain Varmaan tyosuhteessa olevien tietoja. 100 % = 6
piirissa olevat tyontekijat henkilostosta kuuluu tydsuojelun ja tyokykyjohtamisen piiriin.
GRI 404: Koulutus
404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit tyontekijaa kohden Henkilostotietoja, s. 47 Kuvaamme keskimaaraisia koulutustunteja koko henkilostoa = 6
koskevalla keskimaaraisella luvulla. Olennaisempana henkilos-
ton kehittymista kuvaavana mittarina seuraamme kolmen vuo-
den kehittymissuunnitelmia (94 %:lla tyontekijoista paivitetty
2021).
404-2 Henkiloston osaamisen kehittamisen ohjelmat ja Osaamisen kehittaminen, s. 50-51 Esihenkilot keskustelevat elakeikaa lahestyvien alaistensa . 6
muutostilanteisiin liittyva tuki kanssa tyouran jatkumisesta ja elakkeelle jaamisesta. Elakkeel-
le siirtymista suunnitteleville tarjotaan elakeyhtion valmennus-
ta ja neuvoja kaytannon asioiden selvittamiseksi. Irtisanomisen
uhatessa ja tydsuhteen paattamistilanteissa ohjausta ja tukea
tarjotaan tilanteen mukaan. Tuki voi olla esim. ura- ja tyollisty-
misvalmennusta.
404-3 Saanndllisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen Henkilostotietoja, s. 47 . 6

piirissa oleva henkilosto
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GRI 405: Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet

405-1 Hallintoelinten ja henkiloston monimuotoisuus Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus, s. 53

405-2 Naisten ja miesten peruspalkkojen ja palkitsemisen suhde Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus, s. 53

GRI 414: Toimittajien sosiaalisen vastuun arviointi

414-1 Sosiaalisten vaatimusten mukaisesti arvioidut uudet toimittajat Eettinen liiketoiminta, s. 85 Prosenttiosuutta arvioiduista toimittajista ei raportoitu. Toimit- = 1-6
tajien yritysvastuuvaatimukset sisaltavat sosiaalisia nakokoh-
tia, ja vaatimukset ovat liitteina uusissa sopimuksissa.

GRI 415:; Poliittinen vaikuttaminen
415-1 Poliittiset tuet Avoin viestinta ja sidosryhmayhteistyo, s. 88 u

GRI 418: Asiakkaiden yksityisyyden suoja

418-1 Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja asiakastietojen Eettinen liiketoiminta, s. 86 u 1-2
haviamiseen liittyvat valitukset

GRI 419: Sosiaalisen ja taloudellisen vastuun vaatimusten noudattaminen

419-1 Lakien ja sdadosten rikkomukset sosiaalisten ja taloudellisten Ei tapauksia vuonna 2021. L 1-6, 10
tekijoiden osalta
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Varman omat olennaiset vastuullisuuden aiheet

Vastuullinen sijoittaminen

Vuorovaikutus sijoituskohteiden kanssa ymparistoon, yhteiskuntaan  yastyullinen sijoittaminen, s. 34-37 1-10
ja hallintoon liittyvissa asioissa
Sijoituskohteiden normien noudattamisen tarkastus Vastuullinen sijoittaminen, s. 35-37 1-10

Elaketurvan hairioton toimeenpano

Elakehakemusten kasittelyaika Elakkeet oikein ja ajallaan, s. 40 1
Asiakaspalvelu
Asiakkaiden antama suosittelutodennakoisyys Asiakaspalvelu, s. 42

Tyokyvyn tukeminen ja tyourien pidentaminen asiakasyrityksissa
Kuntoutuksen vaikuttavuus Tyokyvyttdmyysriskin hallinta, .45 1,6

Ty6kykyjohtamisen vaikuttavuus Keskeiset vastuullisuustavoitteemme ja niiden seuranta, s. 24 1,6

llmastonmuutoksen hillinta sijoituksissa

Varman noteerattujen osakesijoitusten hiilijalanjalki Ilmastoriskit ja -mahdollisuudet TCFD:n mukaisesti, s. 68 79
Varman noteerattujen yrityslainojen hiilijalanjalki Ilmastoriskit ja -mahdollisuudet TCFD:n mukaisesti, s. 68 7-9
Varman suorien kiinteistosijoitusten hiilijalanjalki Ilmastoriskit ja -mahdollisuudet TCFD:n mukaisesti, s. 68 7-3
Hoitokustannustulos Avainluvut 2021, s. 8
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Rilppumaton varmennusraporttl

Keskinaisen
tyoelakevakuutusyhtio
Varman johdolle
Laajuus

Keskinaisen Tyoelakevakuutusyh-

tio Varman (jatkossa Varma) johdon
pyynnosta olemme suorittaneet ISAE
3000-standardin mukaisen rajoitetun
varmuuden antavan toimeksiannon,
jonka kohteena ovat Varman vuosi- ja
yritysvastuuraportissa 2021 esitetyt
tiedot raportointiajanjaksolta 1.1.-
31.12.2021 (jatkossa yritysvastuutie-
dot).

Varman maarittamat raportointi-
periaatteet

Varma on laatinut vuosi- ja yritysvas-
tuuraportin 2021 noudattaen Global
Reporting Initiative Sustainability
Reporting Standards -raportointivi-
itekehyksen ohjeistusta seka Varman
omia sisaisia raportointiperiaatte-
ita (jatkossa raportointiperiaatteet).
Nama periaatteet eivat valttamatta
sovellu muihin tarkoituksiin.

Varman velvollisuudet

Varman johto on vastuussa raportoin-
tiperiaatteiden valinnasta ja vuoden
2021 yritysvastuutietojen esittami-
sesta valitsemiensa raportointiperiaat-
teiden mukaisesti. Tama sisaltaa vel-
vollisuuden laatia ja yllapitaa sisaista
valvontaa, yllapitaa tarvittavia asiakir-
joja seka tehda yritysvastuutietoihin
liittyvia arvioita, jotka he katsovat tar-
peelliseksi voidakseen laatia yritysvas-
tuutiedot, jossa ei ole vaarinkaytok-
sesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Ernst & Youngin velvollisuudet
Velvollisuutenamme on esittaa joh-
topaatos yritysvastuutietojen esitta-
misesta hankkimamme evidenssin
perusteella.

Toimeksianto on suoritettu kan-
sainvalisen varmennustoimeksian-
tostandardin (ISAE 3000) "Muut var-
mennustoimeksiannot kuin mennytta
aikaa koskevaan taloudelliseen infor-
maatioon kohdistuva tilintarkastus tai
yleisluontoinen tarkastus” mukaisesti
ja sen ehdot on sovittu Varman kans-
sa 24.9.2021. ISAE 3000 -standardi
edellyttaa varmennustoimeksiannon
suunnittelua ja suorittamista siten,
etta saadaan rajoitettu varmuus siita
ovatko yritysvastuutiedot olennaisilta

osin esitetty raportointiperiaatteiden
mukaisesti, ja raportin antamista. Va-
littujen varmennustoimenpiteiden
luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat
ammatilliseen harkintaan sisaltaen ar-
vioinnin vaarinkaytoksesta tai virhees-
ta johtuvasta olennaisesta virheellisyy-
desta.

Uskomme, ettd hankkimamme evi-
denssi on riittavaa ja asianmukaista
rajoitetun varmuuden johtopaatoksel-
lemme.

Varmentajan riippumattomuus ja
laadunvalvonta

Olemme sailyttaneet riippumatto-
muutemme ja vahvistamme, etta
olemme noudattaneet IESBA:n (Inter-
national Ethics Standards Board for
Accountants) maarittamia eettisia
vaatimuksia. Meilla on taman toimek-
siannon toteuttamiseen vaadittavaa
osaamista ja kokemusta.

Ernst & Young soveltaa kansainvalis-
ta ISQC 1-laadunvalvontastandardia ja
nain ollen yllapitaa kattavaa laadun-
valvontajarjestelmaa, johon sisaltyy
dokumentoituja toimintaperiaatteita
ja menettelytapoja eettisten vaatimus-
ten, ammatillisten standardien seka
sovellettavien saadosten ja maarays-
ten noudattamista varten.

Kuvaus suoritetuista
toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden toimeksian-
nossa evidenssin hankkimismenetel-
mat ovat rajoitetumpia kuin kohtuul-
lisen varmuuden toimeksiannossa,
minka vuoksi saadaan rajoitetumpi
varmuus kuin kohtuullisen varmuuden
toimeksiannossa.

Olemme suunnitelleet ja suorittaneet
toimeksiannon siten, ettd saamme
riittavasti asianmukaista evidenssia ra-
joitetulle varmuudelle, johon perustaa
johtopaatoksemme, eika se siten anna
kaikkea evidenssia, jota vaaditaan koh-
tuullisen varmuuden saamiseksi.

Vaikka huomioimme sisaisen valvon-
nan tehokkuutta maarittaessamme
toimenpiteidemme luonnetta ja laa-
juutta, varmennustoimeksiantomme ei
ole suunniteltu varmentamaan sisaista
valvontaa. Toimenpiteemme eivat si-
saltaneet kontrollitestausta tai toimen-
piteiden suorittamista liittyen datan
yhdistelyyn ja laskemiseen [T-jarjestel-
mien sisalla.

Rajoitetun varmuuden toimeksian-
to koostuu kyselyista henkiloille, jotka
ovat vastuussa vuosi- ja yritysvastuura-
portin 2021 seka siihen liittyvan tiedon
laatimisesta, seka analyyttisten ja mui-
den toimenpiteiden suorittamisesta.

Toimenpiteemme sisalsivat:

« paivityksen tietoihimme ja ymmar-
rykseemme Varman olennaisista
yritysvastuun
raportointiaineista,

- arvion raportointiperiaatteiden
soveltuvuudesta ja soveltamisesta
sidosryhmien tiedontarpeen kan-
nalta,

« Varman ylimman johdon haastatel-
lut ymmartaaksemme yritysvastuun
johtamistapaa yhtiossa,

- yritysvastuutiedon keraamisesta ja
yhdistelysta vastuullisten henkiloi-
den haastattelut ymmartaaksemme
jarjestelmia, prosesseja seka kont-
rolleja liittyen tietojen keraamiseen
ja yhdistelyyn,

- yritysvastuutietojen lapikayntia
sisaisista ja ulkoisista lahteista ja
otospohjaisia tarkastuksia rapor-
tointiaineistoon varmentuaksemme
tietojen oikeellisuudesta,

- tarkastuslaskelmien tekemisen ra-
portoitavasta tiedosta seka raportin
tekstien perustana olevan tiedon
oikeellisuuden arviointia.

Teimme myos muita tarpeelliseksi
katsomiamme toimenpiteita.

Johtopaatos

Tekemamme varmennustyon ja hank-
kimamme evidenssien perusteella
tietoomme ei ole tullut seikkoja, jotka
antaisivat aiheen olettaa, ettei Vuosi-
Ja Yritysvastuuraportti 2021 raportoin-
tiajanjaksolla 1.1.-31.12.2021 olisi
kaikilta olennaisilta osiltaan laadittu
raportointiperiaatteiden mukaisesti.

Helsingissa, 8. maaliskuuta 2022
Ernst & Young Oy Tilintarkastusyhteiso

Antti Suominen
KHT
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