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Verksamhetsberattelse 2024

Placeringarnas varde
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Placeringsavkastning
Solvens
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Varmas solvens lag pa en stark
niva genom hela aret, och
solvenskapitalet uppgick till
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slutet av aret. Placeringarnas
marknadsvarde var 64,4 (59,1)
miljarder euro i slutet av aret.
Placeringarna avkastade 10,2 (6,0)
procent. Varmas driftskostnader
for ArPL- och FoPL-verksamheten
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Verksamhetsberattelse 1or rakenskapsperioden 2024

Det ekonomiska laget
Varldsekonomins ojamna tillvaxt fortsatte
under 2024. Servicesektorn drev pa tillvaxten
samtidigt som fabriksindustrin [ag och
slapade i recessioner i flera ekonomiska
regioner. Fastighetssektorn uppvisade fortsatt
lag aktivitet, aven om de regionala utveck-
lingsskillnaderna har varit omfattande. Aven
vad galler sysselsattningsutvecklingen har de
regionala skillnaderna varit stora. | Finland
steg arbetslosheten betydligt samtidigt som
sysselsattningen i USA och EU-landerna
forblev forhallandevis stark.

USA var fortsatt motorn bakom den globala
ekonomin. Den privata konsumentefterfragan
var fortsatt pa en god niva. | Finland holls den
ekonomiska tillvaxten tillbaka av lag utlandsk
efterfragan och en stram finanspolitik.
Finlands ekonomiska aterhamtning har varit
efterlangtad under en lang tid, men en mer
varaktig vandning har uteblivit.

Den globala inflationen mattades av
betydligt, vilket satte igang en global cykel av
penningpolitiska lattnader. Centralbankerna
I USA och EU sankte sina styrrantor med en
procentenhet. Aven de flesta andra storre
centralbanker inforde lattnader i sin penning-
politik - det enda undantaget var Japans
centralbank.

Den geopolitiska osakerheten var fortsatt
hog. | USA vann republikanerna bade presi-
dent- och kongressvalet, vilket ledde till 6kade
spanningar i synnerhet i handels- och saker-
hetspolitiken. Krigsaktiviteterna och orolighe-
terna i Mellandstern fortsatte samtidigt som
kriget i Ukraina blev intensivare och Ryssland
ockuperade nya omraden. Situationen var
fortsatt spand i Taiwansundet.

Arbetspensionssystemet
Social- och halsovardsministeriet och finansmi-
nisteriet tillsatte ar 2023 en arbetsgrupp for att
utreda en reform av arbetspensionssystemet.
Arbetsgruppens mal var att reda ut nodvandiga
andringar for att det ska ga att sakerstalla en
hallbar finansiering av arbetspensionssys-
temet, trygga en tillracklig formansniva samt
langsiktigt stabilisera pensionsforsakringarnas
avgiftsniva med hjalp av ett regelbaserat stabi-
liseringssystem. Med andringarna stravar man
efter att starka den offentliga ekonomin pa lang
sikt med cirka 0,4 procentenheter i forhallande
till bruttonationalprodukten. Arbetsgruppen
slutforde sitt arbete i januari 2025, och reger-
ingen avser att inleda ett lagberedningsarbete
baserat pa utredningen.

Finlands regering har inlett en bedom-
ning av utvecklingsbehoven for lagen om
pension for foretagare (FOPL). Social- och

halsovardsministeriet tillsatte i slutet av 2024
en utredare for bedomningen, vars mandattid
borjade i borjan av 2025. Planen ar att utred-
ningen ska vara avslutad senast i slutet av
november 2025. Syftet med utredningen ar

att utveckla losningar for faststallandet av
arbetsinkomsten, som utgor grunden for
foretagares pensionsavgifter och pension.
Utredningen inbegriper aven en bedomning av
ovriga forandringar som behovs for att utveckla
FOPL-systemet.

Andringarna i avgiftsklassmodellen som
anvands vid finansiering av invalidpensioner
faststalldes i slutet av 2023 och tradde i kraft
| borjan av 2024. Trots detta har andring-
arna som tratti kraft en lang dvergangstid.
Andringarna paverkar forsékringsavgifterna for
forsta gangen ar 2025, da foretagens sjalvrisk
av invalidpensionsavgiften i enlighet med
avgiftsklassen sanks till 90 procent av den
foregaende nivan.

Social- och halsovardsministeriet faststallde
arbetspensionsforsakringsavgifterna for
2025. Forsakringsavgiften enligt lagen om
pension for arbetstagare ar i genomsnitt 24,85
procent av [6nen, medan den ar 2024 var 24,81
procent. Arbetsgivarnas avgiftsandel inklu-
derar en hojning pa 0,45 procentenheter for att
ta igen effekterna av den tillfalliga sankningen
av arbetsgivarnas avgiftsandel pa grund av

coronapandemin 2020. Hojningen observeras
| arbetsgivarnas avgiftsandel for sista gangen
2025. Foretagarnas pensionsavgift forblir 2025
pa samma niva som ar 2024. Lopande pensi-
oner justeras arligen i januari enligt arbets-
pensionsindexet for att bevara pensionernas
kopkraft. Social- och halsovardsministeriet
faststallde hojningen av arbetspensionsin-
dexet for ar 2025 till 1,3 procent.

Arbetspensionsavgifter
och avkastningskrav pa
ansvarsskulden
Ar 2024 var den genomsnittliga ArPL-avgiften
24,81 procent av [onerna. Lontagarnas
avgiftsandel var 7,15 procent for personer
under 53 ar och dver 62 ar och 8,65 procent
for 53-62-aringar. Den genomsnittliga avgiften
inkluderade en hojning pa 0,41 procenten-
heter for att taigen effekterna av den tillfalliga
sankningen av arbetsgivarnas avgiftsandel pa
grund av coronapandemin 2020. FOPL-avgiften
for 2024 var 24,10 procent av den faststallda
arbetsinkomsten for personer under 53 ar och
over 62 ar och 25,60 procent for 53-62-aringar.
Avkastningskravet pa ansvarsskulden
ar 2024 var 6,84 procent och utgjordes av
fondrantan (3,00 procent), avsattnings-
koefficienten for pensionsansvaret och
aktieavkastningskoefficienten. Ar 2024 var

avsattningskoefficienten i genomsnitt cirka
0,76 procent. Aktieavkastningskoefficienten
var 15,39 procent under 2024, varvid
dess effekt pa avkastningskravet var cirka
3,08 procentenheter (en femtedel av
aktieavkastningskoefficienten).
Forsakringsavgiftsrantan, som anvands
vid berakning av forsakringsavgiften, var
4,10 procent under arets forsta halft och 3,75
procent under drets andra halft. | borjan av
2025 sjunker forsakringsavgiftsrantan till 2,65
procent. Berakningsrantan for de dldsta ater-
lanen och vissa andra poster var 4,50 procent
under arets forsta halft och 5,00 procent under
arets andra halft.

Varmas ekonomiska utveckling
Varmas totalresultat enligt verkligt varde var
2 956 (815) miljoner euro.

Varmas solvens lag pa en stark niva genom
hela aret. Solvenskapitalet var vid utgangen av
rakenskapsperioden 16 793 (14 010) miljoner
euro. Varmas pensionsmedel i forhallande
till ansvarsskulden (solvensgraden) var 134,6
(130,4) procent. Solvenskapitalet var 1,7 (1,6)
ganger hogre an solvensgransen, det vill saga
pa en betryggande niva. Solvensgransen
justeras enligt placeringarnas riskfylldhet.
Varma har som strategiskt mal att bibehalla
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sin starka solvens med hjalp av en stabil
avkastning.

Varmas placeringsavkastning till verkligt
varde var 6 026 (3 363) miljoner euro, d.v.s.
10,2 (6,0) procent pa det placerade kapitalet.
Den avkastning som gottskrivs ansvars-
skulden var 3 112 (2 624) miljoner euro.
Placeringsresultatet for 2024 uppgick saledes
till 2 914 (739) miljoner euro. Varmas totala
driftskostnader uppgick till 135 (137) miljoner
euro. Omkostnadsresultatet var 2 (4) miljoner
euro. Med inforandet av den bolagsspecifika
omkostnadsdelen har forsakringsavgiftens
omkostnadsdel dimensionerats till att
motsvara Varmas utgifter. Forsakringsrorelsens
resultat var 38 (70) miljoner euro och det
ovriga resultatet 2 (2) miljoner euro. Den
huvudsakliga forklaringen for forsakringsrorel-
sens resultat ar att invalidpensionsutgifterna
var l[agre an vantat.

Varma betalar ut en procent av solven-
skapitalet som kundaterbaringar. | slutet av
2024 overfordes 170 (142) miljoner euro till
det fordelade tillaggsforsakringsansvaret
for att delas ut i form av kundaterbaringar.
Overforingen till dterbaringar utgjorde cirka 0,6
(0,6) procent av de forsakrades [6nesumma.
Fram till ar 2022 ingick aven omkostnadsover-
skottet i dverforingen till aterbaringar. Varmas
starka solvens mojliggor konkurrenskraftiga
kundaterbaringar, och den effektiva verksam-
heten minskar forsakringsavgiftens omkost-
nadsdel. Den starka solvensen och effektiva
verksamheten gynnar darmed Varmas kunder.

Forsakringsverksamhet

Ar 2024 var den sammanlagda ArPL-
l[onesumman for de forsakrade i Varma cirka
26,1 (25,4) miljarder euro. Lonesumman okade
med 2,9 procent jamfort med aret innan.
Bolagets premieinkomst var 6 656 (6 466)
miljoner euro, varav ArPL-forsakringarna

stod for 6 416 (6 254) miljoner euro och FOPL-
forsakringarna for 240 (213) miljoner euro.

Vid rakenskapsperiodens slut var 620 592
(607 535) personer forsakrade hos Varma.
Antalet gallande forsakringar uppgick vid
utgangen av 2024 till 82 381 (77 797) och
omfattade 45 799 (43 955) foretagare och
574793 (563 580) arbetstagare.

Under ar 2024 tradde 4 639 (4 651) nya
ArPL-forsakringar och 6 843 (7 011) nya FoPL-
forsakringar i kraft.

Under aret genomforde Varma de regel-
bundna arbetsinkomstjusteringarna som ska
goras vart tredje ar enligt lagen om pension for
foretagare genom att justera arbetsinkomsten
som ligger till grund for forsakringen for 7 000

Antal forsdkrade och forsakringar

foretagare. | den forsta fasen 2023 justerades
arbetsinkomsten for foretagare vars arbetsin-
komst underskred 15 000 euro och som inte
hade justerats vasentligt under de tre senaste
aren. Ar 2024 justerades arbetsinkomsten
enligt samma princip for foretagare vars
arbetsinkomst ar minst 15 000 euro och hogst
25000 euro.

Forsakringsoverforingar fran andra
pensionsbolag innebar en nettookning av
Varmas ArPL-premieinkomst med 130 (21)
miljoner euro under 2024, och bolaget salde
nya ArPL-forsakringar for 57 (77) miljoner euro.
Motsvarande effekt pa FOPL-premieinkomsten
var 28 (33) miljoner euro.

Varma tog under 2024 emot totalt 10,3
(10,1) miljoner anmalningar om inkomst- och
anstallningsuppgifter fran inkomstregistret.
Inkomstuppgifter anmals till inkomstregistret
regelbundet efter varje [oneutbetalning.

Varma betjanar forsakringstagarna forutom
genom egen kundkontaktverksamhet aven via
f Skadeforsakring Ab:s och Nordeakoncernens
servicenat.

31.12.2024 31.12.2023 Forandring
Antal forsdkrade
ArPL 574793 563 580 11213
FOPL 45799 43955 1844
Totalt 620 592 607 535 13 057
Antal forsakringar
ArPL 36 582 33842 2740
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Varmas onlinetjanst ar en viktig kundser-
vicekanal. | onlinetjansten kan man berakna
en uppdaterad uppskattning av sin pension
for den dlder da man har for avsikt att ga |
pension. Av dessa berakningar gjordes 98,7
(98,1) procent pa webben. Via onlinetjansten
kan man aven [amna in pensions- och rehabi-
literingsansokningar och folja deras handlagg-
ning. Sammantaget uppgick webbansokning-
arna under aret till 24 513 (20 856) stycken.

Med arbetspensionsutdraget kan de forsak-
rade kontrollera hur deras arbetspension har
utvecklats. Pensionsutdragen kontrollerades
via onlinetjansten av totalt 195 809 (168 615)
personer. Till forsakrade som inte kontrollerar
sitt arbetspensionsutdrag i webbtjansten
skickar Varma pensionsutdrag vart tredje
ar. Under 2024 skickade Varma ut 161 661
(180 890) pensionsutdrag.

Pensioner

Ar 2024 utbetalades pensioner till ett brutto-
belopp avsammanlagt 7 529 (7 073) miljoner
euro. Antalet pensionstagare dkade nagot,
och i slutet av dret betalade Varma ut 351 000
(350 000) pensioner.

Varma har vidareutvecklat handlaggnings-
processen for pensionsansokningarna for att
kunderna ska fa sina pensionsbeslut sa snabbt
som mojligt. Ar 2024 var den genomsnittliga
handlaggningstiden for samtliga pensions-
ansokningar 13 (15) dagar. Varmas mal ar att
undvika inkomstavbrott for personer som
gari pension och att betala ut pensionen till
personens bankkonto redan samma manad
som pensionen inleds. Under aret uppfylldes

detta mal for 89,7 (89,2) procent av alla nya
pensionstagare.

Varma fattade 25 985 (23 687) nya pensions-
beslut under aret. Antalet nya pensionsbeslut
okade med 10 procent jamfort med 2023
och det totala antalet pensionsbeslut med 4
procent jamfort med 2023. Av de nya besluten
var antalet alderspensionsbeslut 10 661
(10 126), antalet invalidpensionsbeslut 5 513
(5350) och antalet beslut om partiell fortida
alderspension 6 298 (4 320). Antalet beslut om
fortsatt tidsbunden pension var 4 754 (4 838)
och antalet ovriga beslut var 21 676 (21 941).
Ovriga beslut ar bland annat beslut till foljd av
andringar i ratten till pension, beslut om reha-
biliteringsformaner och utbetalningsbeslut.
Jamforelsetalen har andrats jamfort med de
som rapporterades 2023 till foljd av rapporte-
ringsreformen. Av alla pensionsansokningar
gjordes 73 (69) procent pa webben.

Varmas ambition ar att forlanga tiden i
arbetslivet genom att minska antalet inva-
lidpensioner samt genom battre ledning av
arbetsformagan och effektiv rehabilitering.

Ar 2024 var avgiftsklassen for invalidpension
bland Varmas kundforetag i genomsnitt 3,5
(3,5).

Antalet invalidpensionsansokningar fortsatte
att vaxa ar 2024. Varma tog emot 13 631 inva-
lidpensionsansokningar, vilket var 2,4 procent
fleran 2023. Varma tog emot totalt 6 038 nya
invalidpensionsansokningar, en 6kning pa 6,5
procent. Precis som ar 2023 skedde en stor del
av Okningen bland aldre aldersgrupper. Den
genomsnittliga aldern for beviljande av full
invalidpension var 52,4 ar. Andelen man bland

beviljade invalidpensioner var 63,5 procent,
vilket aterspeglar Varmas forsakringsbestand.
Antalet forhandsansokningar om delinva-
lidpension okade ar 2024 jamfort med 2023
(3,2 procent). Sarskilt kvinnor ansokte om
forhandsbeslut om delinvalidpension i storre
mangd an 2023 — en dkning pa 5,1 procent.
Under 2024 avslog Varma 46,7 (41,1) procent
av alla nya invalidpensionsansokningar.
Andelen avslagna ansokningarinom den
privata arbetspensionssektorn var 43,3 (40,8)
procent. Besvarsnamnden for arbetspensions-
arenden andrade Varmas beslut om invalid-
pension i 11,1 (10,1) procent av alla handlagda
fall. Motsvarande siffra for hela den privata
arbetspensionssektorn var 11,2 (10,3) procent.
Psykisk ohalsa var den storsta orsaken till
arbetsoformaga bland de nya invalidpen-
sionerna, med en andel pd 32,2 procent.
Bland kvinnor var andelen hela 40,3 procent.
Bland mannen betydligt [agre, 27,6 procent.
Som andra vanligaste orsak till arbetsofor-
maga angavs sjukdomar i rorelseorganen,
26,6 procent. Storst antal invalidpensioner
beviljades till arbetstagare inom bygg- och
transportbranscherna. Som vanligaste orsak
till deras arbetsoformaga var sjukdomar i
rorelseorganen. Nast flest invalidpensioner
beviljades till arbetstagare inom social- och
halsovardsbranschen. Antalet beviljade pensi-
oner aterspeglar belastningen i branscherna,
men aven social- och halsovardsbranschens
omfattande andel av Varmas forsakringsbe-
stand. Andelen avslag av nya invalidpensions-
ansokningar var relativt stor, precis som under
de foregaende aren. Orsakerna till den hoga

Antal pensionstagare

Antal pensionstagare

31.12.2024

31.12.2023

Forandring

Alderspension 259 639 260 393 754
Fortida dlderspension 9240 9894 -654
Partiell fortida alderspension 14 549 11663 2 886
Invalidpension 14 876 15165 -289
Delinvalidpension 2970 3066 -96
Familjepension 49 841 50 255 -414
Arbetslivspension 70 52 18
Sammanlagt 351185 350488 697
U FOPL-pensionstagare 28 385 28425 -40
ArPL/FOPL-tillaggspensionstagare 39950 40 814 -864

avslagsprocenten var ansokningar med en
storre andel avslag an genomsnittet dels fran
unga personer och invalidpensionsansok-
ningar pa grund av psykisk ohalsa.

Hantering av risker for
arbetsoformaga och rehabilitering
Antalet rehabiliteringsansokningar borjade
minska ar 2024 efter att ha okat 2023. Varma
tog sammanlagt emot 2 099 ansokningar,
vilket var 7,6 procent farre an aret innan.

Av ansokningarna gjordes 51 procent av
man. Andelen avslagna rehabiliterings-
ansokningar forblev pa samma niva som
aret innan. Genomsnittsaldern for nya
rehabiliteringsklienter var 48 ar. Av de nya
rehabiliteringsklienterna var 59 procent man.

Rehabiliteringsresultaten holl fortsatt hog
niva under 2024. Av klienterna som deltog i
ett rehabiliteringsprogram atervande 82 (86)
procent till arbetsmarknaden. Det vanligaste
hotet mot arbetsformagan bland Varmas
rehabiliteringsklienter var sjukdomar i rorel-
seorganen och det nast vanligaste var psykisk
ohalsa.

De digitala foretagskundstjansterna for
hantering av risker for arbetsoférmaga
vidareutvecklades genom att uppdatera
Varma-Akademins plattform, publicera ett
nytt verktyg for kunskapsbaserad ledning
och erbjuda kunderna stod gallande behov
som uppkommit med anledning av reformen
av avgiftsklassmodellen. Inom analyser
gjordes forbattringar i bedomningen av hur

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024 7
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effektivt risker for arbetsoférmaga hanteras.
Utbudet av experttjanster gallrades och ett
nytt koncept togs fram for mindre kunder.
Vad galler forskningen offentliggjordes en
rapport om ungas arbetsformaga och psykiska
halsa samt en rapport om framtidens ledning
av arbetsformagan, som sammanstalldes |
samarbete med kunder. Varma fortsatte det
gemensamma utvecklingsarbetet och den
aktiva dialogen pa temat arbetsformaga med
kunder samt andra intressenter och partner.

Ansvarsskulden

Varmas ansvarsskuld okade med 7,0 (3,5)
procent till 50 261 (46 966) miljoner euro.

| ansvarsskulden ingar forutom de okade
faktiska forsakringsavgifts- och ersattningsan-
svaren aven det fordelade tillaggsforsakrings-
ansvaret, som anvands for kundaterbaringar,
till ett belopp av 170 (142) miljoner euro, det
ofordelade tillaggsforsakringsansvaret som
ingar i solvenskapitalet, till ett belopp av 1 657
(892) miljoner euro och det aktieavkastnings-
bundna tillaggsforsakringsansvaret, till ett
belopp av 1334 (-17) miljoner euro.

Forandringari
forsakringsbestandet

Under rakenskapsperioden har Varma
inte tagit emot eller Gverlatit nagra
forsakringsbestand.

Eget kapital

Varmas eget kapital pa 159 miljoner euro
bestar av en grundfond pa 12 miljoner euro,
ovriga fonder pa 134 miljoner euro, 7 miljoner
euro i balanserade vinstmedel fran tidigare

rakenskapsperioder samt rakenskapsperio-
dens vinst pa 7 miljoner euro.

Placeringsverksamhet
Placeringsaret praglades av den kraftigt
positiva marknadsutvecklingen i USA. Oron
pa marknaden okade dock stundtals nar
USA:s ekonomiska statistik visade pa tillfallig
osakerhet. Bland Varmas placeringstillgangar
gav de noterade aktierna den basta avkast-
ningen. Kapitalfonderna hamnade efter dem
forandra aretirad. Rantemarknaden gav
mattlig avkastning. Avkastningsutvecklingen
dampades av rantehdjningen i slutet av aret.
Den kraftiga avkastningen pa hedgefondpla-
ceringar kompenserade for den svaga utveck-
lingen inom fastigheter.

Varmas placeringsavkastning 2024 steg till
10,2 (6,0) procent, och placeringarnas varde
var 64 354 (59 078) miljoner euro i slutet av
aret. Varmas solvens starktes till 134,6 procent
(130,4 procent vid utgangen av 2023).

Aktieplaceringarna avkastade 14,9 (8,6)
procent. Avkastningen pa noterade aktier
uppgick till 16,5 (10,3) procent med draghjalp
fran amerikanska aktier. Skillnaderna mellan
olika geografiska omraden och mellan olika
sektorer forblev dock stora, och avkastningen
pa finlandska aktier dalade ner till nara noll.
De europeiska och japanska aktierna samt
aktierna fran tillvaxtmarknader gav relativt god
avkastning under hela 2024, men utvecklingen
dampades betydligt under arets sista kvartal.
Kapitalplaceringarna halkade efter de note-
rade aktierna, men de avkastade anda 12,0
(5,5) procent.

Forvantningar pa USA:s centralbanks
penningpolitik skakade om rantorna under
aret. Avkastningen pa statslan blev blygsam-
mare pa grund av de stigande rantorna i slutet
av aret, men foretagslanen fick hjalp av den
betydliga atstramningen av kreditriskpre-
mierna. Placeringslanen avkastade bast bland
ranteplaceringarna, framst tack vare deras
lagre ranterisk.

Fastighetsplaceringarnas avkastningar blev
negativa -2,8 (-4,3) procent. Den laga fastig-
hetstransaktionsvolymen fortsatter att pressa
avkastningsforvantningarna nar kopare och
saljare forsoker hitta en gemensam uppfatt-
ning om avkastningskraven, trots en svag
nedgang i rantenivaerna. Vakansgraden har
forblivit jamforelsevis hog, men inflations-
skyddet som fastighetsplaceringarna erbjuder
har delvis balanserat vardeforandringen,
och hyrorna har foljt inflationsutvecklingen.
| enlighet med normal praxis inom Varma
genomfordes i december en extern bedom-
ning av det verkliga vardet av Varmas hela
direkta fastighetsinnehav, vilket ledde till en
nedskrivning pa 139 miljoner euro av fastighe-
ternas verkliga varden.

Avkastningen pa Varmas ovriga place-
ringar uppgick till 10,5 (5,6) procent.
Hedgefondplaceringarnas utveckling under
aret gynnades stadigt och starkt av de hoga
penningmarknadsrantorna och kreditrisk-
premierna, som var hogre an pa marknaden
for noterade foretagslan. Tack vare sin korta
duration drabbades hedgefondplaceringarna
betydligt mindre an ranteplaceringarna av
rantefluktuationernas effekter.

Placeringar (miljoner euro)
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Varma har placeringar noterade i dollari alla
tillgangsslag. | enlighet med placeringspolicyn
ar en del av valutakursrisken skyddad. Operativt
sett hanteras valutarisken som en helhet. |
resultatsiffrorna ingar valutaeffekten i avkast-
ningen inom de olika tillgangsklasserna. Under
aret starktes den amerikanska dollarn avsevart
gentemot euron, vilket bidrog till Varmas place-
ringsavkastning. Mest starktes dollarn gentemot
euron under arets sista kvartal.

Inom placeringsverksamheten lag fokus pa
att bibehalla en betryggande solvens, mang-
sidig spridning av placeringar och en stark
satsning pa riskhantering. I riskhanteringen
anvandes derivat i sakringssyfte och for att

reglera risknivan i portfoljen. Marknadsrisken
for placeringar utgor den storsta risken for bola-
gets resultat och solvens. Aktieplaceringarna ar
den mest betydande kallan till marknadsrisk.
VaR-talet, som anger den totala risken i Varmas
placeringar, var 2 331 (2 311) miljoner euro.

Driftskostnader

Effektiv hantering av driftskostnaderna utgor
ett centralt mal och Varma satsar ocksa

pa att utveckla sin operativa effektivitet.

Ar 2023 gjordes en dndring nar det galler
ArPL-avgiftens omkostnadsdel som innebar
att arbetspensionsbolagets operativa effek-
tivitet direkt paverkar kundernas avgift,

Omkostnader (omkostnader av lone- och
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Forsakringsavgiftens omkostnadsdel har
dimensionerats sa att den motsvarar Varmas
omkostnader.

Hogre effektivitet forutsatter kontinu-
erlig styrning av personalresurserna, och i
synnerhet IT-systemkostnaderna, som star
for merparten av Varmas driftskostnader. De
totala driftskostnaderna minskade med 2,0
procent till 135 (137) miljoner euro. Varmas
driftskostnader (omkostnader) for ArPL- och
FOPL-verksamheten minskade med 5,9
procent, d.v.s. 5 miljoner euro, till totalt 83 (88)
miljoner euro.

Varma deltar aktivt i utvecklingen och admi-
nistrationen av arbetspensionsbranschens
gemensamma datasystem. Varma forutsatter
kostnadseffektivitet aven av gemensamma
system och transparens i kostnaderna.

Personal
| tabellen nedan anges det genomsnittliga
antalet anstallda i moderbolaget och de utbe-
talda [6nerna under rakenskapsperioden.

Vid utgangen av dret arbetade 14 (16)
procent av Varmas anstallda med pensions-
tjanster, 13 (12) procent med forsakrings- och

aktuarietjanster, 16 (17) procent med kundser-
vice, 13 (13) procent med hantering av risken
for arbetsoformaga, 14 (13) procent inom
placeringsfunktionen och 29 (30) procent
inom ovriga funktioner.

Kompletterande uppgifter om
Varmas personal aterfinns aven under
Hallbarhetsforklaring i punkten Den egna
arbetskraften i denna verksamhetsberattelse.

Koncern- och intressebolag

| slutet av 2024 omfattade Varma-koncernen
108 (107) dotterbolag och 16 (16) intres-
sebolag. De viktigaste intressebolagen ar
Alcobendas Investments SL (50,0 procent)
och Aros Sundbyberg Holding AB (48,4
procent). Dartill ager Varma-koncernen 50
procent av garantikapitalet i Omsesidiga
Forsakringsbolaget Kaleva. Merparten av

dotter- och intressebolagen ar fastighetsbolag.

Bolagets forvaltning

Rostratt pa Varmas bolagsstamma innehas
av forsakringstagarna och de forsakrade |
Varma. Varmas ordinarie bolagsstamma
holls den 15 mars 2024. Bolagsstamman

Personalen

plip2 2023 2022 2021 2020
Personal i genomsnitt 578 584 551 544 554
Loner och arvoden, mn euro 49,7 493 46,3 43,6 37,7

valde tva nya ledamoter till forvaltningsradet,
Simo Poyhonen och Janne-Olli Jarvenpaa.
Bolagsstamman faststallde bokslutet och
beviljade ledamoterna i styrelsen och forvalt-
ningsradet samt verkstallande direktoren
ansvarsfrinet for rakenskapsperioden 2023.

Som ledamoter i forvaltningsradet fortsatte
Christoph Vitzthum (ordforande), Paivi Leiwo
(vice ordforande), Petri Vanhala (vice ordfo-
rande), Juri Aaltonen, Ari Akseli, Eero Broman,
Petri Castrén, Kim Forsstrom, Lasse Heinonen,
Marko Hovinmaki, Olavi Huhtala, Mika Joukio,
Jukka Jdamaa, Risto Kalliorinne, Anne
Karjalainen, Ville Kopra, Tapio Korpeinen,
Katariina Kravi, Pekka Kuusniemi, Elisa
Markula, Maria Makynen, Pasi Pesonen, Marko
Piirainen, Perttu Puro, Mika Rautiainen, Eeva
Sipila, Pekka Tiitinen, Jorma Vehvilainen,
Anssi Vuorio och Sauli Vantti (avgick ur forvalt-
ningsradet den 1 januari 2025).

Varmas forvaltningsrad konstituerade sig pa
sitt mote den 22 maj 2024. Christoph Vitzthum
fortsatter som radets ordférande medan Paivi
Leiwo och PetriVanhala fortsatter som vice
ordforande.

Varmas revisor och granskare av hallbar-
hetsrapporteringen var revisionssammansl|ut-
ningen Ernst & Young Ab, som utsag CGR, HBR
Kristina Sandin till huvudansvarig revisor och
granskare av hallbarhetsrapporteringen.

Under 2024 bestod Varmas styrelse av
Jaakko Eskola (ordforande), Antti Palola (vice
ordforande), Risto Penttinen (vice ordforande),
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Riku Aalto, Anu Ahokas, Anja Frada, Ari Kaperi,
Kristiina Makela, Teo Ottola, Pekka Piispanen,
Merja Ranta-aho och Saana Siekkinen samt
suppleanterna Jari Elo, Jouni Hakala och Ville
Talasmaki.

Pa sitt mote den 27 november 2024 valde
Varmas forvaltningsrad Nina Arkilahti, Eveliina
Dahl och Simon-Erik Ollus till nya styrelse-
ledamoter fran och med den 1 januari 2025.
Styrelseuppdraget i Varmas styrelse avslutades
den 31 december 2024 for ledamoterna Ari
Kaperi, Risto Penttinen och Merja Ranta-aho.
Pa sitt mote den 16 januari 2025 valde
styrelsen presidiet for styrelseperioden 2025.
Jaakko Eskola fortsatter som ordférande och
Antti Palola fortsatter som vice ordférande.
Anu Ahokas valdes till ny vice ordférande.

Varmas styrelse bestar sedan borjan av
2025 av Jaakko Eskola (ordforande), Antti
Palola (vice ordforande), Anu Ahokas (vice
ordforande), Riku Aalto, Nina Arkilahti, Eveliina
Dahl, Anja Frada, Kristiina Makela, Simon-Erik
Ollus, Teo Ottola, Pekka Piispanen och Saana
Siekkinen samt suppleanterna Jari Elo, Jouni
Hakala och Ville Talasmaki.

Varma har pa sin webbplats publicerat en
uppdaterad bolagsstyrningsrapport som
grundar sig pa rekommendationerna i den
finska koden for bolagsstyrning.

Riskhantering

Malet for Varmas riskhantering ar att fast-
stalla en riskaptit och utifran den identifiera
och hantera samtliga risker som bolaget

exponeras for och som orsakas av eller ingar
| dess verksamhet. Med riskhanteringen
sakerstalls aven verksamhetens kontinuitet.
Som ansvarsfull aktor ar det viktigt for Varma
att bolagets lagstadgade uppgift att verkstalla
pensionsskyddet tryggas och utfors pa ett
effektivt satt i alla lagen.

Varmas styrelse genomfor arligen en
risk- och solvensbedomning i enlighet med
lagen om arbetspensionsforsakringsbolag.
Bedomningen uppdaterades i slutet av 2024.
Varmas riskhantering styrs dessutom av
principerna for riskhanteringssystemet som
godkanns arligen av styrelsen. Pa bolagsniva
utgor riskhanteringen en del av ekonomi- och
aktuariefunktionen. Pa sa satt sakerstaller
bolaget att rapporteringen och dvervakningen
av risker sker oberoende av de verksamheter
som tar riskerna.

Som arbetspensionsforsakrare ar Varmas
mest betydande risker forknippade med
solvenshanteringen, dar den storsta enskilda
riskfaktorn utgors av placeringarnas avkast-
ningsutveckling. Nar placeringarnas avkast-
ning overstiger avkastningskravet for ansvars-
skulden forbattras bolagets solvensgrad och
nar avkastningen understiger kravet forsamras
solvensgraden. Principerna for hanteringen
av placeringsrisker faststalls i bolagets place-
ringsplan, som utarbetas av styrelsen. | planen
dokumenteras bland annat allméanna mal for
placeringssakerhet, malen for placeringarnas
spridning och likviditet samt principerna for
valutarorelsen. Styrelsen bedomer riskerna i

bolagets placeringar, som kan vara relaterade
till vardeforandring, forvantad avkastning,
sakerhet och valutarorelse samt solvensstall-
ningens utveckling. Styrelsen bedomer dess-
utom placeringarnas sakerhet och bolagets
risktolerans nar det galler placeringar inklu-
sive en bedomning av solvensstallningens
utveckling,

De mest omfattande operativa riskerna for
ar 2024 gallde tryggandet av verksamhetens
kontinuitet under potentiella externa och
interna datasystemstorningar. Ytterligare risker
hanforde sig till verksamhetsutvecklingen i en
foranderlig affarsmiljo. | noterna till bokslutet
ingar mer detaljerade redogorelser over
strategiska, finansiella och operativa risker
samt placeringsrisker, inklusive kvantitativa
uppgifter.

Framtidsutsikter
Verksamhetsmiljons ekonomiska utsikter ar
osakra. Den globala ekonomiska tillvaxten
fortsatter pa en mattlig niva och inflationen
ser ut att gradvis sakta ned mot centralban-
kernas inflationsmal. Det finns dock bety-
dande regionala skillnader i tillvaxten och
inflationen, vilket sannolikt kommer att leda
till skillnader mellan de storre ekonomiska
omradena dven vad galler penningpolitiska
atgarder. Rantenivan, som ar hogre an under
det foregaende artiondet, lar begransa
mojligheterna for finanspolitiska stimulan-
satgarder, och hushallens kopkraft kommer
formodligen att aterhamta sig [angsamt fran

inflationschocken som coronapandemin

forde med sig. Prissattningen av marknads-
risker ar mattlig och varderingen av flera
tillgangsklasser ar pa en historiskt hog niva.
Lattnaderna i centralbankernas penningpolitik
underlattar laget for skuldsatta foretag och
hushall, men osakerheten gallande rantenivan
under de kommande aren, i synnerhet i USA,
kan gora att langa rantor halls pa en betydligt
hogre niva an under artiondet som foljde
finanskrisen. Hojda kapitalkostnader i en miljo
av svag ekonomisk tillvaxt ar fortfarande en
utmaning for vissa branschers och foretags
skuldhanteringsformaga. Situationen ar
sarskilt utmanande for de med skuldfinansie-
ring och kontorsfastigheter som ar svara att
andra om.

De geopolitiska riskerna ar fortsatt hoga,
vilket i kombination med de osakra ekono-
miska utsikterna kan ha en hammande effekt
pa foretagens investeringsbeslut. Inflationen
har borjat minska, men finns det fortfarande
en osakerhet kring dess framtida utveckling,
sarskilt med avseende pa den kommande
ekonomiska politiken i USA. Kostnadstrycket
pa grund av en aldrande befolkning och utma-
ningar orsakade av sakerhets- och energipoli-
tiska problem samt en hogre niva av skuldhan-
teringskostnader jamfort med tidigare ar gor
det utmanande att driva en hallbar ekonomisk
politik. Det internationella samarbetet lider av
den okade polariseringen samtidigt som det
ar mycket utmanande att genomfora ekono-
miska och politiska reformer som stravar efter

att starka produktivitetsutvecklingen i en miljo
av l[angsam tillvaxt och politisk instabilitet.
Den hastiga utvecklingen av artificiell intelli-
gens kan stoda produktivitetsutvecklingen i
framtiden, men dess effekter pa den globala
ekonomins tillvaxt, sysselsattning och produk-
tivitet ar annu svara att bedoma.

Varmas starka solvensstallning och omsorgs-
fulla riskhantering skapar goda forutsattningar
for placeringsavkastningarnas gynnsamma
utveckling samt tryggar de forsakrade
pensionsférmanerna oavsett marknadsklimat.
Varma fortsatter den effektiva tillampningen
av arbetspensionssystemet.

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024 10
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Varma publicerar for forsta gangen en hall-
barhetsrapport som en del av 2024 ars verk-
samhetsberattelse. Rapporten ari enlighet
med EU:s direktiv om foretagens hallbarhets-
rapportering (CSRD, Corporate Sustainability
Reporting Directive), som tradde i kraft 2024.
Varma ingar i rapporteringens forsta omgang,
dar rapporteringen genomfors av foretag med
fler an 500 anstallda.

Hallbarhetsrapporteringen grundar sig pa
2023 ars dubbla vasentlighetsbedomning, dar
Varmas vasentliga hallbarhetsteman samt de
dartill tillhorande konsekvenserna, riskerna
och mojligheterna faststalldes. I Varmas
vasentliga hallbarhetsteman ligger tonvikten
pa att motarbeta klimatférandringarna och
anpassa sig till dem, verkstalla kundernas
rattigheter och trygga deras utkomst samt
varna om Varma-personalens arbetsforhal-
landen och likabehandling.

| hallbarhetsrapporteringen 2024 tillampar
Varma delvis overgangsbestammelserna.

Administrativinformation @ BOKSLUT

Miljoinformation

Varmas miljoansvar styrs av miljopolicyn som
antogs i februari 2024. | miljopolicyn identi-
fieras och beskrivs metoder for att hantera de
miljorelaterade riskerna och maojligheterna
for Varmas verksamhet, placeringsobjekt och
leveranskedja. Miljopolicyn styr all verksamhet
hos Varma.

Varmas viktigaste hallbarhetsmal ar
utslappsminskningsmalen i enlighet med
initiativet Science Based Targets, som antogs
2023. Varmas SBT-mal ar att
« minska scope 1- och scope 2-vaxthusgas-

utslappen med 60 procent fram till 2030

jamfort med 2021 ars niva

gallande indirekta vaxthusgasutslapp

(scope 3) oka andelen foretag som forbundit

sig till det gemensamma SBT-initiativet till

51 procent senast 2027 i aktier, noterade

ranteplaceringar och fastighetsfonder.

Ar 2024 var Varmas sammanlagda scope 1-
och scope 2-utslapp 68 procent lagre an
resultatet for 2021, vilket innebar att malet
uppnaddes i fortid. Vad galler scope 3-malet
uppnaddes en andel pa 47,5 procent.

Klimatforandringarna bedoms fortsatta,
och ar 2024 genomforde Varma en resiliens-
analys av klimatforandringarnas risker i form
av en Climate Value at Risk (VaR)-berakning.
Analysen omfattar 41 procent av Varmas
placeringar. Enligt resiliensanalysen skulle
scenariot Koldioxidneutralt 2050 orsaka
forluster pa 11,2 procent inom noterade aktie-
placeringar och 1,8 procent inom noterade
ranteplaceringar med en tidshorisont pa 30 ar.
Detta skulle sanka Varmas solvensgrad med
2,4 procentenheter. Forlusterna ar betydel-
sefulla, aven om Varmas solvensgrad trots
dem forblir pa en god niva. Ur ett helhetsper-
spektiv ar effekterna av klimatforandringarna
pa Varmas placeringar sma pa kort och
medellang sikt.

Avseende rapportering av biologisk mang-
fald och ekosystem samt resursanvandning
och cirkular ekonomi tillampar Varma
overgangsbestammelserna, och kommer att
inkludera dessa i projektet for utveckling av
foretagsansvarsprogrammet, som kommer att
uppdateras under 2025.
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Social information

Det sociala ansvaret omfattar Varmas
personal och kunder samt leveranskedjan och
placeringsobjekten.

Ansvaret for personalen innebar stod for
arbetsformagan, en sarpraglad arbetskultur,
kompetensutveckling enligt de senaste
ronen, uppmuntrande beloningar och lika-
behandling. Ar 2024 var indexet for att trygga
arbetsformagan for Varmas personal 81,7 pa
skalan 1-100. Enligt en personalundersokning
upplevde 90 procent av Varmas anstallda att
de kan vara sig sjélva pa arbetsplatsen. Ar 2024
gjordes kontinuerlig kompetensutveckling och
utveckling av arbetskulturen till en central del
av den nya strategin.

Att trygga kundernas pensioner och betala
utdem i tid utgodr hornstenen i Varmas verk-
samhet. Ar 2024 fick 89,7 procent av kunderna
pensionen inbetald pa sitt bankkonto samma
manad som pensionen inleddes. For Varma
ar det viktigt att kunderna har tillgang till
punktlig, hogkvalitativ och smidig betjaning.
Kundernas betyg till Varmas kundtjanst ar
2024 var 3,6 pa skalan 1-4.

Varma har forbundit sig att verka i enlighet
med FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter och forutsatter
detsamma av sin leveranskedja. Ar 2024
genomforde Varma en hallbarhetsundersok-
ning bland sina leverantorer for att kartlagga
de storsta leverantorernas risker och processer
avseende manskliga rattigheter. Enligt under-
sokningen har 88 procent av leverantorerna
forbundit sig att folja principerna i FN:s Global
Compact-initiativ.

Varma forutsatter att placeringsobjekten
utover nationell lagstiftning aven foljer inter-
nationella normer och avtal, som FN:s Global
Compact.

Avseende rapportering av uppgifter om
berorda samhallen tillampar Varma over-
gangsbestammelserna for 2024, och kommer
att inkludera dessa i projektet for utveckling av
foretagsansvarsprogrammet, som kommer att
uppdateras under 2025.

Administrativinformation

Varmas affarsverksamhet styrs av de etiska
affarsprinciperna, policyn mot mutor, de
etiska verksamhetsprinciperna for Varmas
leverantorer, miljopolicyn och skattepolicyn.
Utover dessa styrs den ansvarsfulla placerings-
verksamheten av principerna for ansvarsfulla
placeringar, principerna for aktivt agande och
paverkan samt principerna for agarstyrning.

Verksamhetsprinciperna styr verksamheten i
Varmas hela vardekedja.

Datasakerhet och dataskydd ar en central
del av Varmas verksamhet, for att skydda
Varmas information och tjanster bade under
normala forhallanden och undantagsforhal-
landen. Varmas datasakerhetspolicy uppdate-
rades 2024.

BOKSLUT
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Hallbarhetsrapport 2024

Varmas viktigaste hallbarhetsmal
ar utslappsminskningsmalen i
enlighet med initiativet Science
Based Targets. Varmas SBT-mal ar
att minska verksamhetens scope

1- och scope 2-vaxthusgasutslapp
med 60 procent senast ar 2030 fran
2021 ars niva och gallande indirekta
vaxthusgasutslapp (scope 3) oka
andelen foretag som forbundit sig
till det gemensamma SBT-initiativet
till 51 procent senast 2027 i aktier,
noterade ranteplaceringar och
fastighetsfonder.

Scope 1- och scope 2-utslapp
jamfort med 2021

-68%

Andel foretag som forbundit
sig till SBT-initiativet

47,5%

Andel kvinnor i Varmas
ledningsgrupp

50%

Varma-personalens betyg for
mojligheten att kombinera arbete
med familjeliv (pa skalan 1-4)

3,51

Index for att trygga
arbetsformagan for
Varmas personal

81,7

Forsta pensionen betalas
in pa bankkontot samma
manad som pensionen inleds

89,7%

Betyg till Varmas kundtjanst
(pa skalan 1-4)

3,6
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Allman grund for utarbetandet av
hallbarhetsrapporten
BP-1
Omsesidiga arbetspensionsforsékringsbolaget
Varma tillsammans med sina dotterbolag bildar
koncernen ("Varma-koncernen”, "koncernen” eller
"Varma”). Hallbarhetsrapporten omfattar hela
koncernen, inklusive moderbolaget Omsesidiga
arbetspensionsforsakringsbolaget Varma och
alla foretag dar koncernen direkt eller indirekt
ager mer an 50 procent av rostvardet, om inget
annat har angetts i grunden for utarbetandet av
rapporten. Principerna for konsolidering av hall-
barhetsrapporten ar desamma som for bokslutet.!
Dotterforetag som ingar i konsolideringen ar undan-
tagna fran individuell hallbarhetsrapportering i
enlighet med artikel 19a.9 i direktiv 2013/34/EU,
eftersom de omfattas av moderforetagets verksam-
hetsberattelse for koncernen och dotterforetagens
verksamhetsberattelse innehaller uppgifter om
moderforetaget som rapporterar pa konsoliderad
grund. Hallbarhetsrapporteringen publiceras
arligen som en del av Omsesidiga arbetspensions-
forsakringsbolaget Varmas verksamhetsberattelse.
Rapporteringsperioden ar densamma som i den
finansiella rapporteringen, det vill séga rakenskaps-
perioden 1.1.2024-31.12.2024.? Varma-koncernen
har inte behovt anvanda mojligheten att utelamna
sekretessbelagda eller kansliga uppgifter aven om
de skulle anses vasentliga.’

Hallbarhetsrapporten omfattar Varma-koncernens
vardekedja i tidigare och senare led enligt foljande”:

LESRS2BP-15b
2ESRS2BP-154,b
*ESRS 2 BP-15d
*ESRS2BP-15¢
>ESRS 2 BP-2

- Tidigare led i vardekedjan: Denna kategori
omfattar konsekvenser, risker och maojligheter for
tidigare led i Varmas vardekedja, exklusive place-
ringsportfoljens och direkta fastighetsplaceringars
vardekedjor. | kategorin har inkopta varor och
tjanster relaterade till Varmas egen verksamhet
beaktats.

« Varmas egen verksamhet: Varmas egen verk-
samhet omfattar alla konsekvenser, risker och
mojligheter forknippade med Varmas egen
direkta verksamhet. | denna kategori har Varmas
interna funktioner, som personaltjanster, externa
tfjanster som arbetspensionsforsakrings- och
arbetsformagetjanster samt fastigheter i Varmas
eget bruk beaktas.

« Placeringsportfolj: I klassen Placeringsportfol]
har konsekvenserna, riskerna och maojlighe-
terna beaktats for Varmas samtliga placeringar
forutom direkta fastighetsplaceringar. Klassen
Placeringsportfolj innehaller aven konsekven-
serna, riskerna och mojligheterna for vardeked-
jornaiVarmas portfoljbolag.

- Direkta fastighetsplaceringar: De direkta fastig-
hetsplaceringarna omfattar Varmas direktagda
fastigheter och deras vardekedjors konsekvenser,
risker och mojligheter. Bygg-, underhalls-,
rivnings- och uthyrningsverksamhet av fastighe-
terna har beaktats i kategorin.

« Senare led i vardekedjan: Senare led i varde-
kedjan bestar av Varmas kunder, alltsa foretagare,
foretag, arbetspensionsforsakrade och pensions-
tagare. | denna kategori har konsekvenser, risker

och mojligheter som berér dem eller harror fran
dem beaktats.

Hallbarhetsrapporten har upprattats med de
uppgifter som kravs for hallbarhetsrapportering
enligt bokforingslagen. Hallbarhetsrapporten har
sedan 2024 upprattats enligt rapporteringskraven
| EU:s direktiv om foretagens hallbarhetsrapporte-
ring (Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD), som forpliktigar Varma-koncernen.

De rapporterade hallbarhetstemana och hallbarhets-
nyckeltalen grundar sig pa en dubbel vasentlighetsa-
nalys som Varma-koncernen upprattade ar 2023. De
vasentliga fragorna och hallbarhetsmalen avseende
ersattningar som baseras pa den dubbla vasentlighets-
bedomningen godkandes av Varmas ledningsgrupp
| december 2023. Mer information om den dubbla
vasentlighetsbedomningen och dess resultat finns |
hallbarhetsrapportens avsnitt Beskrivning av arbets-
gangen for att faststalla och bedéma vasentliga konse-
kvenser, risker och mojligheter.

| hallbarhetsrapporten presenteras aven de
uppgifter som kravs enligt EU:s taxonomi for hallbar
finansiering. Som arbetspensionsbolag ingar Varma
enligt taxonomiforordningen i kategorin icke-finan-
siella foretag, eftersom finlandska arbetspensions-
bolag inte ar auktoriserade forsakringsforetag enligt
artikel 18 i Solvens ll-direktivet.> Varma harienlighet
med ovanstaende regelverk identifierat fastighets-
placeringarna som en verksamhet som omfattas
av taxonomiforordningen. Den centrala resultatin-
dikatorn for kapitalutgifter (kapitalutgiftsindikator)
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enligt kommissionens forordning 2021/2178
anges i verksamhetsberattelsen med termen
Andel aktiveringar som omfattas av taxonomin

i forhallande till alla aktiveringar. Nyckeltalet
har beraknats utifran koncernens uppgifter
enligt foljande: (fastighetsplaceringars 6kningar
—fastighetsplaceringars minskningar exkl.
fastighetsaktiers nettoaktiveringar) / (fastighets-
placeringars okningar —fastighetsplaceringars
minskningar exkl. fastighetsaktiers nettoaktive-
ringar + okningar forimmateriella och materiella
tillgdngar — minskningar forimmateriella och
materiella tillgangar). Den centrala resultatind-
ikatorn for omsattning (omsattningsindikator)
enligt kommissionens forordning 2021/2178
anges i verksamhetsberattelsen med termen
Andel av omsattningen som omfattas av taxo-
nomin i forhallande till hela omséattningen.
Nyckeltalet har beraknats utifran koncernens
uppgifter enligt foljande: (fastighetsplaceringars
avkastning — fastighetsplaceringars kostnader)
/ (placeringsverksamhetens nettoavkastning

+ premieinkomst + dvrig avkastning). Den
centrala resultatindikatorn for driftsutgifter
(driftutgiftsindikator) enligt kommissionens
forordning 2021/2178 anges i verksamhets-
berattelsen med termen Andel utgifter som
omfattas av taxonomin i forhallande till alla
driftsutgifter. Nyckeltalet har beraknats utifran
koncernens uppgifter enligt foljande: utgifter

®ESRSE1E1-6AR39a
TESRSE1EI-6AR39b,AR43 a
SESRSE1E1I-6AR39D
ESRSE1E1-6AR45b
WESRSE1E1I-6AR39D
HESRSE1IEI-6AR39Db
ZESRSE1E1-6AR45d
BESRSEIEI-651,AR39b,AR46a,¢c,d,e,g
“ESRSE1IRO-1AR9a

for fastighetsplaceringar / (placeringsverksam-
hetens utgifter + driftsutgifter).

| hallbarhetsrapporten anvands fotnoter
som hanvisar till europeiska standarder for
hallbarhetsrapportering (ESRS). Fotnoterna
omfattar dock inte alla rapporteringskrav som
presenteras i hallbarhetsrapporten.

Uppgifter och pastaenden relaterade till
hallbarhetsrapporten har granskats externt.
Den oversiktliga granskningen har utforts av
den oberoende hallbarhetsrevisionssamman-
slutningen Ernst & Young Ab med CGR, HBR
Kristina Sandin som huvudansvarig revisor.

Grunder for utarbetande som ror olika
amnesomraden har presenterats nedan.

Miljoinformation

Klimatforandringar

Vid berakningen av Varmas vaxthusgasutslapp
har man tillampat standarder i enlighet med
GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol),
som ar den globalt mest etablerade metoden
att genomfora berakning av organisationers
koldioxidavtryck.®

Vaxthusgasutslapp inom scope 1 och scope 2
Varmas scope 1-vaxthusgasutslapp inbegriper
de utslapp som orsakas av anvandningen

av tjanstefordon som ags eller forvaltas av
Varma och de branslen som anvands for

energiproduktion i fastigheter.” Fordonens
utslapp har berdknats utifran uppgifter om
den totala energiforbrukningen som angetts
av leasingforetaget med hjalp av de senaste
utslappsfaktorerna som publicerats av UK
Government, Department for Environment,
Food & Rural Affairs (Defra) samt baserat
pa fastigheternas bransleforbrukning som
rapporterats av fastighetsforvaltarna och
utslappsfaktorerna i Statistikcentralens brans-
leklassificering 2024.°

Scope 2 inbegriper vaxthusgasutslappen
som uppstar fran den inkdpta energi som
Varmas fastigheter och tjanstefordon forbrukar.
| berakningen av vaxthusgasutslapp fran de
fastighetsplaceringar som forvaltas av Varma
ingar koldioxidutslapp fran fastigheter som
Varma har underhallsansvar dver. Berdkningen
omfattar fastigheternas inkopta energi, det vill
saga utslapp fran el, fjarrvarme och fjarrkyla.?
Utslappen beraknas utifran omrade och mark-
nad.® De omradesspecifika utslappen beraknas
med Finlands genomsnittliga utslappsfaktorer.
De marknadsspecifika utslappen beraknas med
utslappsfaktorn for Varmas inkopta energi. Om
en utslappsfaktor for inkopt energi inte finns
tillganglig, har man tillampat en utslappsfaktor
som meddelats av det lokala fjarrvarmebolaget
eller en ortspecifik utslappsfaktor pa Lokalkrafts
webbplats och for elens del residualmixen for

Finlands elnat.*! Intyg dver energins ursprung
for inkopt koldioxidfri energi finns tillgangliga.*

Vardekedjans vaxthusgasutslapp (scope 3)™

Varma beraknade vardekedjans utslapp (scope
3) hosten 2022, da man utifran en separat
bedomning valde ut nio utslappskategorier
som ar vasentliga for Varmas verksamhet.
Kategorierna omfattar inkdpta varor och tjanster
(1), anlaggningstillgangar (2), bransle- och ener-
girelaterade verksamheter (3), avfall genererat

| verksamheter (5), tjansteresor (6), anstalldas
pendling (7), transport i senare led, det vill saga
for Varmas del besokarvanor i kdpcentrum (9),
tillgangar som leasas (ut) i senare led (13) och
investeringar (15). For investeringarnas, det

vill saga placeringsobjektens, del (kategori 15)
ingick Varmas noterade aktier och foretagsla-
neplaceringar, kapital- och infrastrukturplace-
ringar, fastighetsfonder, foretagslaneplaceringar
och hedgefonder i berakningen.*

En stor del av utslappen i kategorierna 1
(inkopta varor och tjanster) och 2 (anlagg-
ningstillgangar) har beraknats genom att
anvanda Exiobase-faktorer kostnadsmassigt.
Andra anvanda kallor till utslappsfaktorer
ar Helsingforsregionens miljotjanster och
kommunikationsministeriets publikation
"ICT-paatelaitteisiin liittyvat materiaali-,
energia- ja ilmastokysymykset”.

Vid berakningen av kategori 3 (bransle- och
energirelaterade verksamheter) har energi-
anvandningens WTT-utslapp (well-to-tank,
utslappen for utnyttjad energi i hela varde-
kedjan) utvarderats med Defras utslappsfak-
torer och mangden svinn utifran statistiska
uppgifter. Eftersom korkilometerna for leasing-
bilar ska i egenskap av fri bilforman inkluderas
| berakningen av Varmas scope 1-utslapp, har
aven deras WTT-utslapp beraknats har. Vid brist
pa exaktare data har leasingbilarnas korkilo-
metrar bedomts utifran avtalskilometrarna.

Mangden avfall som produceras i fastighet-
erna i kategori 5 (avfall genererat i verksam-
heter) har extrapolerats enligt avfallstyp for att
omfatta portfoljens totala uthyrbara yta. Radata
har fordelats mellan affarsfastigheter (cirka 96
(46) procent av den uthyrbara ytan tacks), och
bostadsfastigheter (cirka 91 (88) procent av den
uthyrbara ytan tacks).

| berakningen for kategori 6 (tjansteresor)
har utslappen for tjansteresor bedomts kost-
nadsmassigt med Exiobase-faktorer utom
for flygresor, vars utslapp bedomdes utifran
resehanteringssystemets utslappsrapportering
for flygresor.

Berakningen for kategori 7 (anstalldas pend-
ling) genomfordes med hjalp av en under-
sokning av personalens pendlingsvanor fran
2023, som har extrapolerats for att omfatta
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Varmas alla medarbetare. Utslappsfaktorerna
som anvands for olika fardsatt ar Defras, utom
for sparvagns- och tunnelbanetrafik, som har
antagits vara utslappsfrii och med HRT:s [ofte
om koldioxidneutralitet. | tagtrafiken har man
anvant de utslappsfaktorer som VR rappor-
terat for passagerartrafiken.

Fordelningen over fardsatt i kategori 9
(kunders rorelser i kopcentrum) bedomdes
for kopcentrumet Willas del utifran en beso-
karenkat och i kdpcentrumet Pa Gransen
anvande man Norra Finlands statistik over
persontrafik i brist pa exaktare data.

Utslappen i kategori 13 (tillgangar som
leasas (ut) i senare led) har beraknats med
hjalp av Motivas fastighetstypsspecifika
genomsnittliga energiforbrukningsfaktorer och
platsbaserade energiutslappsfaktorer.

Placeringars vaxthusgasutslapp

(scope 3, kategori 15)

Berdakningen av vaxthusgasutslappen fran
Varmas placeringar omfattar noterade aktiepla-
ceringar, noterade foretagsobligationer, kapital-
och infrastrukturplaceringar, fastighetsfonder,
foretagslan och hedgefonder. Berdkningen
omfattar foretagens direkta vaxthusgasutslapp
(scope 1) som uppstar i den egna verksam-
heten, indirekta utslapp fran energi, framst
utslapp fran produktion av inkopt energi (scope
2) samt utslapp fran vardekedjan (scope 3).
Vaxthusgasutslappen (tCO,e) och nyckeltal
som baserar sig pa dem har berdaknats enligt

PESRSEIEI-6AR46D
P ESRSELIE1I-6AR39C
ESRSELELI-6AR46 |
B ESRS E1 E1-6 55, 56

PCAF:s (Partnership for Accounting Financials)
standarder.”® Varma foljer bade PCAF:s och
TCFD:s (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures) rekommendationer i utslapps-
rapporteringen. | fall dar enskilda placeringars
utslappsdata inte finns tillgangliga, har

utslappen uppskattats enligt PCAF:s standarder.

| berakningen av vaxthusgasutslappen fran
noterade aktier och foretagslaneplaceringar
har marknadsvardet for Varmas aktier blivit satt
| proportion till bolagets foretagsvarde (EVIC,
enterprise value incl. cash), och foretagets
utslapp och omsattning allokeras utifran detta.
| berakningen av vaxthusgasutslappen
fran kapital-, infrastruktur-, foretagslane- och
hedgefondsplaceringar har marknadsvardet for
Varmas innehav satts i proportion till bolagets
foretagsvarde (EVIC, enterprise value incl. cash),
och foretagets utslapp och omsattning allo-
keras utifran detta om data finns tillgangliga.
Fastighetsfondernas utslapp har beraknats
med hjalp av PCAF:s utslappsfaktorer och
berakningsstandarder. Utslappen for en enskild
fastighet i en fond har berdknats genom att
multiplicera Varmas agarandel i den fondagda
fastigheten med fastighetstypens utslapps-
faktor samt med fastighetens energiklass och
fondens andel av fastigheten, med beaktande
av antalet kvadratmeter i fastigheten.
Berdkningarna omfattar bade foretagens
direkta vaxthusgasutslapp fran den egna
verksamheten (scope 1) och indirekta utslapp,
framst fran inkopt energi (scope 2). Varmas

foretagslan har satts i proportion till bolagets
foretagsvarde (EVIC) dar det har varit maojligt,
och utslappen har inriktats till Varma baserat
pa denna andel.

Placeringarnas viktade vaxthusgasinten-
sitet (tCO,e/M€) grundar sig pa placeringens
vikt i portfoljen. Siffran beraknas genom att
multiplicera ett foretags vaxthusgasintensitet
med dess vikt i portfoljen och sedan addera
dessa for de foretag som inte rapporterar sina
vaxthusgasutslapp.

Utslapps- och omsattningsuppgifterna som
anvands vid berakningen av vaxthusgasut-
slapp galler situationen vid slutet av aret fore
rapporteringsaret.

Varma hari sin rapportering inte separerat
olika vaxthusgaser som slapps ut i samband
med verksamheten eftersom de tillam-
pade utslappsuppgifterna mestadels finns
tillgangliga i datakallorna enbart i form av
koldioxidekvivalenter.'®

Kategorier inom scope 3-utslapp som ar
undantagna fran berakningen av vaxthusgasutslapp
Nar det galler scope 3-utslapp rapporterar
Varma inte utslapp for kategori 8 (inleasade
tillgangar) eller kategori 14 (franchiseavtal),
eftersom dessa inte ingar i Varmas verksamhet.
Dessutom orsakar Varmas verksamhet inga
identifierade miljokonsekvenser i katego-
rierna 10 (bearbetning av salda produkter),

11 (anvandning av salda produkter) och 12
(slutbehandling av salda produkter). Kategori

4 (transport och distribution uppstroms) har
bedomts ha mycket liten betydelse for Varmas
verksamhet, och informationen forknippad
med den utgor en integrerad del av kategori 1
(inkopta varor och tjanster), sa denna kategori
redovisas inte separat.*’

Omsattning

Omsattningen, som ar den namnare som
anvands i berakningen av vaxthusgasinten-
siteten i avsnittet Bruttovaxthusgasutslapp
inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthus-
gasutslapp, har beraknats med koncer-

nens siffror. Som formel har man anvant
definitionen av omsattning som presen-
teras i avsnittet Berakningsscheman for
nyckeltalen och presentation av analyser

| Finansinspektionens foreskrift (14/2012),
som ar: premieinkomst fore kreditforluster pa
premiefordringar och aterforsakrares andel

+ nettointakter av placeringsverksamheten i
bokforingen + dvriga intakter. Omsattningen
som presenterats under Nyckeltal i bokslutet
har beraknats enligt moderbolagets siffror, sa
den motsvarar inte omsattningen som tillam-
pats i hallbarhetsforklaringen.®

Energianvandning och energimix

Vad galler Varmas direkta fastighetsplaceringar
rapporteras energiforbrukningen (el, varme
och fjarrkyla) inom fastighetsanvandningen

till den del Varma har underhallsansvar for
fastigheten, i vilket fall Varma i regel ansvarar

ocksa forinkop av energi till fastigheten.
Energiforbrukningen dvervakas med ener-
gistyrningssystemet EnerKey. Om mangden
energiforbrukning inte har kunnat matas med
EnerKey gors en uppskattning av den saknade
energin baserat pa fastighetens uppgifter for
foregaende ars energiférbrukning eller samma
ars energiforbrukning om uppgifterna ar
delvis tillgangliga. Mangden energiforbrukning
innefattar bade inkdpt energi och energi som
produceras inom fastigheten.

Energiforbrukningen delas upp i olika delom-
raden beroende pa hur energin har produce-
rats. Detta utreds med hjalp av leverantorerna/
producenterna av energin och certifikat utifran
de senaste energiproduktionsfordelningarna
som har funnits tillgangliga vid tidpunkten for
granskningen. Spillvarmen fran energiforbruk-
ningen har klassificerats som fornybar.

Resursanvandning och cirkular ekonomi
Berakningsgrunderna for resursanvandning
och cirkular ekonomi beskrivs nedan.

Resursinfloden

For Varmas direkta fastighetsplaceringar
rapporteras byggmaterialen som anvands
inom projekt for nybyggen, grundliga reno-
veringar och lokalférandringar samt brans-
leforbrukningen i samband med underhallet
av fastigheten. Varma har inga uppgifter om
faktisk materialanvandning och rapporterar
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darfor utifran en uppskattning av mangderna
forbrukat material och bransle.

Vardena som rapporteras ar baserade pa
utgangsdata fran bygg- och renoveringspro-
jekten samt Granlunds benchmark-databas
som innehaller faktiska berakningar av
koldioxidavtryck for fler an 200 byggnader i
Finland. Utover dessa kan andra datakallor
fran branschlitteraturen anvandas vid behov.

Vid nybyggen anvands utgangsdata fran
projekten for att identifiera en typrepresen-
tant for berakningarna av koldioxidavtryck
som gjorts for Varma samt vid behov fran
Granlunds benchmark-databas. Uppgifterna
fran bakgrundsrapporten med berakningen
av typrepresentanternas koldioxidavtryck
omvandlas till massor och fordelas mellan
tekniska och biologiska material enligt en
standard. Samtidigt uppskattas ocksa det
typiska atervunna innehallet baserat pa gene-
riska produkttypsspecifika data fran Finlands
miljocentrals databas co2data.fi.

Resultaten fran berakningarna for typrepresen-
tanterna utokas for att galla samtliga nybyggen
med beaktande av omfattningen av och antalet
projekt samt andelen av projektens byggnadstid
som infoll under det granskade aret.

Ateranvinda material har enligt uppskatt-
ningen inte anvants i betydande utstrackning
inom nybyggnadsprojekt.

Eftersom uppgifter om miljocertifieringar
for biologiska material eller anvandning
av kaskadprincipen inte har samlats in for
nybyggen under aret kan det inte rappor-
teras att sddana har funnits, forutom inom
nybyggnadsprojektet vid Skatuddskajen, dar
information om tillverkaren av travarorna finns

tillganglig och certifieringarna kan sparas i
efterhand.

Vad géller kritiska ramaterial och sallsynta
jordartsmetaller anvands forteckningen over
kritiska ramaterial, inklusive sallsynta jordarts-
metaller, som anges i bilaga Il i EU:s forordning
om inrattande av en ram for sakerstallande
av trygg och hallbar forsorjning av kritiska
ramaterial (EU 2024/1252). Inom byggen
forekommer dessa typiskt sett huvudsakligen
| batteriuppsattningar (Varmas fastigheter
innehaller inga batterier i industriell skala eller
andra stora batteriuppsattningar) samti solpa-
neler. For solpanelernas del gors uppskatt-
ningar av mangden sallsynta jordartsmetaller
baserat pa de uppgifter som tillhandahalls av
tillverkaren.

Projekten for grundliga renoveringar indelas
baserat pa utgangsdata i foljande katego-
rier: fasadrenoveringar, stamrenoveringar,
takrenoveringar, totalrenoveringar och ovriga
mindre grundrenoveringar. For varje kate-
gori uppskattas projektens omfattning och
forbrukning (i euro) med beaktande av ett
genomsnittligt jamforelseprojekt som valjs ut
bland de genomforda berakningarna av koldi-
oxidavtryck. Baserat pa bakgrundsrapporten for
berakningen av jamforelseprojektets koldiox-
idavtryck sammanstalls en massforteckning dar
mangderna och procentandelarna uppskattas
for alla grundliga renoveringar, pa samma satt
som for nybyggena. Vid behov anvands infor-
mation fran andra kallor i litteraturen.

Lokalforandringarna delas upp i tunga och
[atta lokalforandringar baserat pa projektens
utgangsdata. For bada kategorierna uppskattas
projektens omfattning och forbrukning (i euro)

med beaktande av ett genomsnittligt jamforel-
seprojekt som valjs ut bland de genomforda
berakningarna av koldioxidavtryck. Baserat

pa bakgrundsrapporten for berakningen av
jamforelseprojektets koldioxidavtryck samman-
stalls en massforteckning dar mangderna och
procentandelarna uppskattas for alla lokalfor-
andringar, pa samma satt som for nybyggena.

For byggmaterialforpackningarnas del
utgar avfallsrapporteringen fran uppgifterna
som samlas in pa byggarbetsplatserna.
Byggarbetsplatsernas plast- och kartongav-
fall bedoms besta huvudsakligen av
forpackningsmaterial.

Vad géller bransleforbrukningen inom fast-
ighetsskotsel baseras uppskattningen pa data
fran ett fatal leverantorer for korstrackor som
var nodvandiga i samband med skotsel av
ett fatal fastigheter. Dessa data generaliseras
till att galla hela byggnadsbestandet. For att
uppskatta bransleforbrukningen multipliceras
antalet korda kilometrar med den genom-
snittliga bransleforbrukningen ocksa med
beaktande av den genomsnittliga graden av
elektrifiering av Finlands person- och skap-
bilsbestand, baserat pa statistik fran Traficom.
Inga biobranslen bedoms ha anvants.

Resursutfloden

For Varmas direkta fastighetsplaceringars del
rapporteras mangden avfall fran fastigheter
vars underhallsansvar ligger hos Varma till
den del som information om mangden avfall
finns tillganglig, samt avfallsmangderna for
de byggprojekts del inom vilka Varma har ett
direkt avtal med den aktor som ansvarar for
byggarbetsplatsens avfall.

Vid byggprojekt far Varma informationen
som rapporteras direkt fran den aktor som
ansvarar for byggarbetsplatsens avfallshan-
tering. Mangderna ar vagda - varje avfallslast
vags vid avfallshanteringsanlaggningen.

For bostadsplaceringar samlas
avfallsuppgifterna in direkt fran aktorerna
som ansvarar for avfallshanteringen.
Avfallsmangderna ar delvis vagda och
delvis uppskattade. For affarslokalers del
samlas uppgifterna om avfallsmangder in
manatligen till systemet ZeroWaste fran akto-
rerna som ansvarar for avfallshanteringen.
Uppgifterna samlas in genom att [asa av dem
fran rapporten som skickas in av aktoren,
genom att hamta rapportfilen fran aktorens
kundportal eller genom att ladda ner data
fran avfallsaktorens system via ett granssnitt.
Affarslokalernas avfallsmangder ar delvis
vagda och delvis uppskattade.

Social information

Den egna arbetskraften

Uppgifterna gallande den egna arbetskraften
har beraknats med hjalp av uppgifter fran
Varma-koncernens moderbolag, Omsesidiga
arbetspensionsforsakringsbolaget Varma.
Moderbolagets siffror omfattar en betydande
del av koncernens egna arbetskraft. Varmas
verkstallande direktoringar i siffrorna.

Uppgifter om foretagets anstallda

Uppgifterna om den egna arbetskraften utgor
utfallsuppgifter for rapporteringsaret. Antalet
anstallda ar ett genomsnitt och baseras pa det
realiserade genomsnittet raknat utifran situa-
tionen under den sista dagen i varje kvartal. |

berakningen ingar samtliga anstallningsformer.
Berakningsmetoden skiljer sig fran metoden
som anvands i bokslutet. En arbetstagares kon
baseras pa den uppgift som arbetstagaren sjalv
har uppgett. De rapporterade anstallningsfor-
merna ar baserade pa den anstallningsform
som faststalls i anstallningsavtalet. Det totala
antalet anstallda som lamnade foretaget under
rapporteringsperioden inbegriper samtliga
anstallningsformer. Andelen anstallda som
lamnade foretaget har beraknats utifran det
genomsnittliga antalet anstallda.

Mangfaldsindikatorer

Indikatorerna for mangfald har beraknats
vid tidpunkten for bokslutet och baseras pa
utfallsuppgifter.

Tillracklig lon
Indikatorn for tillracklig lon har beraknats
utifran utfallsuppgifterna for rapporteringsaret.

Matt for arbetsmiljo
Matten for arbetsmiljo har beraknats utifran
utfallsuppgifterna for rapporteringsaret.

Matt for balans mellan arbete och fritid

Matten for balans mellan arbete och fritid
har beraknats utifran utfallsuppgifterna for
rapporteringsaret.

Ersattningsindikatorer (loneskillnader och total
ersattning)

Ersattningsindikatorer (loneskillnader och
total ersattning) har beraknats utifran utfalls-
uppgifterna for rapporteringsaret. I grunddata
for loneskillnader mellan kénen ingar den
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person i foretaget som har hogst ersattning
(verkstallande direktoren).

Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser
relaterade till manskliga rattigheter

Indikatorerna for incidenter, anmalningar och
allvarliga konsekvenser relaterade till mansk-
liga rattigheter har beraknats utifran utfalls-
uppgifterna for rapporteringsaret. Uppgiften
om totalt antal diskrimineringsfall ar baserad
pa en arlig personalundersokning.

Administrativ information
Ansvarsfullt foretagande

Fall av korruption och mutor
Indikatorerna for fall av korruption och mutor
har beraknats utifran utfallsuppgifter som
inkommit under rapporteringsaret.

Betalningspraxis

Indikatorerna for betalningspraxis har berak-
nats utifran utfallsuppgifterna for rapporte-
ringsaret. Inkopsfakturor fran forsaljning och
kop av byggnader har undantagits fran berak-
ningen i de fall dar betalaren ar ett fastighets-
dotterbolag vars bokforing har utkontrakterats
till tredje part. Antalet inkopsfakturor som
undantas fran berakningen ar inte vasentligt.

P ESRS 2 BD-2,9
0ESRS 2 BP-2, 17

Upplysningar med avseende pa
sarskilda omstandigheter

BP-2

Berakningen av Varmas vaxthusgasutslapp har
genomforts delvis med hjalp av uppskattningar
fran indirekta datakallor, sdsom branschspe-
cifika genomsnitt, vid berakningar avseende
bade tidigare och senare led i vardekedjan.
Uppskattningar har anvants eftersom uppgifter
om samtliga utslapp inte finns tillgangliga, och
uppskattningar har darfor anvants for att oka
berakningens omfattning och riktighet. Varma
stravar efter att minska behovet av uppskatt-
ningar genom att utova inflytande over sina
placeringsobjekt for att fa dem att berakna sina
vaxthusgasutslapp. Inga vasentliga andringar
har gjorts i mattekniken under rapporteringspe-
rioden. Uppskattningen av vaxthusgasutslapp
beskrivs i avsnittet Allman grund for utarbe-
tandet av hallbarhetsrapporten.

Uppskattningar har anvants i berakningen
av resursinfloden och resursutfloden
avseende resursanvandning och cirkular
ekonomi. Uppskattningarna beskrivs i
avsnittet Allman grund for utarbetandet av
hallbarhetsrapporten.

Malet ar att forbattra uppskattningarnas
noggrannhet i framtiden med hjalp av de
metoder och principer som for narvarande
tillampas for kontinuerlig forbattring av data.

Varma har awikit fran definitionen av
upplysningskrav pa medellang och lang sikt
som presenteras i ESRS 1. Varma anvander
foljande tidsintervall:

Kort sikt: 1-3 ar
Medellang sikt: 3-6 ar
Lang sikt: dver 6 ar

Varmas strategiperiod och malen for 2030 i
omstallningsplanen for klimatforandringarna
har definierats som perioder pa medellang
sikt. Varmas dubbla vasentlighetsbedomning
gjordes enligt tidshorisonten pa medellang
sikt. Tiden efter denna tidsperiod har defi-
nierats som lang sikt, eftersom konsekven-
serna, riskerna och mojligheterna som beror
pa klimatforandringarna realiseras i regel
pa l[angre sikt an Varmas strategiperiod. |
ESRS 2 SBM-3 scenario- och resiliensanalys
for klimathallbarhet har man tillampat ett
intervall som stracker sig fram till ar 2100.
Kapitalinvesteringarnas varaktighet for Varmas
direkta fastighetsplaceringar avviker fran
tidshorisonten som definieras i ESRS 1, vilket
ocksa stoder anvandningen av den valda
tidshorisonten.”

Varma har tillampat 6vergangsbestammel-
serna i enlighet med tillagg Ci ESRS 1 aven
om hallbarhetstemana som omfattas av ESRS
E4, ESRS S1, ESRS S2, ESRS S3 och ESRS
S4 har bedomts vara vasentliga till foljd av
Varmas dubbla vasentlighetsbedomning. Hur
overgangsbestammelser tillampas beskrivs
| punkten Upplysningskrav och referenser.
Hallbarhetsfragorna som listas i tabellen har
bedomts vara vasentliga. Varma har i genom-
snitt farre an 750 arbetstagare.?”

Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll
GOV-1
Varmas centrala forvaltningsorgan ar forvalt-
ningsradet, styrelsen och verkstallande direk-
toren. Grunden for Varmas forvaltning utgors
av lagen om arbetspensionsforsakringsbolag.
Varma iakttar bolagsstyrningskoden for note-
rade bolag till den del den ar tillamplig pa
arbetspensionsbolags verksamhet. Varmas
forvaltningsprinciper utgar fran bolagets
grunduppdrag, att verkstalla det lagstadgade
arbetspensionsskyddet och placera pensions-
medel. Det lagstadgade arbetspensionssys-
temet uppkom genom en overenskommelse
mellan statsmakten och arbetsmarknads-
organisationerna. Trepartsmodellen har
alltjamt en viktig roll for systemets utveckling.
Arbetsmarknadsorganisationerna deltar ocksa
| arbetspensionsbolagens forvaltning.
Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens
roller och ansvarsomraden enligt hallbar-
hetsrapporteringsdirektivet avseende tillsyn
over processen for att hantera vasentliga
konsekvenser, risker och mojligheter, dari-
bland ledningens roll, har inte beskrivits exakt
inom Varma. Hur forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganen och den hogsta verkstallande
ledningen utovar tillsyn over uppsattandet
av mal kopplade till vasentliga konsekvenser,
risker och mojligheter i hallbarhetsrappor-
teringen, och hur de 6vervakar framstegen i
riktning mot de malen, har inte heller beskri-
vits exakt inom Varma. Dessa kommer att
beskrivas i samband med det uppdaterade

LESRS 2 GOV-1,20 b, 22 b, 22 d
ESRS 2 GOV-1,22 a

foretagsansvarsprogrammet 2025. Man kan
dock konstatera att forvaltnings-, lednings-
och tillsynsorganens uppgifterinom den
interna kontrollen och riskhanteringen har
definierats overgripande och de foljs aven

i drenden som galler hallbarhetsfragor.
Helheten har beskrivits bland annat i foljande
avsnitt och i avsnittet Riskhantering och
intern kontroll dver hallbarhetsrapportering.*
Konsekvenserna, riskerna och mojligheterna
samt uppstallningen av mal och hur deras
framskridande dvervakas har integrerats i
Varmas forvaltningsmodell. Ett revisions-
utskott bestaende av utvalda styrelseleda-
moter fungerar som centralt tillsynsorgan
inom den interna kontrollen.?

Utover bilden Varmas bolagsstyrning ur
perspektivet for hallbarhetsfragor beskrivs
rollen for Varmas forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan inom hallbarhetsfragor aven i
bilden Styrningssystem for foretagsansvar.
| bilden beskrivs pa overgripande niva hur
hallbarhetsrelaterade utvecklingsfragor,
inklusive foretagsansvarsprogrammet, dess
mal samt hallbarhetsrelaterade principer
och policyer, faststélls och beslutas inom
Varma. Hallbarhetsavdelningen samarbetar
med hallbarhetskoordinatorerna inom
Varmas olika funktioner for att utveckla
hallbarheten i enlighet med externa krav och
foretagsansvarsprogrammet.
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Styrelsen
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N

Forvaltningsradets
Overvakningsfunktion

« Overvakar den forvaltning som handhas av styrelsen och
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Bild 1: Forvaltnings- och styrsystemet Bild 2: Varmas bolagsstyrning ur perspektivet for hallbarhetsfragor
Bolagsstimman < Revisorer Bolagsstamman ) .
& v « Godkanner bokslutet och hanterar verksamhetsberattelsen och granjkarer! av hallbarhetsrapporterlngen
den tillhorande hallbarhetsrapporten uvudansvarig revisor
Valutskottet Forvaltningsradet

N

Nominerings- och
Ersattningsutskottet

Revisionsutskottet

verkstallande direktoren
Styrelsen

« Skriver under bokslutet, verksamhetsberattelsen och den
tillhorande hallbarhetsrapporten

« Godkanner de centrala policyerna for hantering av
vasentliga hallbarhetsfragor

« Informeras om konsekvenserna, riskerna och mojligheterna for
vasentliga hallbarhetsfrdgor som en del av riskhanteringen

« Beaktar hallbarhetsfragor i samband med beslutsfattandet

Nominerings- och ersattningsutskottet

» Beaktar hdllbarhetsresultaten i samband med beredningen av

Varmas ersattningssystem for styrelsen

T

Interna revisionen

Verkstallande direktoren och ledningsgruppen

« Identifierar konsekvenser, risker och mojligheter for vasentliga
hallbarhetsfradgor

« Ansvarar for dtgarder och resurser i anslutning till vasentliga hallbarhetsfradgor

« Foljer upp effektiviteten hos policyerna och atgarderna for vasentliga hallbar-

Revisionsutskottet

« Bereder hallbarhetsarenden for styrelsen som en del av sina
uppgifter (bland annat vad géller riskhantering och intern kontroll)
« Foljer upp identifieringen av konsekvenser, risker och mojligheter

for vasentliga hallbarhetsfragor

N

Compliance
« Sakerstaller att hallbarhetsrapporteringen ar lagenlig

hetsfragor utifran malsattningar

Verkstillande direktoren och placeringskommittén

« Identifierar konsekvenser, risker och mojligheter for
vasentliga hallbarhetsfragor

« Hanterar forslag till styrelsen om centrala policyer gallande hantering
av vasentliga hallbarhetsfragor for placeringar

« Foljer upp effektiviteten hos policyerna och dtgarderna for vasentliga
hallbarhetsfragor for placeringar utifran malsattningar

Den interna revisionen
« Beaktar hallbarhetsfragor i samband med planeringen och
genomforandet av granskningsverksamheten
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Bild 3: Styrningssystem for foretagsansvar

Utvecklingsfragor for foretagsansvar inom hela Varma Foretags- Foretagsansvarsprogram
ansvarsprogram samt principer och policyer for foretagsansvar samt principer och policyer
for foretagsansvar

Varmas
styrelse

Hallbarhetsavdelningen Forslag overlamnas | . Varmas

ledningsgrupp Styrelsens

for beslutsfattande
- ‘ revisionsutskott

Principer for ansvarsfulla ~ § e Principer for ansvarsfulla
placeringar placeringar
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Tabell 1: Forvaltningsradets sammanséttning 31.12.2024 « Avforvaltningsradets 32 ledamoter deltar

Forvaltningsradet

Forvaltningsradet dvervakar den forvaltning
som handhas av styrelsen och verkstallande
direktoren. Dessutom utnamner forvaltnings-
radet styrelseledamoter och suppleanter,
faststaller styrelsens arvoden samt utnamner
valutskottet bland sina ledamaoter eller bland
styrelsens ledamoter. Forvaltningsradet bestar
av 32 ledamoter som valjs av den ordinarie
bolagsstamman. Bolagsstamman valjer

sju ledamoter till forvaltningsradet bland
personer som har foreslagits av de centrala
arbetsgivarcentralorganisationerna, elva leda-
moter bland personer som har foreslagits av
de centrala |6ntagarcentralorganisationerna
samt fjorton ovriga ledamoter som represen-
terar Varmas kundforetag. Forvaltningsradet
valjer varje arinom sig en ordforande och vice
ordforande.

Valutskottet som valts bland forvaltnings-
radets och styrelsens ledamoter bereder
till bolagsstamman ett forslag om val av
ledamoter till forvaltningsradet och om deras
arvoden samt ett motsvarande forslag till
forvaltningsradet om val av styrelseledamoter
och deras arvoden.

For att skota sin tillsynsuppgift har forvalt-
ningsradet tillsatt en dvervakningsfunktion dar
forvaltningsradets presidium, fyra forvaltnings-
radsledamoter, styrelsens presidium och verk-
stallande direktoren diskuterar aktuella fragor
inom bolaget och arbetspensionssystemet.

* ESRS2GOV-121a,b,d, e

Forvaltningsradets

ledamoter Viljs fritt

Vitzthum Christoph, ordférande X

Representerar
arbetsgivarna

Representerar
lontagarna

Leiwo Paivi, vice ordforande

Vanhala Petri, vice ordforande

Aaltonen Juri

Akseli Ari

Broman Eero

Castrén Petri X

Forsstrom Kim

Heinonen Lasse X

Hovinmaki Marko

Huhtala Olavi

Joukio Mika X

Jarvenpaa Janne-Olli

Jaamaa Jukka

Kalliorinne Risto

Karjalainen Anne

Kopra Ville X
Korpeinen Tapio X
Kravi Katariina X
Kuusniemi Pekka X
Markula Elisa X

Makynen Maria

Pesonen Pasi

Piirainen Marko

Puro Perttu X

Poyhonen Simo

Rautiainen Mika X
Sipila Eeva X
Tiitinen Pekka X
Vehvilainen Jorma X
Vuorio Anssi
Vantti Sauli

ingen i foretagsledningen eller har ett
anstallningsforhallande med Varma eller ar
pa annat satt dess arbetstagare.

. Avforvaltningsradets ledamoter represen-
terar 34 procent lagstadgade forsakrade
och har valts utifran de centrala l6ntagar-
centralorganisationernas forslag medan 22
procent representerar lagstadgade forsak-
ringstagare och har valts utifran de centrala
arbetsgivarcentralorganisationernas forslag.
Resterande 44 procent ar forsakringsta-
gardeldgare i Omsesidiga arbetspensions-
forsakringsbolaget Varma. Av denna orsak
anger Varma inte antalet oberoende leda-
moter i sin forvaltningsrapport.

« Avforvaltningsradets ledamoter ar 19
procent kvinnor och 81 procent man.?

Styrelsen

Styrelsen skoter om Varmas forvaltning och

andamalsenligt arrangemang av verksamheten

samt leder bolaget med yrkesskicklighet,

enligt sunda och forsiktiga affarsprinciper och

enligt principerna for en tillforlitlig forvaltning,

Styrelsen sammanstaller en arbetsordning

med en beskrivning av styrelsens lagstadgade

och ovriga uppgifter. Enligt lagstiftningen och

arbetsordningen ska styrelsen

« skapa en placeringsplan for hur bolagets
medel ska placeras och dvervaka dess
genomforande

« gora en risk- och solvensbedomning tillsam-
mans med den operativa ledningen som en
del av det strategiska beslutsfattandet och
riskhanteringen och halla den uppdaterad

faststalla en beskrivning av Varmas
bolagsstyrning och kontinuitetsplan samt
policyerna for intern kontroll, riskhante-
ringssystemet, intern revision, compliance-
verksamhet, identifiering och forebyggande
av intressekonflikter, ersattningar, utkontrak-
tering av funktioner och agarstyrning
utnamna och avsatta verkstallande direk-
toren och dennes stallforetradare vid behov
utse de direktorer som rapporterar direkt till
verkstallande direktoren

bekrafta anstallningsvillkoren och belo-
ningssystemen for verkstallande direktoren
och direktorerna i ledningsgruppen

utse en forsakringsmatematiker och
overlakare

utvardera verkstallande direktoren och
dennes stallforetradare och de direktorer
som rapporterar direkt till verkstallande
direktoren samt utvardera ledarskapsresur-
serna och deras tillracklighet

godkanna bolagets grundorganisation och
ledningsgruppens sammansattning
arrangera bolagets forvaltning pa ett sadant
satt att den effektivt och sjalvstandigt

kan overvaka verkstallande direktoren

och den ovriga operativa ledningen och
organisationen

sakerstalla att bolaget har ett bolagsstyr-
ningssystem med definierade ansvarsom-
raden och maojlighet att iaktta sunda och
forsiktiga affarsprinciper

fatta beslut om ersattningssystemet for
personalen
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. bekrafta bolagets varderingar och fatta
beslut om strategiska mal samt den Gvergri-
pande strategin

. faststalla omkostnadsbudgeten

. utdva den hogsta beslutanderatten i fragor
som ror placeringsverksamheten och fast-
stalla beslutsbefogenheterna for densamma

« godkanna bokslutet, skriva under bokslutet
och verksamhetsberattelsen och se
till att tillsynen av bolagets bokforing
och kapitalforvaltning har ordnats pa
ett andamalsenligt satt

. svara for att arrangera och organisera
intern kontroll for varje organisations- och
funktionsniva samt arligen utvardera om
bolagets interna kontroll ar andamalsenligt
organiserad och vid behov vidta korrige-
rande atgarder

. fatta beslut om complianceverksamheten

. fatta beslut om aterbaringspolicyn

. fatta beslut om bade inkommande och
utgdende overlatelser av forsakringsbestand
(stiftelsedverforingar)

« besluta om bolagets ansokningar gallande
berdakningsgrunder

. utse ledamoter till delegationerna samt fast-
stalla regler och arvoden for delegationerna

« besluta om firmateckningsratter

- kalla till bolagsstamma och bereda arenden
som ska behandlas vid bolagsstamman och
i forvaltningsradet

. vid behov bekrafta operativa riktlinjer om
viktiga fragor som galler hela bolaget

* ESRS2GOV-123,21¢
> ESRS2GOV-123b
® ESRS2GOV-121a,b,d, e

. drligen utse ledamoter till revisionsutskottet
och till nominerings- och ersattnings-
utskottet samt godkanna utskottens stadgar

. goraen arlig sjalvbedomning av sina verk-
samhetsforutsattningar, rutinerna for hante-
ring av arenden, beslutsfattandet pa maoten,
arbetsfordelningen och samarbetet mellan
styrelsen och den hogsta ledningen samt
bolagets interna kontroll och riskhantering.

Styrelsen och styrelseledamodterna uppfyller
de lagstadgade behorighetskraven: styrelsele-
damoterna har gott anseende och bra expertis
inom arbetspensionsforsakringsverksamhet,
och dessutom har styrelsen som helhet

bra expertis inom placeringsverksamhet.
Styrelsens sammansattning planeras langsik-
tigt. For att arbeta effektivt maste styrelsen ha
tillrackligt mangsidig expertis, kompetens och
erfarenhet. Dessutom ska bada kdnen vara till-
rackligt representerade. Teman relaterade till
hallbarhetsrapporteringen har presenterats for
styrelseledamoterna. Dessutom har styrelsen
och ledningsgruppen under ett gemensamt
tillfalle fatt hallbarhetsrelaterad utbildning av
en extern expert. Bland styrelseledamoterna
ar atminstone Jaakko Eskola, Anja Frada, Teo
Ottola och Risto Penttinen insatta i hallbar-
hetsfragor via sina dvriga uppdrag utanfor
bolaget.* Styrelseledamoternas kompetens
tillvaratogs genom att en del av styrelseleda-
moterna blev intervjuade i samband med att
de vasentliga konsekvenserna, riskerna och
mojligheterna faststalldes.”

Styrelsen bestar av 12 ordinarie ledamoter
och tre suppleanter. Forvaltningsradet utser
tva ledamoter och en suppleant till styrelsen
bland personer som har foreslagits av de
centrala arbetsgivarcentralorganisationerna,
fyra ledamoter och en suppleant bland
personer som har foreslagits av de centrala
lontagarcentralorganisationerna samt sex
ovriga ledamaoter och en suppleant. Styrelsen
valjervarje arinom sig en ordforande och vice
ordforande.

« Avstyrelsens 12 ledamoter och 3 supple-
anter deltaringen i foretagsledningen eller
har ett anstallningsforhallande med Varma
eller ar pa annat satt dess arbetstagare.

« Av styrelsens 12 ledamoter representerar
33 procent lagstadgade forsakrade och
har valts utifran de centrala [6ntagarcen-
tralorganisationernas forslag medan 17
procent representerar lagstadgade forsak-
ringstagare och har valts utifran de centrala
arbetsgivarcentralorganisationernas forslag.
Resterande 50 procent ar forsakringstagar-
deldgare i Omsesidiga arbetspensionsfor-
sakringsbolaget Varma. Det finns en supp-
leant fran varje grupp. Av denna orsak anger
Varma inte antalet oberoende ledamoter i
sin forvaltningsrapport.

« Av styrelseledamoterna ar 42 procent
kvinnor och 58 procent man. Alla supple-
anter arman.®

Styrelsen har tva utskott.

ledamoter

Tabell 2: Styrelsens sammansattning 31.12.2024

Forvaltningsradets

Valjs fritt

Eskola Jaakko, ordforande

Representerar
arbetsgivarna

Representerar
lontagarna

Penttinen Risto, vice ordforande

Palola Antti, vice ordforande

Aalto Riku X
Ahokas Anu X
Frada Anja X
Kaperi Ari X
Makela Kristiina X
Ottola Teo X

Piispanen Pekka

Ranta-aho Merja X

Siekkinen Saana

Suppleanter

Elo Jari

Hakala Jouni

Talasmaki Ville X

Till nominerings- och ersattningsutskottet
horde under rakenskapsperioden styrelsele-
damoterna Jaakko Eskola (ordforande), Risto
Penttinen och Antti Palola. Utskottets uppgift
ar att for styrelsen forbereda forslag angaende
bolagets ersattningssystem, nominerings- och
ersattningsarenden som styrelsen beslutar
om, verksamhets- och arbetsavtalsvillkoren
for verkstallande direktoren och ledningsgrup-
pens ledamoter samt centrala forandringar i
verksamhetsstrukturen. Av nominerings- och

ersattningsutskottets tre ledamoter represen-
terar 33 procent forsakrade och 67 procent ar
forsakringstagardelagare. Samtliga ledamoter
I nomineringsutskottet ar man.

Till revisionsutskottet horde under raken-
skapsperioden styrelseledamaoterna Ari
Kaperi (ordforande), Antti Palola, Teo Ottola
och Anja Frada. Av ledamoterna ska minst
en ha expertis sarskilt inom redovisnings-,
bokforings- eller revisionsbranschen.
Ledamoterna i revisionsutskottet har satt sigin
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i hallbarhetsfragor under sina moten och hort
Varmas egna och externa experter om saken.’
Revisionsutskottet agnar cirka 15 procent av
motestiden at hallbarhetsrapportering och
relaterade fragor.
Revisionsutskottet assisterar styrelsen i att
verkstalla tillsynsskyldigheten och bereder
arenden for styrelsen inom ramen for sina
uppgifter. Det ar styrelsens utskott som
assisterar styrelsen i dvervakningen av konse-
kvenser, risker och maojligheter avseende hall-
barhet. Utskottets ordférande rapporterar om
utskottets moten till styrelsen.
Revisionsutskottets centrala uppgifter ar att
« hantera beskrivningen av bolagsstyrningen
samt tillhorande policyer
« Overvaka bolagsstyrningssystemets
effektivitet

. Overvaka uppnaendet av uppsatta mal

« Overvaka verksamhetens [onsamhet, effekti-
vitet och resultat

. Overvaka riskhanteringssystemets effekti-
vitet och betydande risker

. Overvaka regelefterlevnaden

. Overvaka funktionaliteten hos den finan-
siella och ovriga rapporteringen, inklusive
hallbarhetsrapporteringen, kontrollsystemet
och ansvarsfordelningen®

. sakerstalla pa forhand [@ampligheten hos de
centrala principerna i placeringsplanen och
bokslutet

7 ESRS 2 GOV-1 23

® ESRS2 GOV-122

9 ESRS2GOV-121a,b,d, e
10 ESRS2GOV-2262a

. Overvaka bolagets ekonomiska situation
och verkstallandet av placeringsplanen

- folja upp revisionens planer och iakttagelser,
beddoma revisionens oberoende och bereda
forslag till beslut om val av revisor

« behandla riktlinjerna och revisionsplanen
for den interna revisionen samt folja upp
revisionens iakttagelser och effektivitet

. utvardera bolagets skattepolicy och foresla
nodvandiga andringar till styrelsen

« behandla beskrivningen av huvuddragen
| systemen for intern kontroll och riskhan-
tering i anslutning till den ekonomiska
rapporteringsprocessen, som ingar i
bolagsstyrningsrapporten

- hantera ovriga uppgifter som ar nodvandiga
for att utskottet ska fylla sin funktion.

Av revisionsutskottets 4 ledamoter represen-
terar 25 procent forsakrade och 75 procent ar
forsakringstagardelagare i Varma. Av revisions-
utskottets ledamoter ar 25 procent kvinnor
och 75 procent man.?

Information som lamnas till och
hallbarhetsfragor som behandlas
av foretagets forvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan

GOV-2

Styrelsen far vid sina moten i olika verk-
samhetsoversikter enligt sin darsklocka och i
samband med varje mote via verkstallande
direktorens oversiktlig information om forand-
ringar i verksamhetsmiljon, verksamheten,
verkstallandet av resultatindikatorerna, mojlig-
heter och risker samt placeringsdirektorens
oversikt over placeringsmarknadens utveck-
ling och relaterade risker samt situationen for
Varmas placeringsportfol].

Styrelsen behandlar omfattande fragor
relaterade till riskhantering och kontroll en
gang om aret i januari. Vid detta tillfalle hor
styrelsen bland annat ansvariga inom riskhan-
tering, compliance och den interna revisionen
samt ovriga experter. Styrelsen godkanner
da aven beskrivningen av bolagsstyrnings-
systemet, verksamhetsprinciperna for intern
kontroll och riskhantering, kontinuitetsplanen
samt riktlinjerna for den interna revisionen
och compliance. Vid detta mote bedomer
styrelsen aven hur val bolagsstyrningssys-
temet och den interna kontrollen fungerar.

Styrelsen hor de ansvariga personerna inom
compliance och den interna revisionen samt
ovriga experter aven vid sitt mote i juni manad.

Styrelsen bedomer arligen riskerna for
Varmas hela verksamhet i den risk- och
solvensbedomning som den genomfor till-
sammans med ledningen vid samma mote
dar den slutgiltigt godkanner Varmas arliga
placeringsplan.

Fore den preliminara behandlingen av
placeringsplanen upprattar bolagets ansvarige
forsakringsmatematiker en redogorelse till
styrelsen om de krav som ansvarsskulden
staller pa placeringsverksamheten och
riskhanteringen samt ger ett utlatande
om placeringsplanen vid motet efter dess
godkannande.

Direktoren som ansvarar for foretagsansvar
ger styrelsen en foretagsansvarsrapport en
gang om aret. Styrelsen godkanner hallbar-
hetsrapporten i samband med bokslutet.™

Styrelsen och ledningsgruppen har ett
gemensamt seminarium tva ganger om aret
dar de behandlar aktuella teman som ligger
till grund for fragor som ar viktiga for styrelsens
arbete. Temat for varens seminarium under
rapporteringsaret var industriella investeringar
inom gron omstallning samt gron omstallning
och energiomstallning i Varmas placerings-
portfolj. Dessutom presenterades skogs-
placeringsutredningen for styrelsen, i vilken
man undersokte om skog ar ett attraktivt
placeringsobjekt for Varma med avseende pa
kolbalans, biologisk mangfald och avkastning.

Vid enskilda placeringsbeslut har styrelsen
tillgang till en bedomning gjord av en obero-
ende riskhantering.

Varje manad levereras rapporter till styrelsen
som innehaller information om verksamheten,
konsekvenserna, mojligheterna och riskerna
samt varje kvartal mer omfattande information
och en separat riskrapport och vid behov
ytterligare information om aktuella situationer.

Revisionsutskottet behandlar fragor mer
omfattande nar de bereder arenden till
styrelsen. Revisionsutskottets ordforande
rapporterar om varje mote till styrelsen.

Genom den ovannamnda rapporte-
ringen och revisionsutskottets verksamhet
sakerstaller styrelsen att den har tillgang
till en andamalsenlig mekanism for
resultatuppfoljning.
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Tabell 3: Konsekvenser, risker och mojligheter som behandlats 2024

Behandlande organ (styrelsen, ledningsgruppen, Behandlade konsekvenser,

E1 Klimatforandringar

Underamne

Begransning av klimatforandringar

revisionsutskottet, placeringskommittén)

Styrelsen, ledningsgruppen

risker och mojligheter

Begransning av klimatférandringar hanteras i placeringsdirektorens placeringsmarknads- och portfoljoversikt till styrelsen.
| ledningsgruppens och styrelsens rapporter rapporteras framstegen mot utslappsminskningsmalen kvartalsvis. Styrelsen godkande Varmas miljopolicy 2024.

Energi

Styrelsen godkande Varmas miljopolicy 2024.

Anpassning till klimatférandringar

Styrelsen, ledningsgruppen

Anpassning till klimatforandringar hanteras i placeringsdirektorens placeringsmarknads- och portfoljoversikt till styrelsen.
| ledningsgruppens och styrelsens rapporter rapporteras framstegen mot utslappsminskningsmalen kvartalsvis. Styrelsen godkande Varmas miljopolicy 2024.

E4 Biologisk mangfald och Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk Styrelsen En utredning om placeringar i skog presenterades for styrelsen, dar man pa dvergripande niva behandlade placeringsportfoljbolagens eventuella konsekvenser for markanvand-
ekosystem mangfald ning, fysiska risker och lagstiftnings-, dvergangs- och systemrisker relaterade till biologisk mangfald via skogsplaceringsutredningen samt ravaror som anvands av placeringsport-
foljbolagen och de eventuella konsekvenserna som inforskaffandet av ravarorna har avseende forlust av biologisk mangfald.
| deldrsrapporten presenterade man for styrelsen en utredning av forlust av biologisk mangfald i anslutning till Varmas placeringar, som tar upp risker och konsekvenser relaterade
till biologisk mangfald.
Styrelsen godkande Varmas miljopolicy 2024.
Konsekvenser for arters tillstand Styrelsen En skogsplaceringsutredning presenterades till styrelsen, dar man behandlade hur placeringsportfoljbolagens markanvandning eventuellt paverkar populationer, den lokala biolo-
giska mangfalden och ekosystemen.
| delarsrapporten presenterade man for styrelsen en utredning av forlust av biologisk mangfald i anslutning till Varmas placeringar, som tar upp risker och konsekvenser relaterade
till biologisk mangfald.
Konsekvenser for ekosystems omfattning och tillstand Styrelsen En skogsplaceringsutredning presenterades for styrelsen, dar man behandlade placeringsportfoljens konsekvenser for ekosystem.
Konsekvenser for och beroenden av ekosystemtjanster Styrelsen En skogsplaceringsutredning presenterades till styrelsen, dar man behandlade konsekvenserna av portféljbolagens direkta utnyttjande och markanvandningsforandringar pa

ekosystemtjansternas stallning.

E5 Cirkular ekonomi

Resursinfloden, inklusive resursanvandning

Har inte behandlats under rapporteringsaret.

Avfall

Har inte behandlats under rapporteringsaret.

S1 Den egna arbetskraften

Arbetsvillkor

Ledningsgruppen, styrelsen

Ledningsgruppen har behandlat féljande helheter: personalundersékningens resultat, [onesamtal, personaldversikt, personalenkatens funktionsspecifika utvecklingsteman, [6nec-
versikt, arbetsformagedversikt, modellen Tillsammans i Varma och riktlinjerna for hybridarbete.
Pa ledningsgruppens dashboard, som sammanstalls varje manad, ingdr aven personaldata angaende arbetsforhallanden.

Likabehandling och lika majligheter for alla

Ledningsgruppen

Ledningsgruppen har behandlat féljande helheter: likabehandling, arbetsgivaranseende och Pride-partnerskap, personalundersckningar (jamlikhets- och jamstalldhetsenkat) for
2024, kartlaggning av jamstallda [6ner och marknadslonejamforelse, resultat frdn undersokningen Ansvarsfull arbetsplats.

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Har inte behandlats under rapporteringsaret.

S2 Medarbetare i vardekedjan

Arbetsvillkor

Ledningsgruppen

Resultat fran Varmas undersokning om manskliga rattigheter vid inkop presenterades for Varmas ledningsgrupp. Undersokningens syfte var att kartlagga och stalla krav pa foretags-
ansvar i leverantorernas verksamhet.

| de etiska verksamhetsprinciperna for leverantorer kraver Varma att varje leverantor sakerstaller att nationell lagstiftning, kollektivavtal och andra motsvarande avtal

féljs med avseende pa arbetstider.

Likabehandling och lika majligheter for alla

Ledningsgruppen

Resultat fran Varmas undersokning om manskliga rattigheter vid inkop presenterades for Varmas ledningsgrupp. Undersokningens syfte var att kartlagga och stalla krav pa foretags-
ansvar i leverantorernas verksamhet. Varma kraver att dess leverantorer forbinder sig att tillampa likabehandling pa sina arbetsplatser och inte tilldter nagra former av hot, fortryck
eller trakasserier i sin egen verksamhet eller i sina underleverantorers verksamhet.

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Ledningsgruppen

Resultat fran Varmas undersokning om manskliga rattigheter vid inkop presenterades for Varmas ledningsgrupp. Undersokningens syfte var att kartlagga och stalla krav pa foretags-
ansvar i leverantorernas verksamhet.

| de etiska verksamhetsprinciperna for leverantorer kraver Varma att varje leverantor forbinder sig att inte anvanda sig av barnarbete, for att pa sa satt minska de negativa
manniskorattskonsekvenserna. | de etiska verksamhetsprinciperna for leverantorer kraver Varma att leverantorer inte tilldter ndgon form av tvangsarbete eller straffarbete,

for att pa sa satt minska de negativa manniskorattskonsekvenserna.

S3 Samhallen

Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter

Placeringskommittén

En genomgang gjordes av dvertradelser av internationella avtal och normer samt brott mot nationella lagar som registrerats pa placeringskommitténs bevakningslista.
Under aret fanns 7 sddana Overtradelser pa bevakningslistan.
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Underamne

Behandlande organ (styrelsen, ledningsgruppen, Behandlade konsekvenser,

revisionsutskottet, placeringskommittén)

risker och mojligheter

S4 Konsumenter och

Informationsrelaterade konsekvenser

Ledningsgruppen och styrelsen

En sammanstallning av realiserade datasakerhets- och dataskyddsrelaterade risker rapporteras till ledningsgruppen kvartalsvis.

slutanvandare
Personlig sakerhet Ledningsgruppen, styrelsen och forvaltningsradet En Gversikt Over arbetsformagetjansterna med rapporter for tjiansterna for ledning av arbetsférmaga, yrkesinriktad rehabilitering och invalidpensioner
rapporteras arligen till ledningsgruppen, styrelsen och forvaltningsradet.
Till ledningsgruppen, styrelsen och férvaltningsrddet rapporteras drligen dverlakarens dversikt. | Gversikten ges information om ansdkningar om
invalidpensioner och yrkesinriktad rehabilitering indelad enligt diagnoshuvudgrupp, aldersgrupp och kon samt information om andelen beviljanden och avslag.
Social inkludering Ledningsgruppen och styrelsen | ledningsgruppens rapporter rapporteras framstegen mot kundnéjdhetsmalen manadsvis.
| ledningsgruppens och styrelsens rapporter rapporteras kvartalsvis andelen av Varmas beslut om nya invalidpensioner som utgor avslag.
Andelen av Varmas pensionsbeslut som dndras av besvarsnamnden for arbetspensionsarenden rapporteras drligen till ledningsgruppen och styrelsen.
G1 Ansvarsfullt Foretagskultur Ledningsgruppen och styrelsen Compliancefunktionens policyer presenterades for ledningsgruppen och styrelsen, och styrelsen antog dem.
foretagande

Skydd for visselblasare

Ledningsgruppen och styrelsen

| compliancerapporterna som foregick compliancerapporten 1/2024 angavs antalet anmalningar som har gjorts till Whistleblowing-kanalen samt en redogorelse for
vilket drende den storsta andelen av anmalningarna har handlat om. Sedan Whistleblowing-kanalen etablerades har det hittills inte inkommit ndgon sddan anmalan till kanalen
som avses i visselbldsarlagen, utan de inkomna anmaélningarna har rért andra arenden.

Politiskt engagemang och lobbyverksamhet

Ledningsgruppen och styrelsen

| compliancerapporten 1/2024 och 2/2024 rapporterades att lagen om 6ppenhetsregistret tradde i kraft, Varma registrerades i 0ppenhetsregistret och
den forsta verksamhetsanmalan hade [amnats till registret.

Korruption och mutor

Ledningsgruppen och styrelsen

| compliancerapporterna som foregick compliancerapporten 1/2024 angavs antalet anmalningar som har gjorts till gavoregistret samt en redogorelse for
vilket drende den storsta andelen av anmalningarna har handlat om, det vill saga vilken gdva eller representation enligt de interna riktlinjerna som getts/mottagits.

Forbindelser med varu- och tjansteleverantorer, inbegripet
betalningspraxis

Har inte behandlats under rapporteringsaret.

Skatter

Ledningsgruppen och revisionsutskottet

En aktuell skattedversikt presenterades for Varmas ledningsgrupp och revisionsutskottet. Revisionsutskottet beslutade enligt finansdirektorens forslag
att inte gbra ndgra andringar i Varmas skattepolicy.
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Integration av
hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem

GOV-3

Varma kallar sitt incitamentssystem

ersattningssystem.

De hallbarhetsrelaterade malen i Varmas
ersattningssystem har beaktats enligt foljande
| ersattningarna ar 2024

| nyckelpersonernas och personalens ersatt-
ningssystem bestar minst 10 procent av ersatt-
ningsmalen pa bolagsniva av hallbarhetsmal:
« Konsumenter och slutanvandare, oavbruten

utkomst: kunden far sin pension utbetald

samma manad som pensionen borjar,
gransvarden: 85-90 procent. Av presta-
tionsindikatorerna relaterade till hallbarhet
utgor indikatorn for oavbruten utkomst

resultatreferensvarde och ingar alltsa ocksa i

ersattningssystemet.*!

« Extern hallbarhetsutvardering av Varmas
foretagsansvar: i utvarderingen jamfors
Varmas foretagsansvar med foretagsan-
svaret hos andra forsakringsbolag, inklusive
en utvardering med poangsattning av
arbetet med miljofragor, arbetslivsrutiner,
etisk verksamhet och hallbara inkop. Den
undre gransen for beloning ar 80/100 poang,
och full beloning uppnas genom att fa minst
90/100 poang. Indikatorn ses som ett refe-
rensvarde for Varmas hallbarhetsresultat.

MESRS 2 GOV-329 ¢
12 ESRS 2 GOV-329 b, d
BESRS 2 GOV-329d
MESRS2GOV-329e

Dessutom finns det hallbarhetsrelaterade mal
| ersattningssystemet pa avdelningsniva som
utgor resultatreferensvarden:

« Konsumenter och slutanvandare,
Kundupplevelseindikator med malet att
starka de positiva konsekvenserna och
mojligheterna for konsumenter och slutan-
vandare, sasom hogkvalitativ och smidig
service i ratt tid samt likabehandling.
Kundupplevelseindikatorns viktning i belo-
ningarna pa avdelningsniva ar 0-30 procent
beroende pa avdelning. Den maximala
nivan, daren beloning uppnas till totalt
belopp, ar 3,80 pa skalan 1-4. Troskelvardet,
dar 20 procent uppnas, ar 3,20. Malvardet,
som berattigar till en beloning pa 50
procent, ar 3,60.

« Konsumenter och slutanvandare, Malet att
utoka arbetsformagetjansternas digitala
servicetackning: Varmas stod till kundfo-
retagen angaende hantering av risker for
arbetsoformaga haridentifierats som en
vasentlig positiv konsekvens. En annan
sak som har identifierats som en vasentlig
positiv konsekvens ar att Varma utokar fore-
tagarnas och foretagens medvetenhet om
arbetsformagetjansterna, sa att tjansterna
ocksa nar dem och deras arbetstagare.
Malets viktning i beloningarna pa avdel-
ningsniva ar 0-40 procent beroende pa
avdelning. Den maximala nivan, dar en belo-
ning uppnas till totalt belopp, ar 12 procent.
Troskelvardet, dar 20 procent uppnas, ar 5

procent. Malvardet, som berattigar till en
beldning pa 50 procent, ar 8 procent.

Varmas ledningsgrupp beslutar om
indikatorerna och malen for ersattnings-
systemet pa avdelningsniva.

| placeringsverksamhetens ersattnings-
system utgors 10 procent av ersattningsmalen
av en extern bedomning av ansvarsfulla place-
ringar, dar ansvarsfull placeringsverksamhet
inom Varma jamfors med annan ansvarsfull
placeringsverksamhet internationellt.*?
Indikatorn ses som ett referensvarde for
Varmas hallbarhetsresultat.

Andelen rorlig ersattning beror pa ersatt-
ningssystemet enligt foljande:

Systemet for nyckelpersoner omfattar
ledningsgruppens ledamoter och personer
med chefsstallning inom ledningen pa mellan-
niva. Maxbeloppet som betalas ut fran ersatt-
ningspoolen beror pa maluppfyllelsen, antalet
nyckelpersoner, manadslonen och antalet

manader som ersattningen hogst kan motsvara.

Resultatpremien motsvarar hdgst 4,5-7 mana-
ders [on samt en summa som motsvarar tele-
fonforman, beroende pa uppgift.

Alla Varmas anstallda som inte omfattas
av ovriga ersattningssystem, hor till ersatt-
ningssystemet for personalen. Maxpremien
ar 1-3,5 manaders [6n. Bedomningsperioden
for ersattningssystemet ar ett kalenderar,
och systemet inkluderar mal pa bolagsniva
och avdelningsniva. De som arbetar med

forsaljningsuppgifter har ocksa mal pa
individniva och for vissa ar bedomnings-
perioden gallande dessa mal ett kvartal.
Malsattningarnas viktning varierar for olika
personalgrupper eller beroende pa uppgif-
ternas svarighetsgrad. Placeringsfunktionens
ersattningssystem omfattar alla personer som
arbetar i placeringsfunktionen samt aven
hallbarhetsavdelningens experter efter orga-
nisationsforandringen den 1 juni 2023. Utover
detta bestams aven en del av ersattningen
till den verkstallande direktoren och direk-
toren som ar ansvarig for ansvarsfullhet och
kommunikation av detta system. De person-
liga premierna uppgar till hogst 12 manaders
och minst 1 manads lon. Av premien utbetalas
en andel som motsvarar hogst 6 manaders l6n
ungefaren manad efter det att premien bevil-
jats. Den overskjutande delen utbetalas i hogst
tre delar under de tre foljande aren. Varje del
motsvarar minst en manadslon.
Verkstallande direktoren omfattas av
ersattningssystemen for nyckelpersoner och
placeringsverksamhet och kan fa en resultat-
premie som hogst motsvarar 12 manaders
[6n och telefonforman. Av ersattningarna ar
7 manader bundna till malen i systemet for
nyckelpersoner och 5 manader till malen i
placeringsverksamhetens system. Av premien
utbetalas en andel som motsvarar hogst 6
manaders [6n ungefar en manad efter det
att premien beviljats. Den dverskjutande
delen utbetalas i hogst tre delar under de tre

foljande aren. Varje del motsvarar minst en
manadslon.

Placeringsdirektoren omfattas av ersatt-
ningssystemet for placeringsfunktionen.
Resultatpremien motsvarar hogst 12 mana-
ders 16n och telefonférman. Av premien
utbetalas en andel som motsvarar hogst 6
manaders [6n ungefar en manad efter det
att premien beviljats. Den overskjutande
delen utbetalas i hogst tre delar under de
tre foljande dren. Varje del motsvarar minst
en manadslon. Beloppet pa den periodi-
serade andel som betalas ska vara minst 1
manadslon. De ovriga direktorerna i lednings-
gruppen omfattas av ersattningssystemet for
nyckelpersoner. Resultatpremien motsvarar
hogst 6,5 manaders [on samt telefonforman.t®

Styrelsen faststaller Varmas riktlinjer for
ersattningar inklusive en ersattningspolicy
samt foljer och dvervakar dess tillampning
utifran beredningsarbetet som utfors av nomi-
nerings- och ersattningsutskottet. Bolagets
ersattningsrelaterade beslut fattas enligt prin-
ciper som syftar till att forebygga och hantera
intressekonflikter. Grundprincipen ar att det
organ som utser ledamoter for ett visst organ
aven beslutar om deras ersattningar. Malet
med denna princip ar att sakerstalla rattvisa
och jamstallda beslut. Vid behov anvands
externa konsulter for att faststalla ersattning-
arna. Styrelsen kan om vagande skal foreligger
andra premiebeloppet, aterkalla premien eller
skjuta upp utbetalningen.
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Integration av hallbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem,
klimatovervaganden

Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 GOV-3
Klimatrelaterade overvaganden beaktas

inte i ersattningen till medlemmar i forvalt-
nings- och tillsynsorganen. | ersattningen till
ledningsgruppen har klimatrelaterade over-
vaganden beaktats indirekt. En beskrivning
av incitamentssystemet finns ovan i avsnittet
Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem.*

B ESRS E1 ESRS 2 GOV-3, 13

Forklaring om tillborlig aktsamhet i fraga om hallbarhet
GOV-4

Tabell 4: Centrala delar i tillborlig aktsamhet

Centrala delar i tillborlig aktsamhet Punkter i hallbarhetsrapporten
a) Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och « Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll GOV-1
affarsmodell « Information som ldmnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan GOV-2

« Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem GOV-3
« Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering GOV-5

b) Kommunikation med « Intressenters intressen och synpunkter SBM-2

paverkade intressenter « Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarforetradare angdende konsekvenser S1-2
i alla huvudstegen « Rutiner for kontakter med medarbetare i vardekedjan angdende konsekvenser S2-2

i tillborlig aktsamhet « Rutiner for kontakter med berérda samhallen angaende konsekvenser S3-2

« Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare angdende konsekvenser S4-2

c) Att identifiera och bedéma - Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell SBM-3
negativa konsekvenser « Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedoma vasentliga konsekvenser, risker och maojligheter IRO-1
« Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till affarsverksamhet ESRS E1 ESRS 2 SBM-3
- Vasentliga konsekvenser, risker och maojligheter for biologisk mangfald och ekosystem ESRS E4 ESRS 2 SBM-3
« Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter for resursanvandning och cirkular ekonomi ESRS E5 ESRS 2 SBM-3
- Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter for den egna arbetskraften ESRS S1 ESRS 2 SBM-3
- Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter for medarbetare i vardekedjan ESRS S2 ESRS 2 SBM-3
- Vasentliga konsekvenser, risker och maojligheter for berdrda samhallen ESRS S3 ESRS 2 SBM-3
- Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter for konsumenter och slutanvandare ESRS S4 ESRS 2 SBM-3
- Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter vid utévande av affarsverksamhet ESRS G1 ESRS 2 SBM-3

d) Att vidta atgarder - Atgérder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer E1-3
for att behandla « Atgarder och resurser for biologisk mangfald och ekosystem E4-3
negativa konsekvenser « Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi E5-2

« Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan uppmarksamma problem S1-3

- Atgérder avseende vasentliga konsekvenser och strategier for att minska de vésentliga riskerna och utnyttja de visentliga mojligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa &tgarders och strategiers
andamalsenlighet S1-4

« Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka medarbetare i vardekedjan kan uppmarksamma problem S2-3

- Atgarder avseende vésentliga konsekvenser fér medarbetare i vérdekedjan och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller medarbetare i vérdekedjan,
och dessa atgarders andamalsenlighet S2-4

« Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka berérda samhaéllen kan uppmaéarksamma problem S3-3

- Atgérder avseende vésentliga konsekvenser for berérda samhallen och strategier for att hantera de vésentliga riskerna och utnyttja de vésentliga mojligheterna, vad géller berérda samhillen, och dessa
atgarders andamalsenlighet S3-4

« Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare kan uppmarksamma problem S4-3

- Atgarder avseende vésentliga konsekvenser fér konsumenter och slutanvéndare och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de visentliga mojligheterna, vad giller konsumenter och
slutanvandare, och dessa dtgarders dndamalsenlighet S4-4

e) Att folja upp hur - Uppféljning av policyernas och dtgardernas andamalsenlighet genom mal MDR-T
andamalsenliga dessa insatser « Mal for begransning av och anpassning till klimatféréndringarna E1-4
ar och kommunicera det - Mal for biologisk mangfald och ekosystem E4-4

« Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi E5-3

« MAlfor hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker och mo
« Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker och mo
« MAlfor hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker och mo
« Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker och mo

ligheter hanteras S1-5
jligheter hanteras S2-5
jligheter hanteras S3-5
ligheter hanteras S4-5

=, =

=, =
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Riskhantering och intern kontroll Bild 4: Riskhanteringsprocess
over hallbarhetsrapportering
GOV-5
Den interna kontrollen ar den process med
vilken Varma stravar efter att sakerstalla att |dentifiera Bedom Hantera Mat Rapportera Folj upp
Uppsatta mal uppnés, resursanvéndnmgen ar « Riskkartlaggningar « Operativt beslutsfattande « Riskaptit « Granserna for risktagande « Ledningens dashboard « Compliance

effektiv och ger resultat, verksamhetsrelate-
rade risker hanteras tillrackligt, rapporteringen
och ovrig ledarskapsinformation ar tillforlitlig
och forvaltningsorganens beslut, interna
planer, regler och forfaranden efterlevs.
Styrelsen ska arligen bedéma huruvida den
interna kontrollen ar andamalsenligt orga-
niserad och vidta korrigerande atgarder vid
behov. Styrelsen ska faststalla innehallet och
verksamhetsprinciperna for intern kontroll.
Styrelsen ansvarar ocksa for att policyerna
foljs inom bolaget och av utkontrakterade
tjanster. Styrelsens revisionsutskott har en
central roll i att stodja styrelsens hallbar-
hetsrapportering och tillhorande forbere-
delser genom att folja med rapporteringen.
Revisionsutskottet ska dessutom informera
styrelsen om resultaten for granskningen av
hallbarhetsrapporten och pa vilket satt gransk-
ningen starker tillforlitligheten for uppgifterna
som presenteras i hallbarhetsrapporten.
Enligt definitionen i lagen om arbetspen-
sionsforsakringsbolag ska ett bolag som
bedriver lagstadgad arbetspensionsfor-
sakringsverksamhet ha ett med beaktande
av arten och omfattningen av bolagets
verksamhet tillrackligt riskhanterings-
system. Systemet ska innefatta fortlopande

8 ESRS 2 GOV-5 36 d, e (delvis)
TESRS 2 GOV-5 36 b (delvis)

« Dubbel vasentlighetsbedomning
av hallbarhetsfragor

« Riskkarta

« Nyckelrisker

« Strategiskt beslutsfattande

« Riskhanteringsmetoder
« Kontroller
« Kontinuitetshantering

« Nyckelriskindikatorer

« Funktionsspecifika
kvartalsrapporter
« Styrelsens kvartalsoversikt

+ Den interna revisionen

« Varmas och funktionernas
ledningsgrupper

« Revisionsutskottet/styrelsen

identifiering, matning, uppfoljning, dvervak-
ning och rapportering av de risker som bolaget
exponeras for och av den sammanlagda
riskexponeringen. Riskhanteringen bidrar

till att garantera att Varma har formagan

att snabbt vidta atgarder vid foranderliga
omstandigheter, sakerstalla kontinuiteten for
Varmas affarsverksamhet, bygga upp fortro-
ende bland kunder och andra intressenter
samt stodja det strategiska och operativa
beslutsfattandet.

Riskhanteringen ar en del av Varmas interna
kontroll och en del av den dagliga ledningen
av bolagets funktioner. Varje direktor ansvarar
for att riskhanteringen ar andamalsenligt orga-
niserad inom direktorens eget ansvarsomrade.
Den andra linjens oberoende riskhantering
stodjer funktionerna i hanteringen av opera-
tiva risker och rapporterar om riskerna till
Varmas ledningsgrupp och styrelsen.

Styrelsen har ett helhetsansvar for riskhan-
teringen. Hallbarhetsrapporteringsdirektivet
medforde en skyldighet for styrelsen och dess
revisionsutskott att 6vervaka processen for
rapportering av hallbarhetsrisker. Denna over-
vakningsskyldighet verkstalls genom att regel-
bundet ga igenom hallbarhetsrapporteringens
utveckling vid revisionsutskottets moten. '

De vasentliga riskerna och mojligheterna
som identifierades i den dubbla vasentlighets-
bedomningen ska integreras i Varmas over-
gripande riskhanteringssystem for att ge dem
prioritet i forhallande till andra typer av risker
med hjalp av samma riskbedomningsverktyg.
Inom Varma granskas hallbarhetsrisker som en
del avVarmas risker. Varmas strategiska, opera-
tiva och ekonomiska risker samt placerings-
risker kartlaggs regelbundet och registreras
| Varmas riskhanteringssystem. Betydelsen
av de identifierade riskernas konsekvenser

och sannolikheten for utfall bedoms separat
forvarje risk. Granserna for risktagande och
indikatorerna som anvands faststalls separat
inom varje funktion. De identifierade riskerna
anvands for att sammanstalla en riskkarta dar
riskerna ges olika prioritet enligt Gvervagande
baserat pa hur allvarligt hotet ar mot de fordelar
som Varma efterstravar och mot uppnaendet
av malen som styrelsen har faststallt, om risken
realiseras.!’

De viktigaste riskerna i Varmas riskhantering
galler aven hallbarhetsrapporteringen. De
viktigaste identifierade riskerna ar a) bristfal-
liga grunduppgifter i riskanalysen i samband
med beslutsfattandet och b) risker som
inte hanteras eftersom de ar oidentifierade.
Strategin for att begransa dessa risker utgors
av foljande:

« Utokning av riskmedvetenheten och
forstaelsen bland alla Varma-anstallda

med hjalp av en obligatorisk webbkurs om
riskhantering och informationstillfallen som
anordnas av den oberoende riskhanteringen
| samband med moten inom Varmas alla
funktioner.

Funktionsspecifika riskkartlaggningsmoten
med systematiska genomgangar av de vikti-
gaste aktuella fragorna och forandringarna

| verksamhetsmiljon, organisationen och
verksamheten. De identifierade riskerna
granskas aven enligt process och risktyp.
Resultaten fran funktionernas riskkart-
laggningar skickas till funktionens direktor
for godkannande, och direktoren kan da
komplettera kartlaggningen genom att
inkludera ytterligare risker eller andra prio-
riteringen. Darefter hanteras riskkartlagg-
ningens resultat av ledningsgruppen och
godkanns av styrelsen.
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- Ansvaret for den oberoende riskhanteringen

ligger hos funktioner som ar oberoende av
den funktion som tar risken.

« Automatiserad hantering av riskuppgifter.

. Varmas verksamhetsprinciper for riskhante-
ring efterlevs och atgardernas tillracklighet
bedoms regelbundet.

Foljande helheter har identifierats som de
hallbarhetsrisker som ar mest vasentliga for
Varma ekonomiskt sett. | tabellen anges aven
metoderna for att hantera riskerna.

Tabell 5: Viktigaste hallbarhetsriskerna och metoder for att hantera dem

Underamne

Begransning av klimatforandringar

Viktig vasentlig risk

Extra kostnader for placeringsobjekt pa grund av
omstallningsrisker, sdsom dtstramad utslappshandel,
utslappskrav eller andra atstramningar av regler

Hanteringsmetoder

Omstallningsrisker

« Process for tillborlig aktsamhet avseende riskbranscher

« Minskning av koldioxidintensitet

» Exkluderingar

« Ersatta fjarrvarme med jordvarme i fastigheter

« Scenarioanalyser for aktie- och foretagsldneplaceringar samt
fastighetsplaceringar

« Bevakning av biologisk mdngfald inom riskbranscher

- Biodiversitetsriktlinjer for fastigheter

Anpassning till klimatférandringar

Fysiska risker och omstallningsrisker for placeringsport- Akuta fysiska risker

foljen och direkta fastighetsplaceringar

« Anvandning av oversvamningskartlaggning och dversvamningskartor inom fastighetsplaceringar:
fastigheter byggs inte och kdps inte i omraden med Gversvamningsrisk
- Foretagsanalyser och hantering av leveranskedjan i samband med kapitalplaceringar

Kroniska fysiska risker

- Fasadlosningar vid nybyggen, fastighetsbesiktningar

« Modellering av placeringsobjektens geografiska produktionsplatser

« Granskning av leveranskedjornas riskhantering

« Scenarioanalyser for aktie- och foretagslaneplaceringar samt fastighetsplaceringar

Fysiska risker (biologisk mangfald)
« Uppfdljning av placeringsobjektens identifiering av och
beredskap infor eventuella risker som uppkommer pa grund av forlust av biologisk mangfald

Systemrisker

« Process for tillborlig aktsamhet avseende riskbranscher for forlust av biologisk mangfald

« Analys av placeringar inom geografiska omraden som ar kansliga for forlust av biologisk
mangfald
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Varmas forsakringsverksamhet ar lagstadgad Strategin har sammanfattats i foljande bild:

Strategi, affirsmodell

och vardekedja

SBM-1

Foretagsansvar ar ett av Varmas strategiska
fokusomraden. Enligt en vasentlighetsbe-
domning som genomfordes 2021 i samband
med Varmas foretagsansvarsprogram innebar
ansvarsfull affarsverksamhet for Varma
framfor allt att varna om pensionsskyddet
och utbetalningen av pensioner, ansvarsfull
placeringsverksamhet och att framja ett hall-
bart arbetsliv. Varmas placeringsverksamhet
spelar en central roll i fraga om miljéansvar,
socialt ansvar, till exempel personalansvar
och respekt for de manskliga rattigheterna,
samt forebyggande av korruption och mutor.
De viktigaste ansvarsrelaterade riskerna kan
om de realiseras paverka Varmas verksamhet
bland annat i form av ekonomiska forluster
eller minskat fortroende for bolaget bland
dess intressenter.! Exempelvis kan det hoga
priset per ton koldioxid i NGFS:s Net Zero
2050-scenario ge upphov till betydande
ekonomiska utmaningar for kundbolag med
hog koldioxidintensitet.

Varma erbjuder foretagare och arbetstagare
lagstadgat arbetspensionsskydd i Finland.
Varma har tva servicehelheter: foretag tecknar
ArPL-forsakringar for sina arbetstagare medan
foretagare tecknar FOPL-forsakring for sig
sjalva. Som en del av placeringsverksamheten
hyr Varma ocksa ut lokaler som bolaget ager
till bade privatpersoner och foretag. Eftersom

'ESRS2SMB-1383a,40 g

*ESRS 2 SBM-1 42
*ESRS2 SBM-140e, f

har det under rapporteringsperioden inte skett
nagra betydande andringar i tjansteutbudet.
Under rapporteringsperioden har det inte
heller skett ndgra betydande andringar vad
galler marknader och/eller kundgrupper.?

Arbetspensionsskyddet finansieras dels av
de foretagare och foretag som tecknat forsak-
ringar samt forsakringsavgifter som betalas av
forsakrade, dels av avkastning pa pensions-
medlen. Eftersom avkastningen pa pensions-
medlen tacker en stor del av pensionerna som
betalas ut ar det av stor vikt for Varmas fram-
gang att pensionsmedlen hanteras val och
att avkastningen ar god och stabil. I enlighet
med strategin ar effektiv tillampning av arbets-
pensionsskyddet en central del av Varmas
affarsmodell.?

Varma har inga hallbarhetsrelaterade mal
relaterade till grupper av produkter eller tjanster,
kundkategorier, geografiska omraden eller
forbindelser med intressenter. Varma har ingen
bedomning av sina nuvarande betydande
produkter och/eller tjanster eller betydande
marknader eller kundgrupper i forhallande till
bolagets hallbarhetsrelaterade mal.*

Varma uppdaterade sin strategi 2024. Enligt
malen i den uppdaterade strategin ska Varma
vara
. en partner som erbjuder kunderna de

formanligaste och effektivaste tjansterna
« en omtanksam foregangare for ett hallbart

och ansvarsfullt arbetsliv.

Bild 5: Varmas strategi

Starkaste

arbetspensionspartnern

Varmas strategi 2025-2030

Mal Smidighet och effektivitet

for kundens basta
Den mest

prisvarda partnern
med de smidigaste
tjansterna

Det ratta valet
for alla foretag

Det mest effektiva
O

En omtanksam

foregangare inom .
hallbart arbetsliv % Meningsfulla
och ansvar

Unik arbetskultur

arbetspensionsbolaget

hallbarhetsgarningar

® Framatstravande kompetens

VARMA
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Varmas affarsmodell beskrivs via vardekedjan enligt foljande:

Tabell 6: Vardekedjans underlag, strategi for att samla in, utveckla och sakra underlagen, output, Varmas stallning i vardekedjan och viktigaste intressenter

Vardekedja

Varmas egen verksamhet

Underlag

Varmas egen verksamhet
Personal och personalens kompetens

Strategi for att samla in, utveckla och
sakra underlagen

Intern kontroll och riskhantering
Etiska affarsprinciper
HR-rutiner och riktlinjer

Output (fordelar)

Skotsel av forsakringar

Skotsel av kundrelationer
Ersattningsverksamhet

Hantering av risken for
arbetsoformadga

Pensioner som tacks med premie-
inkomster och avkastning pd
placeringar

Varmas stallning i
vardekedjan

Arbetsgivare

Viktigaste intressenter

Personal

Placeringsportfol]

Placeringsverksamhet
Placeringar som gors med premieinkomster och
avkastning pa placeringar

Intern kontroll och riskhantering
Placeringsplan

Principer for ansvarsfulla placeringar
Principer for agarstyrning

Placeringsavkastning
Finansiering av foretag

Placerare, finansierar
foretagsverksamhet

Foretag som utgor placeringsobjekt

Direkta fastighetsplaceringar

Placeringar som gors med premieinkomster och
avkastning pa placeringar

Investeringar i fastigheter

Fastighetsdgande

Intern kontroll och riskhantering
Placeringsplan
Principer for ansvarsfulla placeringar

Avkastning pa fastigheter
Uthyrbara lokaler

Fastighetsplacerare
Byggherre

Hyresvard

Kopare av tjanster och varor

Hyresgaster

Tidigare led i vardekedjan

Inkop fran leverantorer av tjanster och varor

Intern kontroll och riskhantering
Etiska verksamhetsprinciper for leverantorer

Varmas egen verksamhet

Kopare av tjanster och varor

Tjansteleverantorer,
varuleverantorer

Aktorer i finansbranschen
Aktorer i fastighetsbranschen

Senare led i vardekedjan

Placeringsavkastning

Forsakringsverksamhet

Ersattningsverksamhet

Hantering av risken for arbetsoférmaga
Pensioner som tacks med premieinkomster och
avkastning pa placeringar

Intern kontroll och riskhantering
Dataskyddspolicy
Datasakerhetspolicy

Pensionsskydd for forsékrad
arbetstagare eller foretagare
Pensionsskydd for pensionstagare

Verkstallare av pensionsskyddet

Forsakringstagare
Arbetspensionsforsakrade
Pensionstagare och
rehabiliteringsklienter

Tabell 7: Varmas marknadsstallning, strategi och affirsmodell

Varmas marknadsstallning, strategi och affarsmodell

Antal anstallda efter geografiskt omrade: Finland

Finland 593°

Uppdelning av den totala omsattningen, sa som de inkluderas i bokslutet, efter

betydande ESRS-sektorer:
« Annan serviceverksamhet

« Anskaffning och inkop av byggnader

. Totalt

« 10 557 miljoner euro
« 134 miljoner euro
« 10 690 miljoner euro®

>ESRS 2 SBM-140 a: iii
®*ESRS 2 SBM-140b
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Intressenters intressen Tabell 8: Varmas viktigaste intressenter, metoder och teman for intressentsamarbetet samt dess effekt pa Varmas verksamhet, affirsmodell och strategi
och synpun kter Intressentsamarbetets Effekt pa verksamheten,
SBM-2 Viktig intressent’ metoder® Intressentsamarbetets syfte® Viktiga teman for intressenterna®® affairsmodellen och strategin!
Foljande tabell Uthl’ en sammanstallmng av Kunder, konsumenter och « Delegationen for pensionsarenden « Utvecklar samarbetet och kommunikationen « Uppratthalla och framja arbetstagarnas arbetsfor-  « Uppréatthalla och utveckla verksamheten
hur Varma samarbetar med sina viktigaste slutanvandare « Delegationen for forsakrade mellan Varma, foretagarna, pensionstagarna, maga i kundféretagen « Utveckla metoderna for hantering av risken for
. oo « Delegationen for foretagare arbetsmarknadsorganisationerna samt de lonta- « Forsté och besvara kundforetagens behov arbetsoférmaga
intressenter, samarbetets syfte, viktiga teman - Delegationen fér arbetsgivare gare och arbetsgivare som &r férsékrade hos Varma « Oavbruten utkomst till privatkunderna
farintressenter samt hur intressentsamarbetet « Delegationen for pensionstagare « Utreder kundféretagens synpunkter pa Varmas

_ . « Kundradet for privatkunder verksamhet
och intressenternas synpunkter paverkar » Kundforfragningar for forsakringskunder

« Varma-Akademin (webbkurser, webbinarier, poddar)

Varmas verksamhet, affarsmodell eller strategi. )
« Kundmoten och kundevenemang

Personal « Personalundersokning - Syftet med samarbetet ar att utveckla Varmas verk- « Kompetensutveckling « Anonym rekrytering
« Snapshotundersokningar samhet och arbetstagarnas mojligheter att paverka « Mangfald « Jamlikhets- och jamstalldhetsplan
« Jamlikhets- och jamstalldhetsenkat vartannat ar besluten som fattas i bolaget rérande arbetet, « Jamlikhet och jamstalldhet « Utvecklingsplan for arbetsgemenskapen
« Jamlikhets- och jamstalldhetsgrupp arbetsforhdllandena och arbetstagarnas stallning  « Arbetssakerhet och arbetsformaga « Foretagshalsovardens verksamhetsplan
« Whistleblowing-kanal » Framjar jamlikhet och mangfald samt forebygger « Verksamhetsplan for arbetarskydd
« Samarbete: samarbetskommitté, samarbete med och ingriper mot diskriminering « Tillganglighetskartlaggning

fortroendepersoner « Utbildningar och foreldsningar

« Personliga ars-, kvartals-, kompetens- och [6nesamtal « Webbkurser

« Arbetarskyddskommitté

« Incident- och arbetsolycksrapporter

« Foretagshalsovardens halsoenkater och
arbetsplatsutredningar

« Personalrepresentation i ledningsgruppen

Leverantorer (tjansteleverantérer och  « Undersokning av fondforvaltare « Granskning av leverantorernas tillborliga aktsamhet « Manskliga rattigheter « Utveckling av ansvarsfulla inkop
varuleverantorer) « Undersokning av leverantdrer angaende méanskliga rattigheter « Arbetsmiljo
och miljoansvar + Andra arbetsrelaterade rattigheter
« Whistleblowing-kanal « Hantering av leveranskedjan
Medarbetare i vardekedjan (leveranto-  « Whistleblowing-kanal « Granskning av leverantorernas tillborliga aktsamhet « Manskliga rattigheter « Bevakning av placeringsportfoljforetagen med avse-
rernas arbetstagare, placeringsobjek- « Arbetsmiljo ende pa efterlevnad av lagar och internationella avtal,
tens arbetstagare) « Arbetsvillkor med andra ord bevakning av normovertradelser
« Andra arbetsrelaterade rattigheter « Undersokning av leverantorer angdende manskliga
rattigheter och miljoansvar
Ledamoter i Varmas forvaltningsorgan  « Dubbel vasentlighetsbedomning (revisionsutskottet, - Atas som en del av Varmas ledning av » Den egna arbetskraftens valmaende « Utveckla verksamheten utifrdn en utvardering
ledningsgruppen) foretagsansvar « Ekonomisk hallbarhet
Myndigheter och beslutsfattare - Finansinspektionens moten - Agera i enlighet med regleringar « Klimatrisker - Utveckla verksamheten i enlighet med nuvarande och
« M6ten, seminarier och paneler » Hallbarhetsrapportering framtida reglering
Placeringsobjekt « Bolagsstammor « Verkstalla aktivt agarskap « Miljofragor « Bevakning av normovertradelser
« Portfoljforvaltarnas moten med foretag « Paverka och gottgora for dvertradelser « Sociala frdgor, sdsom manskliga rattigheter, arbets- « Aktivt deltagande i bolagsstammor
« Pdverka for att framja foretagsansvar miljo och cybersakerhet « Pdverkan vid foretagsmoten
» God bolagsstyrning
Arbetsmarknadsorganisationer - Bilaterala méten « Omsesidigt informationsutbyte « Har inte identifierats separat « Andringar i formanshelheter och placeringsregleringar
- Seminarier « Dela med sig av nyheter - Direkta konsekvenser for verksamhetsmiljon

« Intressebevakning

"ESRS 2 SMB-245 a: i

ESRS 2 SMB-245 a: iv
WESRS2SMB-245b

HESRS2SMB-245a:v, ¢ .
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Tabell 8: Varmas viktigaste intressenter, metoder och teman for intressentsamarbetet samt dess effekt pa Varmas verksamhet, affirsmodell och strategi

Viktig intressent*?

Organisationer som arbetar for
foretagsansvar och hallbar utveckling
(Finsif, FIBS, FN:s Global Compact)

Intressentsamarbetets metoder*?

« Evenemang, paneler och utbildningar

placeringar

Intressentsamarbetets syfte!*

« Utveckling av foretagsverksamhet och ansvarsfulla

Viktiga teman for intressenterna®®

« Miljofragor

« Sociala fragor

« God bolagsstyrning

« Respekt for manskliga rattigheter
« Foreningsfrihet

« Avskaffa tvangsarbete

» Avskaffa barnarbete

« Motverka diskriminering

« Forsiktighetsprincip i miljofragor
« Miljéansvarsinitiativ

« Miljovanlig teknik

« Motverka korruption

Effekt pa verksamheten,

affarsmodellen och strategin?®

« Kompetensutveckling

Andra verkstallare av
arbetspensionsskyddet

« Moten vid branschorganisationers evenemang
« Samarbete inom Arbetspensionsforsakrarna TELA rf

« Intressebevakning

« Starka arbetspensionssystemet och paverka bran-

schens allmanna verksamhetsmiljo

« Delta i Telas forvaltning och verksamhet

Icke-statliga organisationer
« Bilaterala moten

« Svara pa organisationers enkater

arbetsliv

« Partnerskap (Helsingfors Pride)

« Whistleblowing-kanal

« Framja ett jamlikt och jamstallt

« Manskliga rattigheter
« Miljofragor

« Kompetensutveckling

« Mediekalender
« Pressmeddelanden
« Presskonferenser

Media

« Lyfta fram atgarder
« Informera intressenter

« Framja 6ppet samarbete med samhallet

« Foretagsansvar med avseende pa fastigheter

« Klimatmal
« Anonym rekrytering
« Fondbolagens foretagsansvar

- Forbattra verksamhetens transparens

« Placeringsobjektens beredskap med avseende pa

biologisk mangfald
« Arbete for ett jamstallt arbetsliv

Beaktande av intressenternas
intressen och synpunkter?’

Strategi

Varmas strategi utgar fran dess grunduppdrag
och varderingar. | strategin beaktas kundernas
och privatkundernas (konsumenternas och
slutanvandarnas) centrala synpunkter och
intressen. Varmas grunduppdrag ar att trygga
pensionerna. Varma ansvarar for att pensions-
medlen som kunderna anfortrott Varma ar i
tryggt forvar. Varmas mal ar att leva upp till
sina kunders fortroende genom att erbjuda

2 ESRS2 SMB-245 a:i

YESRS 2 SMB-245 a:iv
B ESRS2 SMB-245b
ESRS2SMB-245a:v, ¢

dem de formanligaste och effektivaste tjans-
terna samt vara en omtanksam foregangare
for ett hallbart och ansvarsfullt arbetsliv.
Varmas vision ar: Vi stottar dig i en varld som
genomgar en sanslos forandring. Arbetet styrs
av varderingarna mod, palitlighet, hallbarhet,
gladje och passion.

Respekt for manskliga rattigheter

Varma har forbundit sig att respektera de
manskliga rattigheterna och agera enligt
FN:s vagledande principer for foretag och

MESRS S1: ESRS 2 SBM-2 12, ESRS S2: ESRS 2 SBM-2 9, ESRS S3: SBM-2 7, ESRS S4: SBM-2 8

manskliga rattigheter. Principerna inkluderar
en process for tillborlig aktsamhet gallande
manskliga rattigheter, vilket innebar att foretag
ska identifiera, forebygga, begransa och
atgarda verksamhetens negativa konsekvenser
med avseende pa manskliga rattigheter.
Utover de etiska affarsprinciperna styrs
Varmas arbete for manskliga rattigheter
av principerna for ansvarsfulla place-
ringar, principerna for aktivt agande och
paverkan samt principerna for manskliga
rattigheter. Varma ar delaktig i FN:s Global

Compact-foretagsansvarsinitiativ, enligt
vilken Varma arbetar for att framja manskliga
rattigheter, arbetstagarrattigheter, miljovanlig
verksamhet och korruptionsbekampning.
Framsteg rapporteras till FN (Communication
on Progress-rapportering).

Vasentlighetshedomningar

Varmas foretagsansvarsprogram for 2022-
2025 utgar fran en vasentlighetsbedomning
som genomfordes 2021, i vilken vasentliga
teman for Varmas foretagsansvar bedomdes

med avseende pa dubbel vasentlighet. |
vasentlighetsbedomningen genomfordes

en omfattande intressentundersokning med
enkater och webbundersokningar samt
ledningsgruppens workshop for att identifiera
Varmas centrala teman och konsekvenser
gallande foretagsansvar. De viktiga teman
som identifierades i beddomningen var klimat-
forandringar, biologisk mangfald, manskliga
rattigheter, framjande av arbetsformaga

och utokning av tiden i arbetslivet. De som
intressenterna ansag vara de allra viktigaste
var alltjamt teman relaterade till ansvarsfull
skotsel av Varmas grunduppdrag, till exempel
att trygga solvensen och att uppratthalla ett
fungerande pensionsskydd. Andra teman
som ansags viktiga var kostnadseffektivitet,
transparens och god bolagsstyrning inom
Varmas verksamhet samt starkt fortroende for
pensionssystemet.

Ar 2023 genomfdrdes en dubbel vasentlig-
hetsbedomning som en del av forberedelserna
infor de hallbarhetsrapporteringsskyldigheter
som EU:s direktiv om hallbarhetsrapportering
medforde. | bedomningen medverkade ett
stort antal Varma-anstallda fran olika funk-
tioner. | bedomningens fjarde steg genom-
fordes 13 intervjuer med intressenter for att
precisera bedomningen ytterligare. | intervju-
erna deltog anstallda och styrelseledamoter
fran Varma samt representanter for pensions-
tagare, arbetsgivare och privatkunder. Av
intervjupersonernavar 17 interna och 5

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024 35



VARMA

VERKSAMHETSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

Allman information

Miljoinformation  Social information

Administrativ information

BOKSLUT

externa foretradare for intressenter. Varmas
slutgiltiga uppsattning vasentliga hallbarhets-
teman godkandes i Varmas ledningsgrupp i
december 2023, varefter revisionsutskottet och
styrelsen informerades om dem.®

Foretagsansvarsprogram

Fokusomradena som identifierades i vasent-
lighetsbeddmningen 2021 utgdr grunden

for foretagsansvarsprogrammet, som styr
Varmas verksamhet under aren 2022-2025.
Fokusomradena i foretagsansvarsprogrammet
ar: Vivarnar om pensionsskyddet, Vi investerar
i forandringar och Vi arbetar for ett hallbart
arbetsliv. Ledstjarnan i foretagsansvarspro-
grammet ar: Alla har ratt till en trygg framtid.

| programmets hallbarhetsloften beaktas
intressena och synpunkterna hos Varmas
olika intressenter. Varma uppdaterar foretags-
ansvarsprogrammet under 2025. | samband
med uppdateringen beaktas aven intressen-
ternas intressen och synpunkter med hjalp av
intressentundersokningar.”

Vad galler Varmas egna arbetstagare inklu-
derar programmet ett [6fte om att Varma ska
vara en ansvarsfull arbetsgivare som utvecklar
sin verksamhet djarvt och delar 6ppet med sig
av sina lardomar. Vad galler medarbetare |
vardekedjan och berorda samhallen inklu-
derar programmet ett [6fte om att Varma
satsar pa placeringsmetoder som framjar
samhallenas utveckling och manniskornas
valmaende. Vad galler konsumenter och slut-
anvandare inkluderar programmet tva |6ften.
Enligt det forsta erbjuder Varma sina kunder

¥ ESRS 2 SBM-245d
BESRS2 SBM-245¢

arbetspensionsbranschens mest ansvarsfulla
service pa ett jamlikt satt och vid ratt tidpunkt.
Det andra loftet i foretagsansvarsprogrammet
gallande konsumenter och slutanvandare ar
att Varma ska vara en foregangare inom hall-
bart arbetsliv och skapa nya metoder for att
framja arbetsformaga tillsammans med
kunder och partner.

Den egna arbetskraften

ESRS 2 SBM-2

Varmas strategi och affarsmodell har betydelse
for att skapa vasentliga positiva konsekvenser
och begransa negativa konsekvenser for den
egna arbetskraften. Varmas strategi och affars-
modell har anpassats for att hantera sadana
vasentliga konsekvenser. Sdsom namnts ovan
inkluderar foretagsansvarsprogrammet ett
[ofte gallande Varmas egna arbetstagare enligt
vilket Varma ska vara en ansvarsfull arbetsgi-
vare som utvecklar sin verksamhet djarvt och
delar oppet med sig av sina lardomar. Ocksa
Varmas strategi betonar den egna arbetskraf-
tens valmaende. Varmas strategiska mal ar

att vara en omtanksam foregangare for ett
hallbart och ansvarsfullt arbetsliv. Detta mal
omfattar dven den egna arbetskraften.

Medarbetare i vardekedjan och

berorda samhallen

ESRS 2 SBM-2

Varmas strategi och affarsmodell har betydelse
for att skapa vasentliga positiva konsekvenser
och begransa negativa konsekvenser for medar-
betarna i vardekedjan och berorda samhallen.

Tabell 9: Beskrivningar av fokusomradena i Varmas foretagsansvarsprogram 2022-2025

Vi varnar om pensionsskyddet

Hela var verksamhet grundar sig pa

ratt tidpunkt. Vi arbetar 6ppet och etiskt
utan att glomma kostnadseffektivitet och
miljokonsekvenser.

rattigheter.

Vi investerar i forandringar

Hallbarhet styr alla vara placeringsbeslut.
omsorgsfull hantering av pensionsmedlen  Viinriktar vara placeringar pa att [6sa var
och utbetalning av ratt pensionsbelopp vid tids stora globala utmaningar: bekdmpa

Vi arbetar for ett hallbart arbetsliv

Vi hjalper vdra kunder att férebygga och
hantera risker for arbetsoféormaga. Pa
detta satt ar vi med och bygger upp ett

klimatforandringarna och forbereda oss pa mer hallbart arbetsliv. Vi tar ansvar for vara
konsekvenserna, bromsa upp forlusten av
biologisk mangfald och framja méanskliga

medarbetare och deras kompetens samt
skapar en inspirerande arbetsplats genom
att djarvt ifrdgasatta foraldrade metoder.

Varmas strategi och affarsmodell har anpassats
for att hantera sadana vasentliga konsekvenser.
Sasom namnts ovan inkluderar foretagsan-
svarsprogrammet ett [Ofte gallande medarbe-
tare i vardekedjan och berorda samhallen enligt
vilket Varma satsar pa placeringsmetoder som
framjar samhallenas utveckling och manni-
skornas valmaende. Varmas strategiska mal

ar att vara en omtanksam foregangare for ett
hallbart och ansvarsfullt arbetsliv. Detta mal
omfattar aven medarbetarna i vardekedjan och
berorda samhallen.

Konsumenter och slutanvandare
ESRS 2 SBM-2

Varmas strategi och affarsmodell har betydelse
for att skapa vasentliga positiva konsekvenser
och begransa negativa konsekvenser for konsu-
menter och slutanvandare. Varmas strategi

och affarsmodell har anpassats for att hantera
sadana vasentliga konsekvenser. Sasom
namnts ovan inkluderar foretagsansvarspro-
grammet tva [6ften gallande konsumenter och
slutanvandare. Enligt det forsta erbjuder Varma
sina kunder arbetspensionsbranschens mest
ansvarsfulla service pa ett jamlikt satt och vid

ratt tidpunkt. Det andra loftet i foretagsansvars-
programmet gallande konsumenter och slut-
anvandare ar att Varma ska vara en foregangare
inom hallbart arbetsliv och skapa nya metoder
for att framja arbetsformaga tillsammans

med kunder och partner. Varmas strategiska
mal ar att vara en omtanksam foregangare

for ett hallbart och ansvarsfullt arbetsliv samt
erbjuda de formanligaste och effektivaste tjans-
terna. Dessa mal omfattar daven konsumenter
och slutanvandare.
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Bild 6: Varmas foretagsansvarsprogram

Alla har ratt till en trygg framtid

Vi bygger en battre varld for nuvarande och framtida generationer genom vart hallbarhetsarbete.

Va

a
',

Vi investerar
i forandringar

Vi placerar pensionsmedlen [onsamt
och tryggt - en foregangare inom
ansvarsfulla placeringar.

=

VARMA

Vi arbetar for
ett hallbart arbetsliv

Vi stoder arbetsformagan i en varld som
genomgar en sanslos forandring.

Vi varnar om pensionsskyddet

Vi bygger upp ett fortroende for pensionsskyddet och en hallbar framtid.
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Vasentliga konsekvenser, risker
och majligheter och deras
forhallande till strategi och
affarsmodell

SBM-3

Forhallandet mellan vasentliga
konsekvenser, mojligheter och risker
samt strategi och affarsmodell
Varmas strategi uppdaterades 2024. Av de sex
strategiska valen ar tre kopplade till hallbar-
hetsfragor som identifierats som vasentliga i
den dubbla vasentlighetsbedomningen.
Foljande strategiska val ar kopplade till
vasentliga hallbarhetsfragor:
« Viutfor betydelsefulla hallbarhetsatgarder.
. Vifokuserar pa verkningsfulla
arbetsformagetjanster.
« Viutvecklar var kompetens och var sarprag-
lade arbetskultur enligt de senaste ronen.

Varmas foretagsansvarsprogram kommer
att uppdateras under 2025. | det uppda-
terade foretagsansvarsprogrammet
kommer de vasentliga hallbarhetsfra-
gorna och strategiska valen att beaktas.
Foretagsansvarsprogrammets tidshorisont
kommer darfor att kopplas till de vasent-
liga hallbarhetsfragorna, tidshorisonten
som anvands i hallbarhetsrapporten samt
strategiperiodens tidshorisont.

20 ESRS 2 SBM-3 46

2L ESRS 2 SBM-3 48 C ii
22 ESRS 2 SMB-3 46

% ESRS 2 SBM-348 a
2 ESRS 2 SBM-348 b
% ESRS 2 SBM-348 g
% ESRS 2 SBM-348 d

27

Varma anser att foretagsansvar utgor en
central konkurrensfordel for foretag. Varma
stravar efter att uppna en konkurrensfordel via
foretagsansvar enligt foljande:

Ansvarsfulla placeringar

« Varmas mal ar att minska riskerna och
identifiera placeringsobjekt som drar nytta
av ansvarsfull verksamhet samt deras
avkastningsmojligheter. Varma inriktar sina
placeringar pa begransning av klimatforand-
ringarna och anpassning till deras effekter.
| verksamhetsmetoden ingar att minska
koldioxidavtrycket fran placeringar och
stodja hallbara energilosningar. Darutover
tar Varma hansyn till biologisk mangfald och
stravar efter att motverka forlusten av biolo-
gisk mangfald i sin placeringsverksamhet
och forutsatter att placeringsobjekten
respekterar manskliga rattigheter.

Ansvarsfullt agerande

« Utover miljoansvar och god bolagsstyrning
forbinder sig Varma till respekt for manskliga
rattigheter och forutsatter detsamma ocksa
av sin leveranskedja. Varma ar pa sa satt ett
ansvarsfullt arbetspensionsforsakringsbolag
for sina kunder. Dessutom framjar Varma
ett hallbart arbetsliv genom att stodja
arbetstagares arbetsfdrmaga och forebygga
invalidpensioner.

Genom dessa atgarder stravar Varma efter
att bygga upp en langsiktig konkurrensfordel
och sakerstalla att verksamheten ar hallbar
och ansvarsfull.?’ Varma anser att det inte
finns ndgon konflikt mellan foretagsansvar och
goda avkastningsforvantningar, utan att fore-
tagsansvar tvartemot ar en viktig bestandsdel
bland annat i riskhanteringen for placeringar.
Hallbarhetsfragorna som har identifierats
som vasentliga konsekvenser ar kopplade till
Varmas strategi och affarsmodell.**

Hallbarhetsfragor som

identifierats som vasentliga
Slutresultatet for den dubbla vasentlighetsbe-
domningen 2023 var att Varma identifierade
de vasentliga hallbarhetsfragorna som anges

| tabellen pad nasta sida. De hallbarhetsfragor
som identifierats som vasentliga anges i celler
som harvit farg. Underamnen som identifierats
som delvis vasentliga har markerats med aste-
risk. Konsekvensens vasentlighet har angetts
enligt den mest vasentliga identifierade konse-
kvensen for varje underdmne. Aven ekonomisk
vasentlighet har angetts i enlighet med den
mest vasentliga identifierade risken eller
mojligheten. De identifierade konsekvenser,
risker och mojligheter som utgor den dubbla
vasentlighetsbedomningens slutresultat samt
tillhorande beskrivningar har presenterats i
anslutning till de specifika uppgifterna anga-
ende standarden for varje vasentligt tema.”

De vasentliga teman som lyftes fram i
Varmas egen verksamhet ar fragor relaterade
till att verkstalla kundernas rattigheter, trygga
deras utkomst och bedriva ansvarsfull affars-
verksamhet. Andra teman som identifierades
som lika vasentliga var att paverka klimat-
konsekvenserna for Varmas verksamhet och
att skota om arbetsforhallandena och likabe-
handlingen for arbetstagarna.

Vad galler placeringsportfoljens vasentliga
hallbarhetsteman betonades placeringarnas
klimat- och manniskorattskonsekvenser,
systemriskerna som beror placeringsportfoljen
med anledning av klimatforandringar och
forlust av biologisk mangfald samt risker pa
grund av manniskorattsbrott eller overtra-
delser av sederna for god bolagsstyrning.

For direkta fastighetsplaceringar utgjordes
de sarskilt viktiga hallbarhetstemana av miljo-
konsekvenser kopplade till klimatforandringar
och resurseffektivitet samt perspektiven for
medarbetare i vardekedjan och hyresgasters
sakerhet. Forinkopta varors och tjansters del
var deras egna klimatkonsekvenser samt fore-
tagskultur och leverantorsrelationer vasentliga
hallbarhetsteman.”

Ar 2025 utgor de vasentliga konse-
kvenserna, riskerna och mojligheterna
grunden for Varmas uppdaterade foretag-
sansvarsprogram.”* Detta ar den forsta
gangen som Varma har sammanstallt en
hallbarhetsrapport och identifierat vasentliga

konsekvenser, risker och mojligheter i enlighet
med hallbarhetsrapporten. Av denna anled-
ning finns inga jamforelseuppgifter eller
forandringariforhallande till tidigare ar.»
Varma har inte identifierat de finansiella
konsekvenserna av bolagets vasentliga risker
och mojligheter for dess finansiella stallning,
finansiella resultat eller kassafloden eller de
vasentliga risker och mojligheter for vilka det
finns en betydande risk for en vasentlig juste-
ring under nasta rakenskapsperiod av de redo-
visade vardena for de tillgangar och skulder
som rapporteras i de berorda finansiella
rapporterna. Klimatforandringarnas finansiella
konsekvenser har analyserats med hjalp av
en Climate VaR-berakning. Enligt berakningen
kommer inga sadana konsekvenser att reali-
seras under nasta rakenskapsperiod som
skulle innebara att en vasentlig justering kravs.
Mer information om Climate VaR-berakningen
finns i avsnittet Vasentliga konsekvenser,
risker och mojligheter och deras forhallande
till affarsmodellen.?® | Gvrigt har Varma inte
analyserat resiliensen i sin strategi och affars-
verksamhet betraffande bolagets kapacitet
att behandla de vasentliga konsekvenser och
risker som identifierats i den dubbla vasent-
lighetsbedomningen eller dra fordel av de
identifierade vasentliga mojligheterna.?’
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Tabell 10: Hallbarhetsfragor som identifierats som visentliga

Underamne Konsekventiell vasentlighet Finansiell vasentlighet Egen verksamhet Placeringsportfolj Direkta fastighetsplaceringar Tidigare led i virdekedjan Senare led i vardekedjan
E1 Klimatforandringar Begransning av klimatforandringar 14 4 X X X X

Energi 9 3 X

Anpassning till klimatfoérandringar 11 4 X X X
E2 Fororening Fororening av luft*” 7 2

Fororening av vatten™* 7 1

Fororening av mark™* 7 1

Fororening av levande organismer 1

och livsmedelsresurser**

Amnen som inger beténkligheter** 6 1

Amnen som inger mycket stora 1
betankligheter™”

Mikroplaster™* 1
E3 Vatten och marina Vatten™* 7 1
resurser . »
Marina resurser 7
E4 Biologisk mangfald och Direkta paverkansfaktorer som leder 12 3 X X
ekosystem till forlust av biologisk mangfald
Konsekvenser for arters tillstdnd 11 X
Konsekvenser for ekosystems 11 X
omfattning och tillstand
Konsekvenser for och beroenden av 11 X
ekosystemtjanster
ES5 Cirkular ekonomi Resursinfloden, inklusive 9 3 X X
resursanvandning
Resursutfloden relaterade till 7
produkter och tjanster**
Avfall 9 1 X X
S1 Den egna arbetskraften Arbetsvillkor 10 3 X
Likabehandling och lika mojligheter 9 4 X
foralla®
Andra arbetsrelaterade rattigheter 8 3 X

* %

* Delvis vasentlig for Varma ** Ej vasentlig for Varma
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Underamne Konsekventiell vasentlighet Finansiell vasentlighet Egen verksamhet Placeringsportfolj Direkta fastighetsplaceringar Tidigare led i virdekedjan Senare led i vardekedjan
S$2 Medarbetare i virdekedjan Arbetsvillkor 9 1 X X X

Likabehandling och lika mojligheter 9 2 X X

foralla®

Andra arbetsrelaterade rattigheter 9 2 X X X
S3 Samhallen Samhallens ekonomiska, sociala och 8 X

kulturella rattigheter”

Samhallens civila och politiska 6
rattigheter**
Urfolks rattigheter™* 6
S4 Konsumenter och Informationsrelaterade 12 3 X X X X
slutanvandare konsekvenser*
Personlig sakerhet” 12 4 X X X
Social inkludering” 11 3 X X
G1 Ansvarsfullt Foretagskultur 11 3 X X X
foretagande
z Skydd for visselbldsare 11 2 X
Djurskydd** 6
Politiskt engagemang och 8 2 X X
lobbyverksamhet
Korruption och mutor 11 3 X X X
Forbindelser med varu- och 11 X X
tjiansteleverantorer, inbegripet
betalningspraxis
Skatter 12 X X

* %

* Delvis vasentlig for Varma ** Ej vasentlig for Varma
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Beskrivning av arbetsgangen
for att faststalla och bedoma
vasentliga konsekvenser, risker
och mojligheter
IRO-1
Dubbel vasentlighetsbedomning?
Varma har identifierat konsekvenser, risker och
mojligheterianslutning till sin verksamhet i en
process for dubbel vasentlighetsbedomning
och bedomt hur vasentliga dessa konse-
kvenser, risker och mojligheter ar. Uppgifterna
som presenteras i hallbarhetsrapporten har
faststallts utifran denna bedomning. | féljande
bild ges en dvergripande bild av processens
steg samt metoderna och antagandena som
tillampats i enlighet med bedomningen som
genomfordes under hosten 2023.

| Varmas dubbla vasentlighetsbedomning
medverkade ett omfattande antal Varma-
anstallda fran olika funktioner. | bedom-
ningens forsta steg identifierades de hall-
barhetsrelaterade konsekvenserna, riskerna
och mojligheterna i anslutning till Varmas
verksamhet pa ett omfattande satt och med
beaktande av hela vardekedjan. Tva olika
interna workshoppar anordnades for att bear-
beta de identifierade konsekvenserna, riskerna
och mojligheterna. Konsekvenserna, riskerna
och mojligheterna for Varmas verksamhet och
vardekedja granskades enligt uppdelningen
som anges i tabellen pa denna sida. De iden-
tifierade konsekvenserna, riskerna och mojlig-
heterna var kopplade till hela vardekedjan,
detvill saga den egna verksamheten, inkopta
varor och tjanster, placeringsportfoljen, direkta

I ESRS2IRO-153a

Bild 7: Steg, tillampade metoder och forvantningar for processen for dubbel vasentlighetsbedomning

1. Vi analyserar
Varmas hallbarhets-
relaterade konse-
kvenser, risker och
mojligheter med be-
aktande av Varmas
hela viardekedja.

Analysen inriktades pa
hallbarhetsfrdgor som
ror miljo, manniskor
och samhalle samt god
bolagsstyrning.

Som delar av varde-

kedjan beaktades

« Egen verksamhet

« Placeringar

« Inkopta varor och
tjanster

« Foretags-, foretagar-
och privatkunder

- Direkta fastighets-
placeringar.

2. Vi poangsatte
hallbarhetsrela-
terade konsek-
venser, risker och
mojligheter.

Konsekvenserna for
manniskor och miljo
delades upp i faktiska
och potentiella samt
positiva och negativa
konsekvenser och
poangsattes baserat

pa skala, omfattning,
reparerbarhet och
sannolikhet (konsekven-

sens vasentlighet).

Riskerna och moj-
ligheterna for Varma
poangsattes baserat pd
den potentiella konse-
kvensens storlek och
sannolikhet (finansiell
vasentlighet).

3. Styrgruppen
validerar den
preliminara poang-
sattningen.

Varmas nyckelper-
soner kommenterar
podngsdttningen av
konsekvenser, risker och
mojligheter.

Den validerade
poangsattningen
anvands som underlag
vid intervjuerna med
intressenter.

4. Viintervjuade
Varmas viktigaste
intressenter
angaende Varmas
hallbarhetsrela-
terade konsek-
venser, risker och
mojligheter.

De intervjuade bestod
av 17 internaoch 5
externa foretréadare for
intressenter.

Bedomningarna
kompletterades utifran
intervjuernas resultat.

5.Vitogi styr-
gruppens workshop
fram ett forslag

om vasentliga hall-
barhetsteman som
antogs i Varmas
ledningsgrupp och
skickades vidare till
Varmas styrelse for
information.

Hallbarhetsteman

som identifierats som

vasentliga:

« Klimatforandringar

» Biologisk mangfald
och ekosystem

« Resursanvandning
och cirkular ekonomi

« Den egna arbets-
kraften

« Medarbetare i varde-
kedjan

« Berorda samhallen

« Konsumenter och
slutanvandare

« Ansvarsfullt
foretagande.

Vasentliga
hallbarhets-
teman utgor
grunden

i hallbarhets-
rapporteringen.

Tidigare led i virdekedjan

Kategorin Tidigare led i vardekedjan
omfattar konsekvenser, risker och mojlig-
heter for tidigare led i Varmas vardekedja,
exklusive placeringsportféljens och
direkta fastighetsplaceringars vardekedjor.
| kategorin har inkopta varor och tjanster
relaterade till Varmas egen verksamhet

beaktats.

Varmas egen verksamhet

Varmas egen verksamhet omfattar alla
konsekvenser, risker och mojligheter
forknippade med Varmas egen direkta
verksamhet. | denna kategori har Varmas
interna funktioner, som personaltjanster,
externa tjanster som arbetspensionsfor-
sakrings- och arbetsformagetjanster samt

fastigheter i Varmas eget bruk beaktas.

Tabell 11: Klassificering av Varmas funktioner och vardekedja i den dubbla vasentlighetshedomningen

Placeringsportfolj

| klassen Placeringsportfolj har konse-
kvenserna, riskerna och mojligheterna
beaktats for Varmas samtliga placeringar
utom for direkta fastighetsplaceringar.
Klassen Placeringsportfolj innehaller
aven konsekvenserna, riskerna och
mojligheterna for vardekedjorna i Varmas

portféljbolag.

Direkta fastighetsplaceringar

De direkta fastighetsplaceringarna
omfattar Varmas direktagda fastigheter
och deras vardekedjors konsekvenser,
risker och maojligheter. Bygg-, underhalls-,
rivnings- och uthyrningsverksamhet av
fastigheterna har beaktats i kategorin.

Senare led i vardekedjan

Senare led i vardekedjan bestar av Varmas
kunder, alltsa foretagare, foretag och
arbetspensionsforsakrade samt pensions-
tagare. | denna kategori har konsekvenser,
risker och majligheter som berér dem
eller harror fran dem beaktats.
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fastighetsplaceringar eller foretags-, foretagar-
och privatkunder.

Efter att de identifierats delades konse-
kvenserna upp i faktiska och potentiella
samt positiva och negativa konsekvenser och
poangsattes baserat pa skala, omfattning,
reparerbarhet och sannolikhet. Riskerna och
mojligheterna for Varma poangsattes i sin tur
baserat pa den potentiella konsekvensens
storlek och sannolikhet.

Att identifiera och bedoma
hallbarhetskonsekvenser?
| den dubbla vasentlighetsbedomningen
identifierades vilka konsekvenser Varmas
verksamhet ger upphov till for manniskor
och miljo direkt eller indirekt via sin varde-
kedja.? | bedomningen identifierades faktiska,
potentiella, negativa och positiva konse-
kvenser for manniskor, samhallet och miljon.
Dessutom kan konsekvenserna uppsta pa
kort, medellang eller [ang sikt. Den kvanti-
tativa bedomningen av konsekvensernas
vasentlighet baserades pa EFRAG:s (European
Financial Reporting Advisory Group) riktlinjer.
Vid identifieringen av konsekvenserna
anvandes uppgifter fran interna och externa
rapporter som Varma producerat, genomforda
utredningar av diverse fragor samt Varmas
verksamhetsprinciper och mal. Darutover
anvandes externa undersokningar och
ramverk som tagits fram utanfor organisa-
tionen. I identifieringen och bedomningen

ESRS2IRO-153b
ESRS 2 IRO-1 53 b i
ESRS 2 IRO-1 53 b iii
ESRS 2 IRO-1 53 b iii, iv
ESRS2IRO-153 ¢

[ 2 BN O] A w0

anvandes expertutlatanden om konse-
kvenserna som samlats in i samband med
bedomningsprocessens workshoppar och
intervjuer med intressenter.* Placeringarnas
konsekvenser bedomdes med hjalp av en
klassificering av branschrisker utifran en
extern standard som granskades i forhal-
lande till branschuppdelningen i Varmas
placeringsportfol].

Vid identifieringen av miljokonsekvenser
anvandes Varmas tidigare rapporter och
utredningar av miljokonsekvenser, sasom
inventering av vaxthusgaser, matningar av
energi- och vattenforbrukning samt avfalls-
produktion, klimatriskbedomningar for
placeringsportfoljen och agda fastigheter,
placeringsportfoljens utredning av biologisk
mangfald, riktlinjerna for dgda fastigheter om
biologisk mangfald samt Varmas mal och
verksamhetsprinciper. Vid identifieringen av
placeringsportfoljens konsekvenser anvandes
dessutom branschuppdelningen i Varmas
placeringsportfolj och standarderna fran SASB
(Sustainability Accounting Standard Board).

Vid identifieringen av konsekvenser for
manniskor och samhalle anvandes tillgangliga
uppgifter fran intern och extern rapportering,
bland annat baserat pa HR-systemet och en
personalundersokning samt Varmas kartlagg-
ningar av manniskorattsrisker, som har utgatt
fran bade interna och externa kallor och data.
| kartlaggningen av manskliga rattigheter har
man for inkdpens del anvant klassificeringar

Tabell 12: Kriterier och numeriska varden som tillimpats pa bedomningen av identifierade konsekvensers vasentlighet

Kriterium

Beskrivning av kriterium

Skala Hur svar den negativa konsekvensen ar eller hur

Tillampade numeriska varden

Bedomning pa numerisk skala fran 1 (minimal) till 5 (extrem)

fordelaktig den positiva konsekvensen ar for manniskor eller miljon.

Omfattning

Hur utbredda de negativa konsekvenserna ar. For miljdkonsekvensers del tolkades omfattning

som miljoskadornas omfattning eller geografiska utbredning och vad galler konsekvenser for
manniskor tolkades omfattningen som antalet drabbade manniskor.

Bedomning pa numerisk skala frén 1 (lokal) till 5 (global)

Reparerbarhet

Huruvida det ar mojligt att reparera de negativa konsekvenserna och i vilken utstrackning detta

ar mojligt, med andra ord huruvida det ar mojligt att dterstélla miljons eller manniskornas
tidigare tillstand. Bedomningen av reparerbarhet gallde enbart negativa konsekvenser som
potentiellt eller faktiskt uppkommer i samband med Varmas affarsverksamhet.

Bedomning pa numerisk skala fran 1 (enkel att reparera) till 5 (odterkallelig)

Sannolikhet

Hur sannolikt det ar att konsekvensen intraffar under de kommande fem aren. | bedémningen

beaktades sannolikheten endast for konsekvenser som klassificerades som potentiella, och i den

numeriska bedomningen anvandes faktorer.

Bedomning med numeriska faktorer fran 0,65 (osannolik) till 1 (mycket sannolik)

for inkopets bransch och produktionsland
och externa publikationer om potentiella
manniskorattsrelaterade risker. For placering-
arnas del har man anvant foretagsspecifika
data som producerats av en extern tjansteleve-
rantor och for Varmas privatkunders del har
man anvant uppgifter fran interna processer.
De identifierade konsekvensernas vasent-
lighet bedomdes enligt kriterierna som anges
| tabellen ovan, genom tillampning av de
angivna numeriska bedomningarna.
Konsekvenserna poangsattes med avseende
pa vasentlighet genom att addera de nume-
riska bedomningarna av skala och omfattning
samt reparerbarhet for negativa konsekvenser.
For potentiella konsekvenser multiplicerades
talet med konsekvensens sannolikhet som

faktor. Om en identifierad konsekvens fick
poangen 8 eller hogre, bedomdes den vara
vasentlig. Konsekvenserna bedomdes aven
kvalitativt bland annat med avseende pa
tidshorisont, direkt eller indirekt orsak eller
vilken del av vardekedjan konsekvensen
uppstar i. Detta gav en preliminar bedomning
som anvandes som utgangspunkt i 13 inter-
vjuer med intressenter som genomfordes

for att precisera bedomningen ytterligare. |
intervjuerna deltog anstallda och styrelsele-
damoter fran Varma samt representanter for
pensionstagare, arbetsgivare och forsakrade.”

Identifiering och bedomning av
hallbarhetsrisker och -majligheter®
Som en del avden dubbla vasentlighets-
bedomningen identifierades riskerna och
mojligheterna for Varmas verksamhet, det
vill saga potentiella finansiella konsekvenser
relaterade till hallbarhetsteman som kan
paverka utveckling, finansiell stallning,
finansiell prestation, kassafloden, tillgang till
finansiering eller kapitalkostnader. Varma
kan paverka en del av de identifierade
riskerna och mojligheterna direkt, men de
kan ocksa vara beroende av bland annat
naturtillgangar, manskliga resurser och
samhallsresurser. Riskerna och maojligheterna
identifierades samtidigt som konsekvenserna,
och i processen beaktades darfor dven de
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identifierade hallbarhetskonsekvensernas
risker och mojligheter for Varma, det vill saga
beroendena mellan konsekvenserna, riskerna
och maojligheterna.’

Vid identifieringen av risker och mojligheter
anvandes uppgifter fran interna och externa
rapporter som Varma producerat, risker som
identifierats genom riskhanteringssystemet,
genomforda utredningar av diverse fragor
samt Varmas verksamhetsprinciper och
mal. Darutover anvandes externa ramverk
som tagits fram utanfor organisationen.
Placeringarnas risker och mojligheter
bedomdes med hjalp av en klassificering av
branschrisker utifran en extern standard som
granskades i forhallande till branschuppdel-
ningen i Varmas placeringsportfol]. I identifie-
ringen och bedomningen anvandes dessutom
expertutlatanden som samlats in i samband
med bedomningsprocessens workshoppar
och intervjuer med intressenter.®

Hallbarhetsrelaterade risker, i synnerhet
klimatrelaterade, som identifierats i Varmas
riskhanteringssystem inkluderades bland de
identifierade riskerna. Utover detta anvande
man vid identifieringen av klimatrisker genom-
forda interna utredningar av klimatrisker,
sasom fastigheters klimatriskbedomningar.
Vad galler placeringarnas risker komplette-
rades synpunkterna av SASB-standardernas
branschrisker och branschuppdelningen i
Varmas placeringsportfolj. For miljomas-
siga hallbarhetsfragor, fororeningar, vatten,

" ESRS2IRO-153 ¢

® ESRS2IRO-153¢g

9 ESRS2IRO-153 ¢ i
0ESRS 2 IRO-153 e
1'ESRS 2 IRO-1 531, del 1
2ESRS2IRO153d

biologisk mangfald samt cirkular ekonomi
anvandes samma externa klassificering for
identifiering av risker. For biologisk mangfald
anvande man darutover vid identifieringen av
risker Varmas vagkarta for biodiversitet och
uppgifter fran extern rapportering. Risker iden-
tifierades, utformades och bedomdes aven
tillsammans med interna experter i samband
med workshoppar som en del av processen
for dubbel vasentlighetsbedomning.

Risker och mojligheter som orsakas av egna
arbetstagare identifierades med utgangs-
punkt i Varmas rutiner och riktlinjer, extern
rapportering samt jamlikhets- och jamstalld-
hetsplanen. Placeringarnas risker for hallbar-
hetsfragor som berér manniskor och samhalle
identifierades med hjalp av SASB-standarden
och branschindelningen, och for inkop aven
de etiska verksamhetsprinciperna for Varmas
leverantorer. Hallbarhetsfragor relaterade till
konsumenter och slutanvandare tolkades som
fragor som beror senare led i Varmas varde-
kedja, och for dessa identifierades risker och
mojligheter med hjalp av extern rapportering,
foretagsansvarsprogrammet, FN:s mal for
hallbar utveckling samt flera verksamhetsprin-
ciper som ari bruk.

Hallbarhetsriskerna och -mojligheterna i
anslutning till ansvarsfullt foretagande ari
Varmas egen verksamhet i flera hanseenden
redan integrerad i Varmas riskhanterings-
system och kunde darfor identifieras i
bedomningen. Vid identifieringen av risker

for placeringar anvandes SASB-standarderna.
Med hjalp av skattepolicyn identifierades
risker relaterade till beskattning, som komplet-
terar hallbarhetsfragorna som identifieras i
standarderna. Hallbarhetsrisker och -majlig-
heter relaterade till manniskor, samhalle
och ansvarsfullt foretagande identifierades,
utformades och bedomdes aven tillsam-
mans med interna experter i samband med
workshoppar som en del av processen for
dubbel vasentlighetsbedomning.

Vasentligheten for de identifierade riskerna
och mojligheterna bedomdes enligt krite-
rierna som anges i foljande tabell, genom
tilldampning av de angivna numeriska
bedomningarna.’

Finansiell vasentlighet poangsattes genom
att multiplicera den potentiella storleken
pa den finansiella vasentligheten med
dess sannolikhet. Om en identifierad risk
eller mojlighet fick poangen 3 eller hogre,
bedomdes den vara vasentlig. Risker och
mojligheter bedomdes aven kvalitativt bland
annat med avseende pa tidshorisont, direkt
eller indirekt orsak eller vilken del av varde-
kedjan de uppstar i. Detta gav en preliminar
beddmning som anvandes som utgangs-
punkti 13 intervjuer med intressenter, som
genomfordes for att precisera bedomningen
ytterligare. I intervjuerna deltog anstallda och
styrelseledamoter fran Varma samt represen-
tanter for pensionstagare, arbetsgivare och
forsakrade.

Tabell 13: Kriterier och numeriska virden som tillaimpats pa bedomningen av

identifierade riskers och mojligheters vasentlighet

Kriterium

Beskrivning av kriterium

Tillampade numeriska viarden

Sannolikhet Vad ar sannolikheten for att risken eller mojligheten Bedomning med numeriska faktorer
realiseras, for riskens del efter tillampning av befintliga fran 0,65 (osannolik) till 1 (mycket sannolik)
forebyggande atgarder

Storlek Hur stor ar riskernas eller mojligheternas effekt eller poten- Bedomning pa numerisk skala fran

tiella effekt pa foretagets ekonomiska verksamhet

5 (mycket stor) till 1 (minimal)

Processerna for identifiering, bedomning
och hantering av hallbarhetsrelaterade risker
ar integrerade i den ovriga riskhanteringen och
placeringsprocessen. Mer information finns
| avsnittet Riskhantering och intern kontroll
over hallbarhetsrapportering.*°

Varma uppdaterade sin strategi 2024. | den
uppdaterade strategin beaktades till viss del
aven hallbarhetsfragor som identifierats som
vasentliga. | enlighet med den nya strategin
fortsatter Varma sitt valfungerande och omfat-
tande grundlaggande hallbarhetsarbete inom
olika delomraden. | samband med 2025 ars
uppdatering av foretagsansvarsprogrammet
valjer Varma ut de delomraden inom vilka
Varma vill vara en foregangare. | samband
med uppdateringen av foretagsansvarspro-
grammet identifierar och bedomer Varma
mojligheter inom delomraden for hallbarhet
som Varma kan framja for att fa den storsta
mojliga effekten.!

Beslutsfattande och integrering av
dubbel vasentlighetsbedomning i
Varmas processer

Varmas vasentliga hallbarhetsteman
godkandes i Varmas ledningsgrupp i
december 2023, varefter de skickades vidare
till styrelsens revisionsutskott for bedomning
och till styrelsen for information. Styrelsens
revisionsutskott har en central roll i den
interna kontrollen av den dubbla vasentlig-
hetsbedomningen. Den interna kontrollen
av den dubbla vasentlighetsbedomningen
genomfors inom Varma i enlighet med de
allmanna skriftliga verksamhetsprinciperna for
intern kontroll.*?

Processerna for identifiering, bedomning
och hantering av vasentliga hallbarhetsfragors
mojligheter har for narvarande inte fullt ut
integrerats i Varmas processer. | allmanhet har
exempelvis miljorisker relaterade till klimat-
forandringar och forlust av biologisk mangfald
identifierats, bedomts och forts vidare till
miljopolicyn av hallbarhetsavdelningen, och
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exempelvis for placeringar har detta gjorts

av den placeringsavdelning som ansvarar

for riskhanteringen. Hallbarhetsavdelningen
ansvarar for identifiering och bedomning av
hallbarhetsrisker. | samband med 2025 ars
uppdatering av foretagsansvarsprogrammet
kommer processerna for identifiering och
bedomning av vasentliga konsekvenser, risker
och mojligheter samt for uppdatering av dessa
att fortydligas pa overgripande niva.”

Beskrivning av arbetsgangen for att
faststalla och bedoma vasentliga
konsekvenser, risker och mojligheter
med avseende pa klimatet*
Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 IRO-1
Vasentliga konsekvenser, risker och maojlig-
heter relaterade till klimatforandringar
identifierades som en del av Varmas dubbla
vasentlighetsbedomning.

Varmas paverkan pa klimatforandringarna
bedoms utifran en arlig vaxthusgasinven-
tering. Ar 2024 inbegrep inventeringen
Varmas alla vasentliga direkta och indirekta
vaxthusgasutslapp (scope 1, scope 2 och
scope 3). Bedomning, metoder, antaganden
och begransningar avseende vaxthus-
gasutslapp beskrivs narmare i punkten
Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3
och totala vaxthusgasutslapp.®

BESRS 2 IRO-153f, del 2

MESRSEL: ESRS 2 IRO-1

BESRS E1: ESRS21RO-2 20 a,AR9 a, b, AR 10
P ESRSEL: ESRS 2 IRO-120 b:i

" ESRSEL: ESRS 2 IRO-120 b:i

8 ESRSEL: ESRS 2 IRO-120 c: i, ii

Tabell 14: Hoten fran klimatforandringarna, deras konsekvenser for placeringsobjekt och metoder for riskhantering inom Varmas placeringar

Typ av klimatrelaterad risk

Akuta fysiska risker'®

Typ av klimatrelaterat hot

Akuta fysiska risker som extrema vaderfenomen
och naturkatastrofer, till exempel 6versvamningar,
plotslig stor nederbord, orkaner och varmeboljor

Uppkomst och potentiell konsekvens pa placeringar

Till exempel kan uttorkade floder paverka logistikkostnader, skadad skérd pd grund
av torka eller alltfor stor nederbord kan paverka kostnader for matproduktion, hetta
kan 6ka kostnader for nedkylning av affarslokaler och ogynnsamma vaderforhal-
landen sdsom brist pa sno eller mycket héga temperaturer kan i sin tur drabba
turismen.

Hanteringsmetoder

Anvandning av Oversvamningskartlaggning och dversvamningskartor inom fastighetspla-
ceringar: fastigheter byggs inte och kops inte i omrdden med 6versvamningsrisk
Foretagsanalyser av placeringsobjekt

Granskning av leveranskedjornas riskhantering

Kroniska fysiska risker'’

Kroniska fysiska risker ar ldngvariga konse-
kvenser av klimatférandringar som férandrar de
miljomassiga och ekonomiska verksamhetsfor-
utsattningarna. Kroniska fysiska risker ar bland
annat torka, langre regnperioder, ihdllande
temperaturokningar

Exempelvis stigande havsniva, kontinuerliga temperaturokningar och vanligare
forekomst av extrema vaderfenomen kan paverka vardet av fastighets- och
infrastrukturplaceringar, och torka och hetta kan leda till problem for placeringsob-
jektens produktionsanlaggningar. Inom livsmedelsproduktion kommer exempelvis
kaffe och kakao att permanent flyttas bort fran platser dar forhallandena inte langre
ar gynnsammea for att odla dem. Akuta fysiska risker dvergar till kroniska.

Fasadlosningar vid nybyggen, fastighetsbesiktningar

Modellering av placeringsobjektens geografiska produktionsplatser

Granskning av leveranskedjornas riskhantering

Scenarioanalyser for aktie- och foretagslaneplaceringar samt fastighetsplaceringar

Omstallningsrisker'

Regulatoriska forandringar
Misslyckad investering i ny teknik
Forandrat konsumentbeteende

Regulatoriska effekter, t.ex. priserna pa utslappsratter, koldioxidskatt, olika
regleringar.

Placeringsobjektens formaga att identifiera nya affarsmaojligheter och utveckla
teknik for att motverka klimatforandringarna och forebygga forlust av biologisk
mangfald.

Konsumentbeteenden och atstramade regleringar kan paverka marknaden och
placeringsobjektens anseende.

Process for tillborlig aktsamhet avseende riskbranscher

Minskning av koldioxidintensitet

Exkluderingar

Ersatta fjarrvarme med jordvarme i fastigheter

Scenarioanalyser for aktie- och foretagslaneplaceringar samt fastighetsplaceringar
Bevakning av biologisk mangfald inom riskbranscher
Biodiversitetsriktlinjer for fastigheter
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Scenarioanalyser for
fastighetsplaceringar
Ar 2023 ansl6t Varma sig till Science Based
Targets (SBT)-utslappsminskningsmalen och
satte pa samma gang upp mal for utslapp fran
energiforbrukning i sina direkta fastighets-
placeringar, det vill saga minskning av scope
2-utslapp. I samband med att utslappsminsk-
ningsmalen for fastigheter faststalldes model-
lerades malbanor for de absoluta utslappen
(tCO_e) fran bade bostads- och affarsfastigheter.
Modelleringen av utslappsminskningsbanor
enligt SBT:s 1,5-gradersmal genomférdes med
hjalp av Sectoral Decarbonization Approach
(SDA)-malet. | ssmband med detta undersoktes
utvecklingen av fastighetsbestandets vaxthus-
gasutslapp genom en analys som inkluderade
koldioxidutslappen fran uppvarmningen och
elforbrukningen i Varmas lokaler och bostader.
| bada scenarierna antogs uppvarmningsbe-
hovet minska med cirka 1 procent per ar pa
grund av den globala uppvarmningen och
forbattrad energieffektivitet i fastigheterna.

| analysen definierades forst en basutveck-
ling som forutspar den sannolika utslapps-
utvecklingen utan ytterligare atgarder fran
Varmas sida, forutom kop av koldioxidfri el i
samma omfattning som 2021. Enligt basut-
vecklingen kommer koldioxidutslappen for
Varmas fastighetsbestand att minska med
uppskattningsvis 69 procent fran 2021 ars
niva fram till 2030. Utslappsfaktorn for fjarr-
varme forvantas minska radikalt under detta
artionde, eftersom merparten av fjarrvar-
mebolagen som levererar varme till Varmas
fastigheter har meddelat att de kommer att

9 ESRSEL: ESRS2IRO-120b: AR 11 ]

vara fullstandigt eller ndrapa koldioxidneu-
trala senast 2030 eller 2031. Enligt analysen
ligger utslappen for Varmas fastighetsbestand
aven enligt basutvecklingen i linje med SBT:s
1,5-gradersmal och Varma har goda forut-
sattningar att uppna sitt mal vad galler scope
1- och scope 2-utslapp senast 2030. Pa kort
sikt kan fastighetsportfoljens utslapp minskas
genom att kopa koldioxidfri fjarrvarme och

el i enlighet med scenariot med ytterligare
atgarder fran Varmas sida.

Ar2021 analyserades Varmas fastigheter
med avseende pa saval omstallningsrisker som
fysiska risker orsakade av klimatférandringarna.
| analysen av fysiska klimatrisker konstaterades
att av Varmas direktagda fastigheter finns en
stor del i huvudstadsregionen, och avdem
ligger praktiskt taget alla inom cirka 10 kilome-
ters avstand fran kusten, vilket innebar att de
utsatts for storre klimatbelastning an fastigheter
| Ovrigt. Forutom risken for kustoversvamningar
innebar det aven fuktrelaterade utmaningar pa
grund av till exempel slagregn och kraftig vind.
Enligt klimatmodeller uppskattas slagregn bli
vanligare i kustomraden.

Klimatforandringarna kommer att medfora
Okad nederbord och kraftigare skyfall i
Finland. Samtidigt kommer dagvattenover-
svamningar orsakade av regn- och smaltvatten
att bli mer frekventa. Stader, stadsplanerare
och byggnadstillsynsmyndigheter ansvarar
for dagvattenhanteringen, men som fastig-
hetsdgare ar det Varmas uppgift att se till att
dagvattenhantering och dagvattenavledning
beaktas i byggnadsritningar. Varma bestallde
aven en kartlaggning av fastighetsportfoljens

kustoversvamningsrisker. | Klimatpanelens
utredning 2021 bedomdes att risken for kusto-
versvamningar i Nyland ar betydande och att
risken kommer att fortsatta att oka fram till
2050. Kartlaggningen visade dock att riskerna
for kustoversvamningar var laga inom Varmas
fastighetsportfolj. Ar 2100 kommer bara fem av
Varmas fastigheter att vara utsatta for mattliga
risker med en aterkomstfrekvens pa 1/1000
ar. Varma beaktar risker for kustoversvam-
ningar sarskilt vid nybyggen och kop av nya
byggnader.

| alla scenarier som anges i analysen av
utvecklingen av vaxthusgasutslapp i Varmas
fastighetsbestand antogs elforbrukningen
forbli pa samma niva som det valda basaret
2021, ochi scenarierna antogs varmeforbruk-
ningen minska med cirka en procent per ar pa
grund av den globala uppvarmningen samt
okad energieffektivitet i fastigheterna.

| basutvecklingsscenariot antogs den
ortspecifika utslappsfaktorn for fjarrvarme
minska linjart fran den nuvarande nivan, som
beraknats utifran fjarrvarmestatistiken, till de
framtida malnivaerna som fjarrvarmebolagen
angett. For de bolag som inte har angett
nagot officiellt utslappsminskningsmal antogs
utvecklingen folja Finlands mal om koldiox-
idneutralitet fram till 2035. For icke-fornybar
el anvandes residualmixen for Finlands elnat
som utslappsfaktor, och den antogs minska
linjart fran 235 g/kWh (2021 ars niva) med
-70 procent fram till 2035 och -100 procent
fram till 2050. | scenariot med ytterligare
atgarder bedomdes energiforbrukningen pa
samma satt som i basutvecklingsscenariot,

men utsldppsfaktorerna antogs ga ner till

noll under malperioden bade for uppvarm-
ning och el i enlighet med Varmas mal om
koldioxidfria energiinkop. Malbanan for SBT:s
1,5-gradersmal har modellerats enligt Science-
based Target Setting Tool v1.2.1.

Analysen av fastigheternas risker for kusto-
versvamningar ar baserad pa material fran
Finlands miljocentral (Syke), som ger befintliga
och framtida [agesbilder for kustoversvam-
ningar. | analysen placerades fastigheterna ut
pa en kartbas baserat pa platsdata, som sedan
kombinerades med data angdende risker
for kustoversvamningar. Havsvattennivan ar
baserad pa Sykes uppskattning och laserskan-
ning av markytans niva. Ar 2021 genomférdes
en kvalitetsmassig uppdatering av 2019 ars
analys av fastighetsplaceringarnas fysiska
risker. Dartill gjordes en kartanalys motsva-
rande en analys av kustoversvamningsrisker
for nya objekt. Identifieringen av omstallnings-
risker pa grund av klimatforandringar och en
grov uppskattning av vasentlighet gjordes i
enlighet med TCFD-ramverket (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures).

Scenarioanalyser for andra tillgangsslag
Vid analys av klimatrisker anvander Varma
verktyget Climate VaR (Value at Risk). Detta

ar ett matt utvecklat av MSCI for att bedoma
omstallningsrisker och -mojligheter samt
fysiska risker som klimatférandringarna
medforinom olika placeringsslag. Klimatrisker
har betydande konsekvenser for manga
bolags affarsmodeller och [6nsamhet, och
deras framtida utveckling har varit svar att

bedoma med konventionella retrospektiva
analyser. Syftet med Climate VaR ar att [6sa
detta problem genom att beskriva hur olika
temperaturokningsscenarier potentiellt
paverkar marknadsvardet for placeringarna.
| scenarioanalyserna anvander Varma scena-
rier som tagits fram av Network of Central
Banks and Supervisors for Greening the
Financial System (NGFS): Koldioxidneutralt
2050, Under 2 grader, Forsenad omstallning
och Nuvarande atgarder. Scenarioanalysen
beaktar endast klimatforandringarnas konse-
kvenser. De rapporterade Climate VaR-vardena
ger en bild av enbart konsekvenser relaterade
till klimatforandringar, vilket innebar att
konsekvenser som utesluts av metodologin
inte beaktas i bolagens marknadsvarde.
Scenariernas bakgrundsantaganden och
tidshorisonter beskrivs i avsnittet Allman
grund for utarbetandet av hallbarhetsrap-
porten. Scenarioanalysen omfattar Varmas
noterade aktie- och ranteplaceringar, vilket ar
41 procent av Varmas alla placeringstillgangar.
Varma anvander placeringarnas scenario-
analyser for att bedoma risker och mojligheter
som beror Varmas placeringar. Risker och
mojligheter som orsakas av klimatférandringar
granskas kvartalsvis av allokeringsgruppen
i Varmas placeringsfunktion. Climate VaR
rapporteras till styrelsen kvartalsvis.
Klimatrelaterade fysiska risker har analyse-
rats med hjalp av Climate VaR-berakningen.
Berakningen har gjorts med klimatscenariot
med stora utslapp (scenariot Nuvarande
atgarder).* Berdakningen identifierar klimat-
relaterade risker pa kort, medellang och
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lang sikt, vilket Varma har anvant for att
granska huruvida dess tillgangar och affars-
verksamheter kan bli exponerade for dessa
risker. Bedomningen av fysiska risker genom
Climate VaR baseras pa bolagets produktions-
anlaggningars geospatiala positioner. Mer
information om berakningens resultat finns i
avsnittet Klimatforandringar.?® En beskrivning
av Varmas definitioner av kort, medellang och
lang sikt finns i punkten Upplysningar med
avseende pa sarskilda omstandigheter.!
Climate VaR-berakningen har ocksa
anvants for att analysera klimatrelaterade
omstallningsrisker. | berékningen har man
anvant ett scenario dar klimatrelaterade
omstallningshandelser har identifierats med
beaktande av ett sadant klimatscenario dar
uppvarmningen begransas till 1,5 grader
Celsius (scenariot Koldioxidneutralt 2050).%
Berdkningen identifierar klimatrelaterade
risker pa kort, medellang och lang sikt, vilket
Varma har anvant for att granska huruvida
dess tillgangar och affarsverksamheter kan bli
exponerade for dessa risker. Mer information
om berakningens resultat finns i avsnittet
Klimatforandringar.” En beskrivning av
Varmas definitioner av kort, medellang och
lang sikt finns i punkten Upplysningar med
avseende pa sarskilda omstandigheter.?
Varma har aven anvant framatblickande
data genom att analysera de uppskattade

20 ESRSEI1:ESRS2IRO-120b:iAR 11 a
2L ESRSEL:ESRS2IRO-120b:iAR11D
22 ESRSEI1:ESRS 2 IRO-120 cAR 12

2 ESRSEI:ESRS2IRO-120c:iAR12 a
# ESRSEIL:ESRS2IRO-120c:iAR12b
» ESRSE4:ESRS21RO-1172a,b,193a,b
%% ESRS E4:ESRS21RO-117c¢,d

27 ESRS2IRO-117e

framtida utslappen enligt scope 1,2 och 3 for
sina noterade aktieplaceringar samt hur mycket
koldioxidutslapp bolagen har rad med under
aren 2020-2070 for att temperaturokningen
ska begransas till under tva grader fram till

ar 2100, jamfort med forindustriell tid. Enligt
analysen, baserat pa det uppskattade Implied
Temperature Rise (ITR)-vardet, ligger Varmas
noterade placeringari linje med en uppvarm-
ning pa 2,0 (2,1) grader. Med andra ord skulle
jorden varmas upp 2,0 grader fram till ar 2100
jamfort med forindustriell tid om alla foretag

| varlden overskrider sin utslappsbudget i
samma utstrackning som Varmas noterade
placeringar.

Varma har forbundit sig att tillampa en
vagkarta for koldioxidsnal elproduktion, vilket
innebar att kapaciteten for elproduktion
baserad pa fossila branslen minskar i place-
ringsportfoljen till 10 procent senast 2030
enligt NGFS:s scenario Koldioxidneutralt 2050.
Ar 2024 var den viktade andelen férnybar
energi i Varmas portfolj 60 (53) procent,
andelen fossila branslen 9 (16) procent och
andelen 6vriga, som karnkraft, var 31 (31)
procent.

Branscher inom Varmas placeringar som
ar exponerade for klimatforandringar
Varma har ur klimatsynpunkt definierat de
branscher som bade kan erbjuda storre

mojligheter for att begransa klimatforand-
ringarnas konsekvenser genom sin affars-
verksamhet och exponeras i betydande
utstrackning for bland annat regulatoriska
och marknadsmassiga risker i anslutning till
kampen mot klimatférandringarna. Dessa
sa kallade riskbranscher ar olje- och gasin-
dustrin, el- och varmeproduktion samt bil-,
gruv-, byggmaterial-, transport-, skogs- och
kemiindustrin.

Foretag med verksamhet inom riskbran-
scherinnebar aven avkastningsmojligheter for
placerare. Varmas mal ar att inom dessa bran-
scheridentifiera bolag med storre forandrings-
vilja och formaga att beakta klimatperspektiv.

Varma foljer upp och analyserar olika risk-
branschers konsekvenser for placeringarnas
klimatrisker inom olika tillgangsslag. For
att uppna sina klimatmal behdver Varma
se dver riskbranscherna och identifiera de
placeringsobjekt som kan forandra sin egen
verksamhet och dra nytta av omstallningen till
ett koldioxidsnalare samhalle.

Mojligheter i anslutning till
klimatforandringar

Ansvarsfull placeringsverksamhet och
bekampning av klimatforandringarna galler
samtliga tillgangsslag och placeringsprocesser
inom Varma. Klimatforandringar medfor

aven nya mojligheter for placerare. Varma har

sammanstallt en klimatvanlig placeringshelhet
som bland annat inkluderar placeringsobjekt
som gynnas av kampen mot klimatforand-
ringarna, vars verksamhet inte resulterar i
betydande utslapp av vaxthusgaser, som

har ett tydligt strategiskt och vetenskapligt
verifierat mal for att minska sina utslapp

och vars verksamhet genererar kolsankor.
Klimatallokeringen, som omfattar Varmas alla
tillgangsslag, utgjorde i slutet av 2024 39,3 (37)
procent av Varmas samtliga placeringar.

Faststallande och bedomning av
vasentliga konsekvenser, risker,
beroenden och majligheter for
biologisk mangfald och ekosystem
ESRS 2 IRO-1
Klimatforandringarna ar en direkt paverkans-
faktor for forlusten av biologisk mangfald,
och Varma har med hjalp av en inventering av
vaxthusgasutslapp bedomt hur Varmas egen
verksamhet, direkta fastighetsplaceringar och
placeringsportfolj paverkar detta. Utover detta
har man identifierat potentiella konsekvenser
| vardekedjan via fastighetsplaceringarnas
inkop av ravaror samt placeringsportfoljbola-
gens inkop av ravaror, markanvandning och
ekosystempaverkan.

Inga exakta konsekvensbedomningar har
gjorts avseende de negativa konsekvenserna
pa grund av forlust av biologisk mangfald.

Daremot har de potentiella konsekvenserna
identifierats utifran interna och externa
branschutredningar. Eftersom de vasentliga
konsekvenserna inte har identifierats pa
anlaggningsniva, kan stérningar i ekosystem-
tjanster for narvarande inte identifieras och
berorda samhallen kan inte konsulteras som
en del av hallbarhetsbedomningen. Av denna
anledning har man inte heller for de egna
verksamhetsstallenas och direkta fastighets-
placeringarnas del identifierat de anlaggningar
som befinner sig i omraden med kanslig biolo-
gisk mangfald, och i dessa fall har behovet av
begransande atgarder inte identifierats.”

Aven riskbeddmningen har gjorts pa
branschniva, och bade sannolika omstall-
ningsrisker och fysiska risker har identifierats,
men beddmningens niva gor att det inte ar
mojligt att specificera dessa annu. De tillam-
pade branschriskklassificeringarna inbegriper
ocksa systemrisker. For direkta fastighetspla-
ceringar ar verksamhetsmiljon Finland, och
baserat pa forstaelse av verksamhetsmiljon
har man identifierat att bland annat planlagg-
ningar kan medfora omstallningsrisker relate-
rade till biologisk mangfald.”

Varma har inte konsulterat berorda
samhallen angaende hallbarhetsbedomning-
arna av gemensamma biologiska resurser och
ekosystem.?” Varma tillampar inte atgarder for
att begransa forlusten av biologisk mangfald

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024 46



VARMA

VERKSAMHETSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

Allman information

Miljoinformation  Social information

Administrativ information

BOKSLUT

baserat pa nagot specifikt direktiv, men i miljo-
policyn betonas vikten av att beakta biologisk
mangfald, tillsammans med en forteckning
over metoder och atgarder for att beakta
biologisk mangfald.

Faststallande och bedomning

av vasentliga konsekvenser,

risker och mojligheter avseende
resursanvandning och cirkular
ekonomi®

ESRS 2 IRO-1

Varma har for sin egen verksamhets del
bedomt resursinflodena och -utflédena som
ringa utifran uppgifter om inkop och avfall,
Baserat pa motsvarande uppgifter for direkta
fastighetsplaceringar har man for resursin-
flodena identifierat finansiella risker och att
mangden avfallsutflode ar relativt stor, vilket
orsakar miljokonsekvenser. | placeringsport-
foljen baseras bedomningen av konsekvenser,
risker och maojligheter pa bedomning av
branschspecifika vasentligheter. Den dubbla
vasentlighetsbedomningen har inte inkluderat
nagon sarskild konsultering med berorda
samhallen angaende resursanvandning

och cirkular ekonomi. Det ar dock viktigt att
observera att det exempelvis for de direkta
fastighetsplaceringarnas del fors samtal med
hyresgaster om detta som en del av de opera-
tiva processerna, och synpunkter om amnet
har darfor horts indirekt.”

% ESRS E5: ESRS 2 IRO-1

# ESRSE5:ESRS2IRO-1114a,b
% ESRS G1: ESRS 2 IRO-1

* ESRSGI1:ESRS2IRO-16

Faststallande och bedomning av
vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter avseende ansvarsfullt
foretagande®

ESRS 2 IRO-1

Vad galler vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter relaterade till affarsverksamheten
har man i den dubbla vasentlighetsbe-
domningen beaktat att Varma bedriver sin
forsakringsverksamhet i Finland och att dess
verksamhet och bransch i allmanhet omfattas
av reglering, tillsyn och langtgaende forvant-
ningar avseende transparens och affarsetik.
For vardekedjan uppstroms har man beaktat
Varmas inkopskedjor, som i stor utstrackning
ar koncentrerade i Finland, men som aven
stracker sig utomlands. De regulatoriska kraven
pa pensionsforsakringsbolag och placerings-
verksamhet i allmanhet i Finland samt sjalva
placeringsportfoljens globala omfattning och
spridning over olika branscher och placerings-
produkter utgor, for placeringsverksamhetens
del, betydelsefulla kriterier vid vasentlighetsbe-
domning avseende affarsverksamheten !

Upplysningskrav i ESRS-
standarder som omfattas av
foretagets hallbarhetsforklaringar
IRO-2

Upplysningskraven i ESRS-standarder

som omfattas av foretagets hallbarhets-
forklaringar presenteras i borjan av denna
rapport, i punkten Upplysningskrav och

referenser, samti slutet av denna rapport, i
tabellen Datapunkter som harrdr fran annan
EU-lagstiftning.

Antagna policyer for hur
vasentliga hallbarhetsfragor ska
hanteras

MDR-P

Hallbarhetsfragorinom Varmas affarsverk-
samhet styrs forutom av bolagets strategi och
varderingar aven av foretagsansvarsprinciper,
till exempel de etiska affarsprinciperna, policyn
mot mutor, de etiska verksamhetsprinciperna
for Varmas leverantorer, miljopolicyn och skat-
tepolicyn. Dessutom styrs verksamheten av ett
foretagsansvarsprogram som bygger pa 2021
ars vasentlighetsbedémning, dar olika fokus-
omraden for foretagsansvar samt relaterade
ataganden och atgarder faststalls. Utover dessa
styrs den ansvarsfulla placeringsverksamheten
av principerna for ansvarsfulla placeringar,
principerna for aktivt agande och paverkan,
principerna for agarstyrning samt arliga mal for
ansvarsfulla placeringar.

De vasentliga policyerna for att faststalla hall-
barhetsfragor beskrivs i samband med upplys-
ningskraven enligt ESRS-standarden. | tabellen
pa denna sida finns en lista Gver Varmas vikti-
gaste policyer angaende hallbarhetsfragor.

Tabell 15: Antagna policyer for hur vasentliga hallbarhetsfragor ska hanteras

Kopplad till Beskrivning

ESRS-
standard

av policyn
finnsi

Principer for aktivt agande och S2,S3 S2-1 www.varma.fi/sv/det-har-ar-varma/sa-har-arbetar-vi/

paverkan principer-for-aktivt-agande-och-paverkan

Arenden i Varma géllande G1-5 intern

oppenhetsregistret

Etiska affarsprinciper Gl Gl-1 www.varma.fi/sv/det-har-ar-varma/sa-har-arbetar-vi/
Etiska-affarsprinciper/

HR-rutiner och riktlinjer S1 S1-1 www.varma.fi/sv/det-har-ar-varma/sa-har-arbetar-vi/
hr-rutiner-och-riktlinjer

Principer for manskliga rattigheter S1,S2,S3,54  S1-1 www.varma.fi/sv/det-har-ar-varma/sa-har-arbetar-vi/
principer-for-manskliga-rattigheter

Donationer Gl Gl-1 intern

Policy mot mutor S4,G1 Gl-1 www.varma.fi/sv/det-har-ar-varma/sa-har-arbetar-vi/
policy-mot-mutor/

Principer for agarstyrning Gl Gl-1 www.varma.fi/sv/det-har-ar-varma/sa-har-arbetar-vi/
principer-for-agarstyrning/

Verksamhetsprinciper for GOV-5 GOV-5 intern

riskhantering

Verksamhetsprinciper for intern GOV-5 GOV-5 intern

kontroll

Insiderregler Gl G1-1 intern

Sponsring Gl Gl-1 https://www.varma.fi/sv/det-har-ar-varma/
information-om-oss/sa-har-arbetar-vi/sponsring

Etiska instruktioner for artificiell Gl Gl-1 www.varma.fi/sv/det-har-ar-varma/

intelligens information-om-oss/sa-har-arbetar-vi/
etiska-instruktioner-for-artificiell-intelligens/

Dataskyddspolicy S1,54,Gl1 G1-1 intern

Datasakerhetspolicy S2,54,G1 Gl-1 intern

Etiska verksamhetsprinciper for S2 S2-1 https://www.varma.fi/sv/det-har-ar-varma/

leverantorer (SCoC) sa-har-arbetar-vi/etiska-verksamhetsprinciper-for
-varmas-leverantorer-supplier-code-of-conduct/

Principer for hantering av risker for ~ S4 S2-4,54-1 www.varma.fi/sv/det-har-ar-varma/

arbetsoférmaga information-om-oss/sa-har-arbetar-vi/
principer-for-hantering-av-risker-for-arbetsoformaga/

Principer for ansvarsfulla placeringar  S2, S3 S2-1,S3-1 www.varma.fi/sv/det-har-ar-varma/sa-har-arbetar-vi/
principer-for-ansvarsfulla-placeringar/

Skattepolicy Gl Gl www.varma.fi/sv/det-har-ar-varma/sa-har-arbetar-vi/
skattepolicy/

Miljopolicy El,E4,E5 S2  E1-2 www.varma.fi/globalassets/tama-on-varma/

varmas-miljopolicy.pdf
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Uppfoljning av policyernas och atgardernas andamalsenlighet genom mal
MDR-T

De viktigaste malen

Tabell 16: Mal, indikatorer och framsteg under rapporteringsaret med avseende pa vidsentliga hallbarhetsfragor

Amne och underamne A Indikator Maluppfyllelse 2024 Framsteg 2024

E - Miljo

El - Klimatforandringar

Bekdmpning av och anpassning Andelen placeringsobjekt som forbundit sig till SBT-initiativet Procentandelen placeringsobjekt som forbundit sig till 47,5 % Andelen bolag som forbundit sig till SBT-initiativet 6kade snabbare
till klimatforandringarna uppnar 51 % senast 2027 bland de placeringsobjekt som omfattas av mélet. SBT-initiativet. under 2024 an under tidigare ar. Denna utveckling forklaras sarskilt av
den okade andelen finlandska bolag.
Den egna verksamhetens (scope 1 och 2) vaxthusgasutslapp -60 % Procentandelen vaxthusgasutslapp fran egen verksamhet (scope  -68 % Malet ar uppnatt.
jamfort med 2021 drs niva senast 2030. 1 och 2) jamfort med 2021 ars niva.
S - Social
S1 - Den egna arbetskraften
Sakra anstallningar och arbetstid Personer med olika anstallningsforhadllanden behandlas lika inom Varma. Procentandelen jakande svar pa fragan "Har du upplevt 2% Malet ar uppnatt. | enkaten 2024 var andelen av Varmas anstallda som
Resultatet battre an genomsnittet i personalundersdékningens referensmaterial. ojamlikhet pd grund av ditt anstallningsforhallande (tillsvidare-, svarade ja 2 %, och i referensmaterialet var andelen 7 %.

visstids-, heltids- eller deltidsanstallning)?” i personalenkater.
Malet &r uppndtt om andelen av Varmas anstallda som svarar ja ar l[dgre an i referensmaterialet.
Malet foljs upp genom att stalla foljande fraga i personalenkater: "Har du upplevt ojamlikhet pa
grund av ditt anstallningsforhallande (tillsvidare-, visstids-, heltids- eller deltidsanstallning)?”.

Tillracklig [6n Varma erbjuder en konkurrenskraftig |6n, som ari niva med genomsnittet i finanssektorn. Personalens medianlon i marknadslonejamforelsen. 125 Malet ar uppnatt. | marknadslonejamforelsen 2024 var medianlonen
for Varmas personal 125, vilket motsvarar finanssektorns genomsnitt-
Malet foljs upp med en marknadslonejamforelse som inkluderar uppgifter om Varmas och finans- liga [Oneniva.

sektorns genomsnittliga [Oneniva. Mdlet ar uppnatt om personalens medianlon motsvarar den
genomsnittliga [6nenivan i finanssektorn.

Balans mellan arbete och fritid Mojligt i Varma att kombinera arbete med familjeliv. Genomesnittssvaret pa pastdendet "P4 min arbetsplats 3,5 Malet dr uppnatt. I undersdkningen 2024 var genomsnittssvaret pd
ar det mojligt att kombinera arbete med pastdendet 3,51. I den foregaende matningen ar 2022 var genomsnittet
Malet foljs upp med pdstdendet "Pa min arbetsplats ar det mojligt att kombinera arbete med familjeliv” i personalenkater. nagot lagre, 3,40.

familjeliv” i personalenkater. Malet ar uppnatt om genomsnittssvaret pa pastaendet ligger pa minst
samma niva som i foregdende undersokning.

Arbetsmiljo Index for att trygga arbetsformagan minst pa den tidigare uppmatta nivan. Index for att trygga arbetsformagan, som berdaknas 81,7 Malnivan uppnaddes inte, eftersom indexet var 83,7 dr 2023.
utifran fem fragor som ror temat
Malet foljs upp genom personalenkaterna. Index for att trygga arbetsformagan beraknas utifran fem i personalenkaterna.

frdgor som ror detta tema. Malet ar uppnatt om indexet ligger pa minst samma niva som i forega-
ende undersokning.
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Amne och underimne

Indikator

Maluppfyllelse 2024

Framsteg 2024

Jamstalldhet och lika
|6n for likvardigt arbete

Mallonenivan, som jamfors med marknadslénenivan, uppnas
av en lika stor andel av Varmas anstallda oavsett kon.

Mallonenivan med avseende pa kon foljs upp genom Varmas marknadslonejamforelse.
Malet &r uppnatt om skillnaden mellan konsgrupperna vad galler andelen personer
som ar under marknadslénenivan i marknadslonejamforelsen ar hogst 5 procentenheter.

Procentandelar av konsgrupperna
som ar under marknadslonenivan.,

Malet ar uppnatt. I jamforelsen 2024 var 14 % av kvinnorna och 13 % av
mannen under marknadslonenivan.

Minst 40 % av personerna i ledningsgruppen och ledningen pa mellanniva av manligt respektive
kvinnligt kon. Minst 35 % av teamcheferna och experterna av manligt respektive kvinnligt kon 2024.
Konsrepresentationen rapporteras enligt situationen pa arets sista dag.

Andelen personer av olika kon pa arets sista dag som
procentandel av ledningsgruppen

procentandel av ledningen pa mellanniva
procentandel av teamcheferna

procentandel av experterna.

| slutet av 2024 bestod ledningsgruppen av
50 % kvinnor och 50 % maén, ledningen pa
mellanniva av 44 % kvinnor och 56 % man,
teamcheferna av 63 % kvinnor och 37 %
man och experterna av 69 % kvinnor och
31 % man.

Malet ar uppnatt inom alla personalgrupper forutom experter, dar
andelen man ar nadgot under malnivan.

Utbildning och kompetensutveckling Vistodjer yrkesutveckling. Genomsnittssvaret pa pastaendet 413 Malet dr uppnatt. I undersokningen 2024 var genomsnittssvaret 4,13
"Min arbetsgivare gor min yrkesutveckling mojlig” i bland Varmas anstallda och 3,78 i referensmaterialet.
Malet foljs upp genom pastdendet "Min arbetsgivare gér min yrkesutveckling majlig” i personalenka-  personalenkaterna.
terna. Malet ar uppnatt om genomsnittssvaret bland Varmas anstallda ar
battre an i referensmaterialet.
Atgérder mot véld Alla fall av olamplig behandling har behandlats pa tillborligt satt. Genomsnittssvaret pa pdstdendet "Min chef 4,50 Malet dr uppnatt. I undersokningen 2024 var genomsnittssvaret 4,50
och trakasserier pd ingriper mot missforhallanden, sdsom diskriminering, bland Varmas anstallda och 4,06 i referensmaterialet.
arbetsplatsen Malet foljs upp genom pastdendet "Min chef ingriper mot missforhdllanden, sdsom diskriminering, omedelbart ndr hen upptacker dem eller informeras om dem” i
omedelbart ndr hen upptacker dem eller informeras om dem” i personalenkaterna. Malet ar uppnadtt ~ personalenkaterna.
om genomsnittssvaret bland Varmas anstallda ar battre an i referensmaterialet.
Mangfald Varma upplevs som en jamlik och jamstalld arbetsplats for alla. Genomsnittssvaret pa fragan "Upplever du att du 90 % I undersokningen 2024 upplevde fortfarande en mycket stor del av
kan vara dig sjalv pd din arbetsplats?” i personalenkaterna. Varmas anstallda, 90 %, att de kan vara sig sjdlva pa arbetsplatsen.
Malet foljs upp med fragan "Upplever du att du kan vara dig sjalv pa Malet uppnaddes dock inte, eftersom motsvarande resultat vid
din arbetsplats?” i personalenkaterna. Malet ar uppnatt om genomsnittssvaret pa frdgan ligger pa matningen 2022 var 96 %.
minst samma niva som i foregdende undersokning.
Integritet Vitillampar metoder som identifierats i samband med riskhanteringen samt Andel personer som har slutfort webbkursen om dataskydd 100 % Malet ar uppnatt. Andelen personer som hade slutfort webbkursen

S4 - Konsumenter och slutanvandare

Arbetsmiljo, icke-diskriminering

bolagets riktlinjer for att sakerstalla att medarbetarnas integritet ar skyddad.

Malet foljs upp baserat pa slutférandestatistiken for en webbkurs om dataskydd
och datasakerhet som ska upprepas arligen. Mdlet ar uppnatt om andelen som slutfér webbkursen
ar 100 %.

Punktlig, hogkvalitativ och smidig betjaning samt likabehandling av kunder.
Malgenomsnittet ar 3,5.

och datasakerhet.

Kundupplevelseindikatorn, utvardering pa skalan 1-4.

3,58 (1-12/2024)

2024 var 100 %.

Malet ar uppnatt.

Oavbruten utkomst: pensionstagarens utkomst avbryts inte
under manaden som pensionen borjar.

Malet ar uppnatt om 85-90 % av nya pensionstagare far sin pension utbetalad
samma manad som pensionen borjar.

Procentandel av alla nya pensionstagare som far sin pension
utbetald samma manad som pensionen borjar.

89,7 % (1-12/2024)

Malet ar uppnatt.

Tillgang till varor och tjanster

Utokning av den digitala servicetdackningen for arbetsformagetjansterna.
Malnivan for 2024 ar 15 %.

Procentandel av ArPL-kunderna som under granskningsperi-
oden har anvant minst en individualiserad tjanst
under Arbetsformaga i Varma Onlinetjanst.

16 % (12/2024)

Malet ar uppnatt.
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Upplysningskrav och referenser

Multidisciplinara standarder
Upplysningskrav

Tabell 17: Upplysningskrav i multidisciplindra standarder som beaktats i hallbarhetsrapporten

Allman information Mer information

BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringen 16-20

BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 20

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 20-25

GOV-2 Information som [amnas till och héllbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 25-27

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 28-29

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet i frdga om hallbarhet 29

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering 30-31

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 32-33

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 34-37

SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till affarsmodellen 38-40, 57-59, 69-70, 72, 82-83, Varma tillampar dvergangsbestammelsen i SBM-3 48 e.
95-96, 103, 107-108, 114-116

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedoma vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter 41-47

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsforklaringar 50-54, 123-124

MDR-P Antagna policyer for hur vasentliga hallbarhetsfragor ska hanteras 47,61-62, 70-71, 72-73, 84-86, 97-98,
103-104, 109-110, 117-120

MDR-A Atgérder och resurser med avseende pa vasentliga hallbarhetsfragor 63, 71, 73-74, 88-90, 100-102,
105-106, 111-112

MDR-M Matt i forhallande till vasentliga hallbarhetsfragor 48-49, 61, 63-66, 75,91-94, 112,
121-122

MDR-T Uppfoljning av policyernas och atgardernas andamalsenlighet genom mal 48-49, 64-65, 71, 75,91, 102, 106, 112
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Miljorelaterade standarder
Upplysningskrav

Tabell 18: Upplysningskrav i E1-standarden som beaktats i hallbarhetsrapporten

ESRS E1 Klimatforandringar Mer information
ESRS 2, GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 29

E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna 59-61

ESRS 2, SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 57-59

ESRS, IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga klimatrelaterade konsekvenser, risker och mojligheter 44-46

E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 61-62

F1-3 Atgarder och resurser med avseende pé klimatférandringspolicyer 63

E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 64-65

F1-5 Energianvandning och energimix 65

F1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 66-68

E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter - Ovasentlig.

F1-8 Intern koldioxidprissattning - Ovasentlig.

E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och omstallningsrisker och potentiella klimatrelaterade mojligheter 68 Varma tillampar 6vergangsbestammelsen.

Tabell 19: Upplysningskrav i E4-standarden som beaktats i hallbarhetsrapporten

ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem Mer information

E4-1 Omstallningsplan och beaktande av biologisk mangfald och ekosystem i strategi och affarsmodell 70 Varma tillampar 6vergangsbestammelsen.
ESRS 2, SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 69-70 Varma tillampar 6vergangsbestammelsen.
ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedoma vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter for biologisk mangfald och ekosystem 46 Varma tillampar 6vergangsbestammelsen.
E4-2 Policyer for biologisk mangfald och ekosystem 70-71 Varma tillampar 6vergangsbestammelsen.
F4-3 Atgarder och resurser for biologisk mangfald och ekosystem 71 Varma tillampar 6vergangsbestammelsen.
E4-4 Mal for biologisk mangfald och ekosystem 71 Varma tillampar 6vergangsbestammelsen.
E4-5 Matt pa konsekvenser relaterade till forandringar i biologisk mangfald och ekosystem 71 Varma tillampar 6vergangsbestammelsen.
E4-6 Forvantade finansiella effekter av risker och méjligheter som har att gora med biologisk mangfald och ekosystem 71 Varma tillampar 6vergangsbestammelsen.
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Tabell 20: Upplysningskrav i E5-standarden som beaktats i hallbarhetsrapporten

ESRS E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi Mer information

ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter avseende resursanvandning och cirkuldar ekonomi 47

E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 72-73

E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 73-74

F5-3 Mal for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 75

E5-4 Resursinfloden 75

E5-5 Resursutfloden 75

E5-6 Forvantade finansiella effekter av konsekvenser, risker och mojligheter som har att géra med resursanvandning och cirkular ekonomi 75 Varma tillampar 6vergangsbestammelsen.

Sociala standarder
Upplysningskrav

Tabell 21: Upplysningskrav i S1-standarden som beaktats i hallbarhetsrapporten

ESRS S1 Den egna arbetskraften Mer information
ESRS 2, SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 36
ESRS 2, SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till affarsmodellen 82-83
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 84-86
S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras foretradare angdende konsekvenser 86-87
S1-3 Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan uppmaéarksamma problem 87-88
S1-4 Atgirder avseende vésentliga konsekvenser for den egna arbetskraften och strategier for att minska de vésentliga riskerna och utnyttja de vésentliga mojligheterna, vad galler den egna arbetskraften,  88-90
och dessa atgarders andamalsenlighet
S1-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker och mojligheter hanteras 91
S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda 92
S1-7 Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som inte ar anstallda 92
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog - Ovasentlig.
S1-9 Mangfaldsindikatorer 92
S1-10 Tillracklig l6n 92
S1-11 Socialt skydd 93
S1-12 Personer med funktionsnedsattning - Ovasentlig.
S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 93
S1-14 Matt for arbetsmiljo 93
S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid 93
S1-16 Ersattningsindikatorer (loneskillnader och total ersattning) 93
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter 94
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Tabell 22: Upplysningskrav i S2-standarden som beaktats i hallbarhetsrapporten

ESRS S2 Medarbetare i vardekedjan Mer information
ESRS 2, SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 36

ESRS 2, SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till affarsmodellen 95-96

S2-1 Policyer for medarbetare i vardekedjan 97-98

S2-2 Rutiner for kontakter med medarbetare i vardekedjan angdende konsekvenser 98-99

S2-3 Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka medarbetare i vardekedjan kan uppmarksamma problem 99-100

S2-4 Atgirder avseende vésentliga konsekvenser fér medarbetare i vardekedjan och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad giller medarbetare i virde- 100-102

kedjan, och dessa dtgarders andamalsenlighet

S2-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker och mojligheter hanteras 102

Tabell 23: Upplysningskrav i S3-standarden som beaktats i hallbarhetsrapporten

ESRS S3 Berorda samhallen Mer information

ESRS 2, SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 36 Varma tillampar évergangsbestammelsen.
ESRS 2, SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till affarsmodellen 103 Varma tillampar 6vergdngsbestammelsen.
S3-1 Policyer for berérda samhallen 103-104 Varma tillampar 6vergangsbestammelsen.
S3-2 Rutiner for kontakter med berérda samhallen angdende konsekvenser 104 Varma tillampar 6vergdngsbestammelsen.
S3-3 Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka berérda samhallen kan uppmarksamma problem 105 Varma tillampar 6vergangsbestammelsen.
S3-4 Atgirder avseende vésentliga konsekvenser for berérda samhillen och strategier fér att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller berérda samhillen, och 105-106 Varma tillampar 6vergangsbestammelsen.

dessa dtgarders andamalsenlighet

S3-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker och mojligheter hanteras 106 Varma tillampar 6vergangsbestammelsen.

Tabell 24: Upplysningskrav i S4-standarden som beaktats i hallbarhetsrapporten

ESRS S4 Konsumenter och slutanvandare Mer information
ESRS 2, SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 36

ESRS 2, SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till affarsmodellen 107-108

S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare 109-110

S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare angdende konsekvenser 110

S4-3 Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare kan uppmarksamma problem 110-111

S4-4 Atgérder avseende vésentliga konsekvenser for konsumenter och slutanvandare och strategier for att hantera de vésentliga riskerna och utnyttja de vésentliga méjligheterna, vad giller konsumenter ~ 111-112

och slutanvandare, och dessa atgarders andamalsenlighet

S4-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker och majligheter hanteras 112
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Administrativa standarder
Upplysningskrav

Tabell 25: Upplysningskrav i G1-standarden som beaktats i hallbarhetsrapporten

ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande Mer information
ESRS 2, GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 20-25

ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen for att faststalla och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter 47

Gl-1 Affarsetiska policyer och foretagskultur 117-120

G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer 120

G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 120-121

Gl-4 Bekraftade fall av korruption och mutor 121

G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet 121-122

G1-6 Betalningspraxis 122
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Miljoinformation

ESRS E1 Klimatforandringar...........ccciiiiiiiiunncciiiiiiintnnnnncceeneeeeeennnnnseesennnns

ESRS 2 SBM-3: Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och

deras forhallande till affArsmodellen ............cccoeveeveveeeeieeereeeeeee e, Va Frmas m i lj 6a nsvar Sty 'S aV

E1-1: Omstallningsplan for begransning av klimatforandringarna .........ccccceevevuennns . oo

E1-2: Policyer for begransning av och anpassning till milepOliCyn Som antogS i febl’uari

KM atfOrandringarna.....co.ceeeeeereeiiieieseseseseee ettt et ettt sae b b saes

E1-3: Atgérder och resurser med avseende p& 2024. I m i l.j6 pO liCyn id e ntifieras

KlimMatforandringSPOLICYEI ...couiviiriiiieieseeteetese ettt st esaeesaeeanens .

E1-4: Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna ................... OCh beSkrlvs m etOd e r fo r att
E1-5: Energianvandning 0Ch @NergimiX .......cccceceeereeiinienieneneneneneneeeeeeeeseesnesnenes ° oo

E1-6: Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1,2, 3 h a nte ra d e m i lj O re late ra d e ri S ke rn a

och totala vaxthuSgasutSIAPP ....eevverierierierienecieceeeeee et .o o

E1-9: Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och (0] h m OJ ligh ete Na fa r Va Frmas

omstallningsrisker och potentiella klimatrelaterade mojligheter .........cccceveevenneee. . o
verksamhet, placeringsobjekt och

ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem.........ccccceeeeeeeeeeeeeeiccinecnnnnnnne o om o oo o

ESRS 2 SBM-3: Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter leve ra n S ke dj a o M | Ij O pO l | Cyn Styr a u

for biologisk mangfald 0ch €KOSYSTEM .......c.ccveiriiriiieinieieeeeeeee e

E4-1: Omstallningsplan och beaktande av biologisk mangfald och ekosystem......... Ve rksa m h et h OS Va rm a o

E4-2: Policyer for biologisk mangfald och ekosystem ..........ccceeveeeeniecieinenierieenienns

E4-3: Atgarder och resurser for biologisk mangfald och ekosystem.........cccccuuen...
E4-4: Mal for biologisk mangfald och ekosystem ........ccccveevrcnnenncennenncce,

E4-5: Matt pa konsekvenser relaterade till forandringar i
biologisk mangfald 0Ch €KOSYSTEM ........ceeuiriiieirieieecerteceeeeee e

E4-6: Forvantade finansiella effekter av vasentliga risker och mojligheter
som har att gora med biologisk Mangfald .........cccoouevererenieinineieeeeee

ESRS E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi .........cccceevriiivnnnnncccinnnnne

ESRS 2 SBM-3: Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter for
resursanvandning och Cirkular eKONOMI .......covevuiiiiiniiiniiiinieeeeeeeeeseeeeens

E5-1: Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi........ccccecevcvevvenienienenennenne.
E5-2: Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkuldr ekonomi ..................
E5-3: Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi ........cccceeveeeenieceeenesieieeenienes
E5-4: ReSUISINFIOAEN ...ttt
E5-5: RESUISULFIOAEN ..ttt

E5-6: Forvantade finansiella effekter av vasentliga risker och mojligheter som
har att gora med resursanvandning och cirkular ekonomi .........cceccevervieneeneeniennnnne

Uppgifter enligt artikel 8 i forordning nr 2020/852
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Miljoinformation

Varmas viktigaste hallbarhetsmal ar risker i form av en Climate Value at Risk (VaR)-
utslappsminskningsmalen i enlighet med berakning. Analysen omfattar 41 procent av
initiativet Science Based Targets, som antogs Varmas placeringar. Enligt resiliensanalysen
2023. Varmas SBT-mal ar att skulle scenariot Koldioxidneutralt 2050
o minska scope 1- och scope orsaka forluster pa 11,2 procent inom
2-vaxthusgasutslappen med 60 noterade aktieplaceringar och 1,8 procent
procent fram till 2030 jamfort med inom noterade ranteplaceringar med en
2021 ars niva tidshorisont pa 30 ar. Detta skulle sanka
« gallande indirekta vaxthusgasutslapp Varmas solvensgrad med 2,4 procentenheter.
(scope 3) oka andelen foretag Forlusterna ar betydelsefulla, aven om
som forbundit sig till det Varmas solvensgrad trots dem forblir
gemensamma SBT-initiativet till pa en god niva. Ur ett helhetsperspektiv
51 procent senast 2027 i aktier, ar effekterna av klimatforandringarna
noterade ranteplaceringar och pa Varmas placeringar sma pa kort och
fastighetsfonder. medellang sikt.
Avseende rapportering av biologisk
Ar 2024 var Varmas sammanlagda scope mangfald och ekosystem samt
1- och scope 2-utslapp 68 procent lagre an resursanvandning och cirkular ekonomi
resultatet for 2021, vilket innebar att malet tillampar Varma overgangsbhbestammelserna,
uppnaddes i fortid. Vad galler scope 3-malet och kommer att inkludera dessa
uppnaddes en andel pa 47,5 procent. i projektet for utveckling av
Klimatforandringarna bedoms fortsatta, foretagsansvarsprogrammet, som kommer
och ar 2024 genomforde Varma en att uppdateras under 2025.
resiliensanalys av klimatforandringarnas
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Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till affirsmodellen

MILJOINFORMATION ESRS 2 SBM-3

Tabell 26: Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter relaterade till klimatforandringar

Negativ/positiv konsekvens,
risk eller mojlighet

Underamne Plats i vardekedjan

Vasentlig konsekvens, risk eller mojlighet

Klimattorandringar

Begransning av klimatforandringar

Egen verksamhet

Faktisk negativ konsekvens

Scope 1-3-vaxthusgasutslapp fran Varmas egen verksamhet bidrar till global uppvarmning.

Faktisk positiv konsekvens

Minska utslappen av vaxthusgaser, forbinda sig till att minska vaxthusgasutslappen frdn den egna verk-
samheten (scope 1 och 2) med 60 procent fram till 2030 jamfoért med 2021 ars niva.

Placeringsportfol]

Faktisk negativ konsekvens

Placeringsportfoljbolagens vaxthusgasutslapp bidrar till global uppvarmning.

Faktisk positiv konsekvens

Paverkansarbete for att fa placeringsportfoljbolagen att minska sina vaxthusgasutslapp begransar den
globala uppvarmningen.

Faktisk positiv konsekvens

Investeringar i l6sningar for att bekampa klimatforandringarna begransar den globala uppvarmningen.

Risk

Extra kostnader for portfoljbolag pa grund av omstallningsrisker, sdésom atstramad utslappshandel,
utslappskrav eller andra atstramningar av regler.!

Risk Finansiella risker for Varma pa grund av dtagande att begransa klimatférandringarna (till 1,5 grader), om
varlden i dvrigt inte aterspeglar Varmas ambitionsniva (omstallningsrisk).?
Mojlighet Avkastningsmojligheter i samband med héllbara kapitalfloden.

Direkta fastighetsplaceringar

Faktisk negativ konsekvens

Scope 1-3-utslépp fran direkta fastighetsplaceringar bidrar till global uppvarmning.

Risk

Tillgdng och prisniva for utslappsfri energi for att motsvara fastigheternas mal avseende koldioxidut-
slapp (omstallningsrisk).?

Energi

Direkta fastighetsplaceringar

Faktisk negativ konsekvens

Drift av direkta fastighetsplaceringar forbrukar energi, och energiproduktionen orsakar utslapp som
bidrar till global uppvarmning.

Faktisk positiv konsekvens

Energieffektivitet minskar energiférbrukningen inom direkta fastighetsplaceringar, vilket begransar den
globala uppvarmningen.

Risk

Fluktuationer och hojningar i energipriset samt bristande energieffektivitet i byggnadsbestandet
(omstallningsrisk).*

Anpassning till klimatférandringar

Placeringsportfol]

Faktisk positiv konsekvens

Genom sin placeringsverksamhet framjar Varma institutioners formaga att anpassa sig till klimatrelate-
rade riskfaktorer och naturkatastrofer samt 6kar medvetenheten om klimatférandringarnas risker.

Faktisk positiv konsekvens

Varma deltar i den offentliga debatten om klimatforandringarnas konsekvenser genom olika evene-
mang och samarbetsinitiativ och frdmjar pa sa vis samarbete pa finansmarknaden for anpassning till
klimatforandringarna.

Faktisk positiv konsekvens

Investeringar i miljomassigt hallbar verksamhet for att framja anpassning till klimatférandringarna.

Risk

Fysiska risker och omstallningsrisker for placeringsportfoljen och direkta fastighetsplaceringar.®

Mojlighet

Avkastningsmojligheter i samband med hallbara kapitalfloden.

g~ W N e

ESRS E1: ESRS 2 SBM-3 18
ESRS E1: ESRS 2 SBM-318
ESRS E1: ESRS 2 SBM-3 18
ESRS E1: ESRS 2 SBM-318
ESRS E1: ESRS 2 SBM-3 18
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Varma genomforde en resiliensanalys av kostnader for bolaget pa kort, medellang och tillgangen bland Varmas placeringstill- faststalls i punkten Upplysningar med avse-
klimatforandringarnas risker i form av en lang sikt har diskonterats till nutiden, och gangar, namligen noterade aktieplaceringar.® ende pa sarskilda omstandigheter. Analysen
Climate Value at Risk (VaR)-berakning for det motsvarande Climate VaR-vardet anger Berakningen nedan har gjorts enligt situa- av langsiktiga konsekvenser stracker sig till ar
att mata klimatforandringarnas potentiella klimatforandringarnas potentiella effekt tionen den 30 september 2024. 2050, eftersom klimatforandringarnas vasent-
framtida kostnader, diskonterat till nutiden. pa placeringsportfoljens marknadsvéarde i Tidshorisonterna for scenario- och resilien- liga konsekvenser stracker sig betydligt [angre
Omstallningsriskernas och de fysiska riskernas ~ procent. Climate VaR omfattar den storsta sanalysen arilinje med tidshorisonterna som an 2040.

Tabell 27: Huvudsakliga antaganden i Climate VaR-berakningen

NGFS-scenarier Koldioxidneutralt 2050 Under 2 grader Forsenad omstallning Nuvarande atgarder
Allmant Beskrivning Ett ambitiost scenario dar den globala uppvarmningen Ett scenario dar atgarderna mot klimatforandringar begréansar  Ett scenario dar det antas att de globala utslappen inte Ett scenario dar det antas att endast redan offentliggjorda
begransas till 1,5 grader fram till ar 2100 jamfort med forin- temperaturokningen till 2 grader fram till 2100 med 67 kommer att minska fore 2030, varefter betydande insatser mot atgdrder verkstalls, vilket leder till stora fysiska risker.
dustriell tid. Stranga atgarder mot klimatférandringar och procents sannolikhet. | scenariot antas att nettonollutslapp klimatforandringarna gor det mojligt att begransa den globala  Utslappen okar fram till 2080, vilket medfér odterkalleliga
betydande innovationer gor det mojligt att uppna nettonollut- uppnds ar 2070. uppvarmningen till 2 grader. fysiska forandringar.
slapp av koldioxid senast 2050.
Temperaturékning som dtgarderna leder till 1,4 1,8 1,6 3+
Omstallningens egenskaper Snabb och jamn Snabb och jamn Forsenad Ingen omstallning
Teknologiska forandringar Snabba Mattliga Langsamma/snabba Ldngsamma
Grad av anvandning av kolsankor Mattlig/hog Mattlig Lag/mattlig Ldg
Geografiska skillnader Mattliga Sma Stora Sma
Koldioxid Koldioxidutslapp 2030 vs 2020 -43 % -22 % -5% -5%
Koldioxidutslapp 2050 vs 2020 -102 % -18 % -85 % -10 %
Pris per ton koldioxid 2030 187 46 9 9
Pris per ton koldioxid 2050 590 136 350 8
Temperatur Sannolikhet att temperaturokningen har 6verskridit 1,5 28 % 71 % 63 % 100 %
grader ar 2100
Sannolikhet att temperaturokningen har dverskridit 2 4% 21 % 17% 96 %
grader ar 2100
Primdrenergiforbrukning 2030 vs 2020 -13% 0% 8 % 8 %
-17% -12 % -15% 19%
Energiproduktionskapacitet Fornybar, inkl. vatten 84 % 75 % 64 % 64 %
2030
Fossil 12 % 21 % 31 % 31%
Annan 4% 4% 5% 5%
Energiproduktionskapacitet Fornybar, inkl. vatten 95 % 95 % 95 % 88 %
2050
Fossil 0% 3% 1% 11%
Annan 5% 2% 4% 2%
Arlig BNP-tillvaxt 2030 vs 2020 2,1 % 2,9 % 3,0 % 3,0 %
2050 vs 2020 2,3% 2,3% 2,2 % 2,3%
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Bild 8: Scenarier for fysiska risker, procentuell effekt pa marknadsvirdet for noterade placeringar

Scenarioanalys
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Koldioxidneutralt 2050 Under 2 grader

Utav de scenarier som anvands i berakningen
skulle scenariot Koldioxidneutralt 2050 orsaka
forluster pa 11,2 procent inom noterade aktie-
placeringar och 1,8 procent inom noterade
ranteplaceringar med en tidshorisont pa 30
ar. Detta skulle sanka Varmas solvensgrad
med 2,4 procentenheter. Forlusterna ar
betydelsefulla, aven om Varmas solvensgrad
trots dem forblir pa en god niva. I scenario-
analysen har man beaktat att klimatférand-
ringsrelaterade kostnader kan medfora olika
konsekvenser beroende pa typen av kapital.

"ESRSE1EI-114
®*ESRSE1EI-116h
ESRSE1EI-116D
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Forsenad omstallning

@® Noterade ranteplaceringar

@® Noterade aktieplaceringar
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Nuvarande atgarder

Klimatforandringarnas negativa och positiva
konsekvenser beror framst bolagets eget
kapital, och i modellen antas att frammande
kapital kommer att ha en dterbetalningsgrad
pa 40 procent, dven om bolaget i dvrigt ar
insolvent pa grund av klimatforandringarnas
kostnader. Av denna anledning ar klimatfor-
andringarnas konsekvenser mindre for rante-
placeringar overlag, vilket innebar att rante-
placeringar ar strukturellt sett battre skyddade
mot klimatforandringarnas konsekvenser.

Den storsta osakerhetsfaktorn i resi-
liensanalysen ar analysens omfattning.
Analysen omfattar 41 procent av Varmas
alla placeringar, eftersom en grundforut-
sattning for analysen ar att rapporteringen
som bolagen tillhandahaller ar tillracklig.
Klimatforandringarnas effekter pa Varmas
placeringar ar dock sma pa kort och
medellang sikt. | det scenario som har de
storsta omstallningsriskerna ar effekten pa
marknadsvardet for aktie- och ranteplace-
ringar -0,49 procent och -0,02 procent pa
kort sikt, -2,96 procent och -0,26 procent
pa medellang sikt samt-11,21 procent och
-1,80 procent om kostnaderna fram till 2050
beaktas. | det scenario som har de storsta
fysiska riskerna ar effekten pa Varmas note-
rade aktie- och ranteplaceringar -0,02 procent
och 0,0 procent pa kort sikt, -0,94 procent och
-0,09 procent pa medellang sikt samt -3,66
procent och -0,57 procent om kostnaderna
fram till 2050 beaktas. En betydande andel av
de fysiska riskerna for placeringarna realiseras
forst under aren 2050-2100, d& konsekven-
serna inte aterspeglas i resiliensanalysen som
genomforts.

Omstallningsplan for begransning
av klimatforandringarna

E1-1

| sin verksamhet foljer Varma sin egen fardplan
for klimatet i enlighet med sin miljopolicy.”’
Foretagsansvar ar ett av Varmas strategiska
fokusomraden. Fardplanen for klimatet

och den tillhérande omstallningsplanen ar
darfor en del av Varmas strategi. Eftersom
miljopolicyn omfattar all verksamhet inom
Varma kan man for finansieringsplanens
del se det som teoretiskt mojligt att Varmas
placeringsportfolj skulle kunna anvandas i sin
helhet for begransning av eller anpassning
till klimatforandringarna. | praktiken ar dock
malet att 50 procent av Varmas placeringar
ska vara placerade i klimatallokeringen senast
2027. Med klimatallokeringen avses inom
Varma en klimatvanlig placeringshelhet som
bland annat inkluderar placeringsobjekt som
gynnas av kampen mot klimatforandringarna,
vars verksamhet inte resulterar i betydande
utslapp av vaxthusgaser, som har ett tydligt
strategiskt och vetenskapligt verifierat mal for
att minska sina utslapp och vars verksamhet
genererar kolsankor.®

Varmas placeringar i elproduktion bygger
pa en fardplan mot koldioxidsnal energian-
vandning. Det innebar att andelen placeringar
i fossil elproduktion minskas i den takt som
anges i fardplanen eller snabbare, det vill saga
att de utgor hogst 10 procent av placerings-
portfoljens elproduktionskapacitet ar 2030.

Fardplanen bygger pa temperaturscenarier
framtagna av NGFS (Network of Central Banks
and Supervisors for Greening the Financial
System). NGFS ar ett globalt samarbetsnatverk
for centralbanker och tillsynsmyndigheter
som har gett ut rekommendationer till central-
bankerna om uppfoljning av klimatrisker.
Natverkets syfte ar att utveckla basta praxis for

identifiering av klimatrisker och oka forutsatt-
ningarna for hallbar finansiering.

Varma gor inga nya placeringar i foretag
forvilka mer an 10 procent av omsattningen,
produktionen eller produktionskapaciteten
ar baserad pa stenkol. Ett undantag till denna
regel ar foretag med vetenskapligt verifierade
utslappsmal for att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5 grader. Varma finan-
sierar inte stenkolsbaserade projekt och gor
inte placeringar i foretag som planerar nya
stenkolsinvesteringar. Varma har forbundit sig
att avyttra alla stenkolsplaceringar senast vid
utgangen av 2025. Som stenkolsplaceringar
raknar Varma foretag i vilka mer an 5 procent
av produktionen, produktionskapaciteten eller
omsattningen ar baserad pa stenkol.’

Varma granskar regelbundet klimatatgar-
dernaisina placeringars vardekedjor och
godkanner exempelvis inte formedl|are for
vilka producenter av fossila branslen utgor en
betydande del av verksamheten. Varmas mal
ar att i samarbete med fondbolag utveckla
placeringsobjektens rapportering i fraga om
energianvandning och koldioxidavtryck.

Varmas affarsverksamhet inkluderar inte
inlasning av vaxthusgasutslapp.
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Varmas fardplan 1or klimatet*

e 0N

2023

WESRSEI1EI-11415

Q Uppnatt:

Q SBT-validerade langsiktiga

Aktier: koldioxidintensitet -30 % Net Zero-mal uppsatta

Foretagslan: koldioxidintensitet -30 %

Aktier: koldioxidintensitet -40 % o

2024

2025

2026
\

Inga placeringar i stenkol
Fastigheter: koldioxidfri el

Aktier: koldioxidintensitet -50 %
Foretagslan: koldioxidintensitet -50 %
Andelen placeringsobjekt som forbundit sig
till SBT-initiativet uppnar 51 % bland de
placeringsobjekt som omfattas av malet
Klimatallokering av hela
placeringsportfoljen 50 %

2027

T~ 2028

Foretagslan: koldioxidintensitet -40 %
Portfoljens koldioxidavtryck -25 %
Fonder som beaktar klimatforandringarna 50 %

O Fastigheter: energibesparingar-10 %

(@

Elproduktion baserad pa fossila branslen hogst 10 %
Inga placeringarioljeborrning

Fastigheter: koldioxidfri uppvarmning

Portfoljens koldioxidavtryck -50 %
Vaxthusgasutslapp fran egen verksamhet

-60 % jamfort med 2021 ars niva

Portfoljens koldioxidavtryck -75 %

jamfort med 2021 ars niva
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Varmas viktigaste omstallningsmal ar
utslappsminskningsmalen som vali-

derats av Science Based Targets (SBT)-
initiativet. Varmas vetenskapsbaserade
SBT-utslappsminskningsmal ar att minska
den egna verksamhetens scope 1- och scope
2-vaxthusgasutslapp med 60 procent senast
ar 2030 fran 2021 ars niva och gallande
indirekta vaxthusgasutslapp (scope 3) oka
andelen foretag som forbundit sig till det
gemensamma SBT-initiativet till 51 procent
senast 2027 i aktier, noterade ranteplaceringar

och fastighetsfonder. SBT-malen ari linje med
Parisavtalet om klimatforandringar.* Varma
har forbundit sig att stalla upp langsiktiga
SBT-mal for nettonollutslapp inom tva ar efter
att riktlinjerna publicerats.

Varma har stallt upp mal for minskning av
absoluta utslapp fran placeringar. Malet ar att
minska placeringsportfoljens utslapp med
75 procent senast 2035 jamfort med ar 2021.
Varmas klimatfardplan ar en del av miljopo-
licyn, som har godkants av styrelsen.*»*

Tabell 28: Finansiella resurser som anslagits till omstallningsplanen och betydande kapitalutgifter
pa finansiella aktiviteter kopplade till kol, olja och naturgas

Finansiella resurser och betydande kapital €

Finansiella resurser som anslagits till verksamhetsplanen (driftsutgifter)

Finansiella resurser som anslagits till verksamhetsplanen (kapitalutgifter)

Betydande kapitalutgifter pa finansiella aktiviteter relaterade till kol

Betydande kapitalutgifter pa finansiella aktiviteter relaterade till olja

Betydande kapitalutgifter pa finansiella aktiviteter relaterade till naturgas

O O O O o

Policyer for begransning

av och anpassning till
klimatforandringarna

E1-2

Miljopolicy

Varmas miljopolicy, som uppdaterades 2024,
omfattar Varmas vardekedja. Miljopolicyns
tilldmpningsomrade beskrivs nedan samt mer
detaljerat i samband med varje temaspecifik
upplysning om ESRS-standarder. Styrelsen

MESRSElL-116a

2 ESRSE1-114,15
BESRSEL-1161
“ESRS2 MDR-P 65 b

beslutar om miljopolicyn. Miljopolicyn finns
tillganglig pa Varmas webbplats.
Intressenternas intressen har beaktats i den
dubbla vasentlighetsbedomningen, da intres-
senterna konsulterades.
Varma har forbundit sig till principerna
| FN:s Global Compact och framjar hallbar
utveckling genom sina pensionsmedelsplace-
ringar, minskning av den egna verksamhetens

miljopaverkan och foretagsansvar avseende
leveranskedjan.
Miljopolicyns fyra huvudprinciper ar
foljande:
1.Varma har stallt upp vetenskapsbaserade
utslappsminskningsmal for den egna verk-
samheten, direkta fastighetsplaceringar och
placeringsportfoljen. Varma stodjer atgarder
som framjar omstallning till en koldioxidsnal
ekonomi och uppmuntrar sina placerings-
objekt att rapportera om klimatrisker och
-mojligheter. Varma gor inga placeringar i
stenkol, oljeborming eller fossila projekt.
2.Varma har i sin placeringsportfolj identifierat
risker och mojligheter orsakade av forlust
av biologisk mangfald och stravar efter
att framja skydd av biologisk mangfald.
Varma uppmuntrar sina placeringsobjekt
att rapportera om naturrelaterade mal och
konsekvenser. Varma gor inga placeringar
i bolag som har betydande verksamhet pa
omraden som ar utsatta for forlust av biolo-
gisk mangfald.

3.Varma utnyttjar sin rostratt vid bolags-
stammor for att framja foretagsansvar
och miljofragor hos sina placeringsobjekt.
Varma samarbetar med andra placerare
och deltar i den offentliga debatten samt i
samarbetsinitiativ for att begransa klimat-
forandringarna och forlusten av biologisk
mangfald. Varma ar delaktig i att utveckla
samarbetet och rapporteringsstandarderna
inom finansmarknaden.

4.\arma har i egenskap av fastighetsagare
och fastighetsplacerare forbundit sig att
minska sina fastigheters miljopaverkan och
begransa klimatforandringarna. Varma har
som mal att energiforbrukningen i Varmas
fastigheter senast 2030 ska vara fri fran koldi-
oxidutslapp under tiden som fastigheterna
anvands. Varma beaktar principerna for
cirkular ekonomi och den biologiska mang-
falden vid bygge, underhall och rivning av
fastigheter.

Tabell 29: Omraden som omfattas av miljopolicyn rorande klimatfordandringar och energi

Omraden som omfattas av policyn

Begransning av klimatférandringar Miljopolicy
Anpassning till klimatforandringar Miljopolicy
Energieffektivitet Miljopolicy
Ibruktagande av fornybar energi Miljopolicy
Ovriga Miljopolicy

Verksamhetsprinciper i Varmas egen
verksamhet
Varma har genomfort en dubbel vasentlighets-
bedomning i vilken man som vasentlig negativ
konsekvens for Varmas egen verksamhets del
identifierat att verksamhetens scope 1-3-vaxt-
husgasutslapp bidrar till global uppvarmning.
Varma har i sin miljopolicy forbundit sig att
beakta begransning av och anpassning till
klimatforandringar i sin egen verksamhet och
i vardekedjan.* Varmas egen verksamhet
orsakar miljopaverkan genom de lokaler
och fordon som bolaget anvander samt via
produktionen av olika varor och tjanster som
bolaget kdper. A andra sidan kan olika miljo-
konsekvenser som beror verksamhetsmiljon,
sasom klimatforandringar, medfora risker och
mojligheter for pensionsforsakringsverksam-
heten. De utslapp som orsakas av den egna
verksamheten och de nyttigheter som Varma
konsumerar utgor endast en liten del av bola-
gets totala utslapp av vaxthusgaser. Varma kan
emellertid pdverka dessa direkt, och darfor
stravar bolaget efter att minimera den miljopa-
verkan som orsakas av dess egen verksamhet.
Nar det galler arbetsrelaterade resor, alltsa
resor mellan hemmet och arbetsplatsen,
anvandning av tjanstefordon samt affarsresor
uppmuntras personalen att anvanda miljo-
vanligare fardsatt, bland annat med hjalp
av flexibla arbetssatt, anvisningar for miljo-
ansvar, policyn for tjanstefordon samt olika
anlaggningslosningar. For miljoperspektiven
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och utslappsminskningsmalen i Varmas egen
verksamhet ansvarar finansdirektoren, som
rapporterar till verkstallande direktoren.

Varmas mal ar att minska scope 1- och
scope 2-vaxthusgasutslappen med 60 procent
fram till 2030 jamfort med 2021 ars niva.

Verksamhetsprinciper i
placeringsportfoljen
Varma har sedan 2016 forbundit sig att
utveckla sina placeringar och sin place-
ringsprocess i enlighet med Parisavtalet.
Varma investerar i [osningar for att begransa
klimatforandringarna genom att i placerings-
portfoljen undvika placeringar vars affarsverk-
samhet grundar sig pa fossila branslen och
genom att valja placeringsobjekt till portfoljen
som identifierar mojligheter relaterade till
begransning av och anpassning till klimatfor-
andringar. Varma undviker placeringsobjekt
med betydande exponering mot klimatrisker.
Varma har fatt ett officiellt godkan-
nande for sina vetenskapsbaserade
SBT-utslappsminskningsmal. Genom malen
forbinder sig foretag att minska sina utslapp
for att begransa den globala uppvarmningen
till 1,5 grader. Det gemensamma internatio-
nella initiativet faststaller tydliga och ambi-
tidsa riktlinjer for att foretag inom privat sektor
ska kunna minska sina utslapp. Genom att
ansluta sig till initiativet atar sig foretagen att
minska sina utslapp av vaxthusgaser i enlighet

B ESRS2 MDR-P 65 b
'*ESRS 2 MDR-P 65 a
"ESRS 2 MDR-P 65

med Parisavtalet. Nar det galler indirekta vaxt-
husgasutslapp (scope 3) har malet satts for
noterade aktier, noterade ranteplaceringar och
fastighetsfonder som ar Varmas placerings-
objekt. I dessa tillgangsslag ar Varmas mal att
Oka andelen foretag som forbundit sig till det
gemensamma SBT-initiativet till 51 procent
fore utgédngen av 2027. Ar 2021 hade samman-
lagt 28 procent av placeringsobjekten stallt
upp egna SBT-mal. Ar 2024, d& mélet sattes,
omfattade noterade aktier, noterade rantepla-
ceringar och fastighetsfonder 45 procent av
Varmas placeringsportfol].

Verksamhetsprinciper i direkta
fastighetsplaceringar
Koldioxidutslappen fran Varmas fastighets-
portfolj orsakas bland annat av konsumtion
av inkopt el och varme i Varmas hyresobjekt,
det vill saga bostadshus och affarslokaler.
Varmas mal ar att minska scope 1- och scope
2-vaxthusgasutslappen med 60 procent fram
till 2030 jamfort med 2021 ars niva.

Som fastighetsagare har Varma som mal
att minska sina fastigheters miljopaverkan
under hela livscykeln. De viktigaste malen
inom miljoansvar for fastighetsplaceringar
ar bekampningen av klimatférandringar
och anpassningen till de forandringar
klimatforandringarna medfor, stodjandet
av cirkular ekonomi samt beaktandet av
biologisk mangfald. Klimatriskerna vid direkta

fastighetsplaceringar beaktas som en del av
placeringarnas klimatrisker.

Byggande och fastigheter har en central roll i
bekampningen av flera miljokonsekvenser och
i anpassningen till miljoférandringar. Varma
anser att utvecklingen av fastigheternas ener-
gieffektivitet samt anvandningen av miljocer-
tifieringar som styrande verktyg starker miljo-
ansvaret i fastighetsportfoljen och minskar
samtidigt portfoljens finansiella risker.

Varma har som mal att energiforbrukningen
| Varmas fastigheter senast 2030 ska vara
fri fran koldioxidutslapp under tiden som
fastigheterna anvands, avseende de fast-
igheter dar Varma sjalv ansvar for att kopa
in energi. Utover detta stravar Varma efter
energieffektivitet samt anvandning av lokal
fornybar energi i sina fastigheter. Malet ar att
den energi, el, fjarrvarme samt fjarrkyla som
Varma sjalv kdper in ska utgoras av koldiox-
idfri energi senast 2030, det vill saga senast
da skulle produktionen av inkopt energi
inte orsaka nagra direkta koldioxidutslapp.
Byggnader orsakar konsekvenser relaterade
till vaxthusgasutslapp under olika skeden
i sin livscykel. Utover energianvandningen
medfor tillverkningen av byggmaterial en
betydande klimatpaverkan. Varma stravar efter
attisina nybyggen och ombyggnadsprojekt
identifiera konsekvenserna relaterade till
projektets koldioxidavtryck under byggna-
dens hela livscykel. Varma forsoker minimera

konsekvenserna genom planering, byggande
och anskaffning samt genom att tillampa
principerna for cirkular ekonomi. Nar Varma
skaffar nya objekt sakerstalls att de uppfyller
Varmas klimatmal. Varma stoder sina byggna-
ders anvandare i uppnaendet av miljomal och
minskning av vaxthusgasutslapp genom att
tillhandahalla affarslokaler och bostader med
utmarkta trafikforbindelser och genom att
stodja elektrifieringen av trafiken med ladd-
ningspunkter for elbilar.

Fftersom bygg- och fastighetsbranschen ar
en utslapps- och resursintensiv bransch ar
den tvungen att anpassa sig allt mer till olika
intressenters forvantningar och atstramningar
av lagstiftningen nar det galler bekdmpningen
av klimatforandringarna. Varma stravar efter
att i sina fastigheter svara mot de omstall-
ningsrisker som forandringarna medfor genom
att utvardera sina fastigheters prestation i
forhallande till Varmas egna mal och malen
| Parisavtalet. Varmas mal ar att utveckla och
underhalla sina fastigheter enligt malen. | takt
med att klimatforandringarna framskrider
utsatts byggnader, som en del av den fysiska
omgivningen, allt mer for olika fysiska risker,
till exempel temperaturvariationer och
perioder med varme, foranderliga vind- och
regnforhallanden och de foljder som dessa
orsakar, sdsom oversvamningar av vattendrag
och regnvatten. Varmas mal ar att identifiera
fysiska risker som klimatférandringarna

orsakar for bolagets fastigheter och att strava
efter att ta hansyn till riskerna i fastigheternas
ombyggnadsplaner.

Verksamhetsprinciper i
vardekedjans tidigare led

| enlighet med de etiska verksamhetsprin-
ciperna for Varmas leverantorer forutsatter
Varma att aven leverantorerna ar medvetna
om sin miljopaverkan och tar hansyn till den i
sin verksamhet.'> Leverantorer ska pa begaran
kunna bestyrka sina tillsynsmekanismer for
att sakerstalla att miljopaverkan begransas i
leverantorens verksamhet och leveranskedja.*®
Varma uppmuntrar aven leverantorerna att
utveckla och infora miljovanliga losningar.
Leverantorer ska, i synnerhet inom utslappsin-
tensiva branscher, sarskilt beakta och bevaka
sitt eget koldioxidavtryck samt stalla upp
tydliga mal for att minska sin miljopaverkan.

Verksamhetsprinciper i
vardekedjans senare led

| sin vardekedjas senare led har Varma

inte identifierat nagra sadana vasentliga
synpunkter avseende anpassning till eller
begransning av klimatforandringar som skulle
forutsatta atgarder eller policyer.”
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Atgirder och resurser

med avseende pa
klimatforandringspolicyer

E1-3

Varmas egen verksamhet

Ett av Varmas vetenskapsbaserade
SBT-utslappsmal ar att minska scope 1- och
scope 2-vaxthusgasutslappen fran den egna
verksamheten med 60 procent fram till 2030
jamfort med 2021 ars niva. | slutet av 2024
hade utslappen minskats med 68 (37) procent.

Placeringsportfolj
Malet for indirekta vaxthusgasutslapp (scope
3) ar att oka andelen foretag som forbundit
sig till det gemensamma SBT-initiativet till
51 procent senast 2027 i aktier, noterade
ranteplaceringar och fastighetsfonder. Ar 2024
var andelen foretag i Varmas placeringsport-
folj som hade stallt upp SBT-mal 47,5 (36,6)
procent, och malnivan var 39,6 (35,8) procent.
| slutet av 2024 hade placeringsportfoljens
absoluta utslapp minskat med 21 procent
jamfort med 2023.

Bland de noterade placeringarna hade
forandringar i viktningen vad galler geografiska
omraden och sektorer en betydande effekt
pa minskningen av placeringarnas utslapp.

Kvaliteten pa tillgangliga utslappsdata
forbattrades jamfort med 2023. Detta har, som
vantat, bidragit till en minskning av koldi-
oxidavtrycket for Varmas placeringar. Sattet
som koldioxidavtrycket bedomdes pa hade

en betydande effekt pa kapitalplaceringarnas
koldioxidavtryck. En betydande andel av
utslappen fran kapital- och hedgefondplace-
ringar samt onoterade foretagslaneplaceringar
har bedomts med hjalp av PCAF:s databas och
utslappsfaktorer.

Direkta fastighetsplaceringar
Forklaringen till att utslappen fran Varmas fast-
igheter har minskat ar att en del av objekten
har stallt om till koldioxidfri fjarrvarme och
elektricitet, genomfort energirenoveringar och
Okat energieffektiviteten. Mangden utslapp

paverkas aven av de arliga forandringarna i
utslappsfaktorerna for fjarrvarme och el.

| slutet av 2024 hade Varma genomfort
energirenoveringar och l6sningar for fornybar
energi i 25 av sina bostadsfastigheter och 20
affarslokaler. Fastigheternas energirenove-
ringar har inneburit installation av bland annat
jordvarmepumpar, solpaneler och andra
varmepumplosningar,

Tidigare led i vardekedjan

Varma har inga uppgifter om atgarder och
resurser kopplade till klimatforandringspoli-
cyer i sin vardekedjas tidigare led. Enligt resul-
taten for undersokningen av leverantorernas
foretagsansvar som genomfordes 2024 har

76 procent av respondenterna en miljopolicy
som styr deras verksamhet.

Tabell 30: Atgirder och resurser med avseende pa klimatforiandringspolicyer

Utslapp av

vaxthusgaser
(tCO,e) utgiftskrav

Kapital- Drifts-

utgiftskrav  Totala kostnader

Uppnadd minskning av vaxthusgasutslapp -8272 0 0 0
Utslappsfri el och varme samt -8 280 0 0 0
energirenoveringar

Elektrifiering av tjanstefordon +8 0 0 0
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Mal for begransning

av och anpassning till
klimatforandringarna

E1l-4

Varmas vetenskapsbaserade
SBT-utslappsminskningsmal ar att minska
de absoluta scope 1- och scope 2-vaxthus-
gasutslappen med 60 procent senast ar 2030
fran 2021 ars niva och gallande indirekta
vaxthusgasutslapp (scope 3) oka andelen
foretag som forbundit sig till det gemen-
samma SBT-initiativet till 51 procent senast
2027 i aktier, noterade ranteplaceringar och
fastighetsfonder.

| samband med att utslappsminsknings-
malen for fastigheter faststalldes modellerades
malbanor for de absoluta utslappen (tCO_e)
fran bade bostads- och affarsfastigheter.
Modelleringen av utslappsminskningsbanor
enligt SBT:s 1,5-gradersmal genomfdrdes med
hjalp av Sectoral Decarbonization Approach
(SDA)-malet. Utslappsminskningsmalen for
Varmas bilbestand har ocksa forverkligats
med hjalp av SBT:s SDA-mal for 1,5 graders
temperaturdkning. SBT:s SDA-mal ar baserade
pa data fran Internationella energiradets
(IEA) scenario Net Zero by 2050. | takt med att
fornybar och utslappsfri energi blir vanligare
forvantas mangden utslapp fran Varmas

Tabell 31: Mal for begransning av och anpassning till klimatforiandringarna, scope 1- och 2-utsldpp

Scope 1- och 2-utslapp?

Basar (2021)3

fastigheter minska betydligt. Utslappen fran
Varmas bilbestand kommer att minska i och
med att bilarna elektrifieras. Varma foljer upp
framstegen mot malet varje kvartal.

Malen har satts med beaktande av forand-
ringar i den tekniska utvecklingen samt
utvecklingen mot en koldioxidsnal energi-
sektor. Den storsta delen av utslappen fran
Varmas egen verksamhet orsakas av fastig-
hetsplaceringarnas energiforbrukning (scope
2). Vid faststallandet av scope 1- och scope
2-utslappsminskningsmalen gjordes ingen
uppdelning mellan scope 1 och 2-utslapp,
utan malet ar gemensamt for dem bada.

Mal for 20304 Referens

For sitt SBT-mal genomforde Varma en
vaxthusgasinventeringsberakning i vilken
kategorierna 8 (inleasade tillgangar) och 14
(franchiseavtal) exkluderades, eftersom dessa
inte ingar i Varmas verksamhet. Dessutom
orsakar Varmas verksamhet inga identifierade
miljokonsekvenser i kategorierna 10 (bear-
betning av salda produkter), 11 (anvandning
av salda produkter) och 12 (slutbehandling
av salda produkter). Kategori 4 (transport
och distribution uppstroms) har bedomts ha
mycket liten betydelse for Varmas verksamhet,
och informationen forknippad med den utgor
en integrerad del av kategori 1 (inkopta varor
och tjanster), sa denna kategori redovisas

Mal for 2035 Referens

inte separat. Varma har inget mal for scope
3-utslapp, med undantag for kategori 15
(investeringar).

Ar 2022 &tog sig Varma att stilla upp veten-
skapsbaserade utslappsminskningsmal.
Ar 2023 faststéllde Varma utsldppsminsk-
ningsmal enligt SBT, vilket inkluderade
en kartlaggning av foretagets utslapp av
vaxthusgaser. Malen godkandes officiellt av
SBT-initiativet samma ar. Varma engagerade
inte olika intressenter i faststallandet av malen
i nagon storre utstrackning,

Referens: referensvarden
for sektorspecifika

Mal for 2050 minskningsbanor

Vaxthusgasutslapp (ktCO.e)

27330

10932 SBT

Utslappsfri el och varme samt energirenoveringar

Elektrifiering av tjanstefordon

Absolut minskning av scope 1-vaxthusgasutslapp

Procentandel av minskningen av scope 1-vaxthusgasutslapp (i forhallande till utslappen under basaret)

Intensitetsvarde for minskningen av scope 1-vaxthusgasutslapp

Absolut minskning av platsbaserade scope 2-vaxthusgasutslapp

Procentandel av minskningen av platsbaserade scope 2-vaxthusgasutslapp (i forhallande till utslappen
under basaret)

Intensitetsvarde for minskningen av platsbaserade scope 2-vaxthusgasutslapp

Absolut minskning av marknadsbaserade scope 2-vaxthusgasutslapp

Procentandel av minskningen av marknadsbaserade scope 2-vaxthusgasutslapp (i forhallande till
utsldppen under basaret)

Intensitetsvarde for minskningen av marknadsbaserade scope 2-vaxthusgasutslapp

-17,3(kg COe/M"2)

"ESRSE1E1-430,33,344a,b,e, ESRS2MDR-T 79 b
2ESRSE1E1-434d,AR31

*ESRSELEI-434c

*ESRSE1E1-434d
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Tabell 32: Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna, scope 3-utsldpp Energianvéindning och energimix
Referens: Lo
referens-
vérden for Tabell 33: Energianvandning och energimix

sektor-

specifika
Malfor minsknings-
Scope 3-utslapp® Basar (2021) Referens Referens 2050 banor

Energianvandning och energimix®

1) Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter (MWh)

2) Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter (MWh)

Vaxthusgasutslapp (ktCO_e) 5981 843 3043291 Miljopolicy 1574015

Energieffektivitet och forbrukningsminskning

4) Bransleforbrukning fran andra icke-fornybara energikallor (MWh)

Materialeffektivitet och forbrukningsminskning

)
)
3) Bransleforbrukning fran naturgas (MWh) 251 MWh
)
)

(
(
(
(
(
(

L . 5) Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, varme, dnga och kylning fran fossila kéllor (MWh) 25234 MWh
Omstéllning till andra branslen
Clekirifier 6) Total anvandning av fossil energi (MWh) (beraknad som summan av raderna 1-5) 25 485 MWh
ektrifierin
. : . , Andel fossila kéllor i total energianvandning (%) 13%
Anvandning av fornybar energi
(7) Anvandning fran kdrnenergikallor (MWh) 65317 MWh

Utfasning, ersattning eller andring av
produkten (8) Bransleforbrukning for fornybara energikallor, inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och kommunalt avfall av biolo-

giskt ursprung, biogas, fornybar vatgas osv.) (MWh)

Utfasning, ersattning eller andring av processen

, . (9) Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, dnga och kylning fran fornybara kallor (MWh) 103 150 MWh
Absolut minskning av scope -2938552 -4 407 828
3-vixthusgasutslapp (10) Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransleenergi (MWh) 9473 MWh
Procentandel av minskningen av scope 3-véxt- 49 % 74% (11) Total anvandning av férnybar energi (MWh) (berdknad som summan av raderna 8-10) 112623 MWh
husgasutslapp (i forhallande till utslappen Andel férnybara kllor i total energianvandning (%) 55 %
under basdret) Energianvandning (MWh) (beraknad som summan av raderna 6, 7 och 11) 208 027 MWh 203 425 MWh

Intensitetsvarde for minskningen av scope
3-vaxthusgasutslapp

Tabell 34: Energiintensitet per nettointakt

Energiintensitet per nettointakt’

Total energianvandning fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan per nettointakt fran verk- 0,0019 MWh/€
samheter i sektorer med hog klimatpaverkan (MWh/monetar enhet)

Nettointakter fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan som anvéands for att berakna 109 milj. €
energiintensitet

Nettointakter (6vriga) 10 581 milj. €
Nettointakter totalt (koncern) 10 690 milj. €

> ESRSE1EI-434d,AR31
® ESRSE1EI-538,AR34
" ESRSE1EI-534AR37,38
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Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

E1-6

Tabell 35: Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Utslapp, tCOe
Scope 1-vaxthusgasutslapp

2021 (Basar)

2023 (Jamforande)

Mal: Ar 2030 dr scope 1- och

scope 2-utslappen -60 % jam-

% 2024/2023

fort med resultatet for 2021

Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1 209 157 184 1818 -1%

Scope 2-vaxthusgasutslapp 10952

Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 17 455 18 448° +6 %

Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 27023 17981 16 922 8 65310 -49 %

Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3

Totala indirekta bruttoutslapp inom scope 3 5981 846 5319027 3631881 2 876 758" 21 %
1 Inkdpta varor och tjanster 18520 19 646 17 870 15231 -15%
2 Anlaggningstillgangar 51424 50529 36241 36203 -0,1 %
3 Bransle- och energirelaterade verksamheter (ingar inte i scope 1 eller scope 2) 12610 8 230 9435 9529 +1 %
5 Avfall genererat i verksamheter 124 131 362 394 +9 %
6 Tjansteresor 34 182 279 416 +49 %
7 Anstalldas pendling 111 93 146 191 +31 %
9 Transport i senare led 13575 8028 8621 11129 +29 %
13 Tillgdngar som leasas i senare led 8341 8291 7717 6 745 -13%
15 Investeringar 5877104 5223897 3 551 210 2796921 21 %

Totala utslapp av vaxthusgaser

Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) 3649519 2 895 387" 21 %

Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) 6009 075 5337165 3648 987 2 885 592% 21%

Tabell 36: Nettointakter som anvands for att berakna vaxthusgasintensitet

Vaxthusgasintensitet per nettointakt (tCO_e/€)

2023 (Jamforande)

% 2024/2023

Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointakt

0,000430

0,000271*

-37,0 %

Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointakt

0,000430

0,000270*

-37,2%

Tabell 37: Nettointakter som anvands for att berakna vaxthusgasintensitet 2024 (2023)

Nettointdkter som anvands for att berakna vaxthusgasintensitet 2024 (2023)

Nettointakter (6vriga)

10 690,4 (8 489,6) mn €
0,00 (0,0) milj. €

Nettointdkter totalt (koncern)

10 690,4 (8 489,6) milj. €

® ESRSE1EI-644a,48a,AR433a,b,d

° ESRSE1E1-644Db,49a,52a,AR45Db,d,f,AR47 a,b
10 ESRSE1E1-644b,49b,52b,AR45a,b,d, f,

" ESRSELEL-644c

12 ESRSE1E1-644d,52a,AR473a,b

B ESRSE1E1-644d,52b,AR473a,b

1 ESRSE1E1-653,54,AR53 3, b, ¢, d,

B ESRSE1E1-653,54,AR532,b,c,d,
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Helhetsbild over klimatpaverkan

Scope 1: Utslapp som uppstar till foljd av foretagets egen
verksamhet och som foretaget kan paverka direkt.

Scope 2: Indirekta utslapp fran produktion av inkopt energi,
exempelvis produktion av el och varme.

Scope 3: Utslapp som uppstar vid slutanvandning av varor
och tjanster samt inforskaffning av varor och tjanster, det
vill saga alla indirekta utslapp. Hos Varma inbegriper denna
klass aven placeringsobjektens utslapp inom scope 1-2.

Inkopta IT-tjanster,
grundliga renoveringar
och nybyggen

Bransleproduktion och
1,8%

overforingsforluster fran
inkopt energi
0,3%

Tidigare led i vardekedjan
(uppstroms)
Scope 3

Scope 1+2

Egna direkta utslapp och indirekta
utslapp fran inkopt energi

0,3 %

Egen
verksamhet

Avfall
0,0 %

resor
0,0 %

Tjanste-

Utslapp som uppstar
fran besokare
i kopcentrum
som ags

avVarma  Egpergiférbrukningen
0,4% for hyresgaster

i fastigheter som

forvaltas avVarma

Resor till
arbetet
0,0 %

Senare led i vardekedjan
(nedstroms)
Scope 3

0,3 %

Placeringar 96,8 %
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Berakningen av omsattningen beskrivs i
punkten Omsattning i avsnittet Allman grund
for utarbetandet av hallbarhetsrapporten.’
Varma har inte delat upp biogena utslapp
av koldioxid fran forbranning eller biologisk
nedbrytning av biomassa separat fran scope
1-vaxthusgasutslappen, eftersom deras andel
av Varmas totala utslapp inte ar vasentlig.*’
Varmas procentandel vaxthusgasutslapp inom
scope 1 fran reglerade utslappshandelssystem
ar noll. Varma har inga verksamheter att
rapportera enligt EU:s utslappshandelssystem
forvilka utslapp inom scope 1 ska rapporteras
enligt metodiken i utslappshandelssystemet.*®

Forvantade finansiella effekter
genom vasentliga fysiska risker
och omstallningsrisker och
potentiella klimatrelaterade
mojligheter

E1-9

Varma tillampar overgangsbestammelsen
och rapporterar inte de uppgifter som anges i
upplysningskravet E1-9 under det forsta aret
av utarbetandet av hallbarhetsrapporten.

©ESRSEL E1-6 55, 56
WESRSE1E1-648ac
BESRSE1IEI-648a,eochb

SBT-mal

Andelen placeringsobjekt som
forbundit sig till SBT-initiativet uppnar
51 % bland de placeringsobjekt som
omfattas av malet

senast 2027

Den egna verksamhetens
vaxthusgasutslapp -60 %
jamfort med 2021 ars niva
senast 2030

-ramsteg mot klimatmalen

51%

47,5 % 2027

-60 %
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Varma tillampar overgangsbestammelsen
och rapporterar inte de uppgifter som avses |
ESRS E4 under det forsta aret av utarbetandet
av hallbarhetsrapporten. | nasta avsnitt

ingar dock en kort beskrivning av vasentliga
konsekvenser, risker och mojligheter, policyer,
atgarder mal och matt avseende biologisk
mangfald och ekosystem.

Vasentliga konsekvenser, risker
och mojligheter for biologisk
mangfald och ekosystem
ESRS 2 SBM-3
De identifierade hallbarhetsfragorna for biolo-
gisk mangfald galler Varmas placeringsportfol]
och direkta fastighetsplaceringar. Bada ar
kopplade till Varmas placeringsverksamhets
mal att trygga pensionerna, transparenskravet
samt foretagsansvar i enlighet med strategin.
A andra sidan ar verksamhetsmodellen for
placeringar och stravan efter avkastningar for
sin del beroende av systemiska effekter och
obalans mellan varldsekonomin och naturen.
Varma har i sina principer for placeringar
beaktat de identifierade riskerna relaterade
till hallbarhetstemat. | Varmas vardekedja
kan placeringsbolagens verksamhet orsaka
vasentliga negativa konsekvenser genom
markforstoring, dkenspridning eller hardgor-
ning av mark®. Varma har ingen direkt verk-
samhet som skulle ha identifierats paverka
hotade arter vasentligt.?

Direkta fastighetsplaceringar ar affarslokaler
och bostadsobjekt som ar belagna i Finland

LESRS 2 SBM-348 c: i, iv, ESRSE4 SBM-3 16 b
ESRSE4 SBM-3 16 ¢
*ESRS E4 SBM-3 16 a

och over vilka Varma har operativ kontroll.

En vasentlig konsekvens som identifierats for
dem ar effekten av deras vaxthusgasutslapp
pa forlust av biologisk mangfald. Det kan aven
finnas potentiella konsekvenser for andra
underadmnen inom hallbarhetstemat, men
dessa harinte identifierats som vasentliga i
bedomningsprocessen, och darfor har detinte
heller identifierats nagra sarskilda platser med
relevans for biologisk mangfald.’
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Tabell 38: Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter for biologisk mangfald och ekosystem

Underamne Del-underamne

Direkta paverkansfaktorer Klimatforandringar
som leder till forlust av
biologisk mangfald

Plats i vardekedjan

Placeringsportfol]

Negativ/positiv konsekvens,

risk eller mojlighet

Faktisk negativ konsekvens

Vasentlig konsekvens, risk eller mojlighet

Placeringsportfoljbolagens vaxthusgasutslapp bidrar till global uppvarm-

ning, vilket paverkar forlusten av biologisk mangfald.

Direkta fastighetsplaceringar

Faktisk negativ konsekvens

Vaxthusgasutslappen fran byggande och drift av byggnader bidrar till
global uppvarmning, vilket paverkar forlusten av biologisk mangfald.

Direkta paverkansfaktorer Forandrad markanvandning
som leder till forlustav ~ och forandrad sotvattens-
biologisk mangfald och havsvattensanvandning

Placeringsportfol]

Faktisk negativ konsekvens

Placeringsportfoljbolagens konsekvenser for markanvandningen kan
orsaka forlust av biologisk mangfald.

Faktisk positiv konsekvens

Paverkan av placeringsobjekten for att forebygga forlust av biologisk
mangfald bland annat genom bevakning av normovertradelser.

Risk Fysiska risker samt lagstiftnings-, omstallnings- och systemrisker
for biologisk mangfald. Skydd av omrdden exempelvis inom
utvinningsindustrin.

Mojlighet Branschriskkartlaggning, analys av konsekvenser samt extern och

intern rapportering ger Varma satt att hantera placeringsportfoljens
biodiversitetsrisker.

Direkta paverkansfaktorer Direkt exploatering
som leder till forlust av
biologisk mangfald

Placeringsportfolj

Faktisk negativ konsekvens

Placeringsportfoljbolagens anvandning och inforskaffning av rdvaror kan
paverka forlusten av biologisk mangfald.

Risk

Beroende av naturresurser: materialbrist, stigande priser och
forsorjningsavbrott.

Direkta fastighetsplaceringar

Faktisk negativ konsekvens

Fastigheter och byggande paverkar forlusten av biologisk mangfald via
(ohallbar) anvandning av naturresurser.

Konsekvenser for arters
tillstand

Placeringsportfol]

Faktisk negativ konsekvens

Placeringsportfoljbolagens markanvandning kan paverka populationer,
lokal biologisk mangfald och ekosystem.

Konsekvenser for ekosys-
tems omfattning och

Placeringsportfol]

Faktisk negativ konsekvens

Placeringsportfoljens konsekvenser for ekosystem.

tillstand

Konsekvenser for Placeringsportfol] Faktisk negativ konsekvens Konsekvenserna av portféljbolagens direkta utnyttjande och markan-
och beroenden av vandningsforandringar pa ekosystemtjansternas stallning.
ekosystemtjanster

Alla Direkta fastighetsplaceringar ~ Risk Okande skydd av biologisk mangfald och ekosystem kan utgora hinder

for nya byggprojekt eller ge upphov till extrakostnader.

Omstallningsplan och beaktande
av biologisk mangfald och
ekosystem

E4-1

Varma har for narvarande ingen omstallnings-
plan for biologisk mangfald och ekosystem.

Policyer for biologisk mangfald

och ekosystem

E4-2
Miljopolicy

| Varmas miljopolicy faststalls hur Varma
forhaller sig till skydd av biologisk mangfald

och ekosystem. Miljopolicyn beskrivs pa
overgripande niva i avsnittet Policyer
for begransning av och anpassning till
klimatforandringarna.

Verksamhetsprinciper i
placeringsportfoljen

Att ta hansyn till miljoperspektiv ingari
Varmas placeringsprocess. Varmas placeringar
utsatts for miljorisker och placeringarna har
samtidigt en betydande paverkan pa miljon.
Varma placerar allt meri objekt som i sin verk-
samhet tar hansyn till klimatférandringarna
och forlusten av biologisk mangfald bland
annat genom att utveckla losningar for en
anpassning till klimatforandringarna och for
att ta hansyn till biologisk mangfald. For iakt-
tagandet av miljoperspektivinom placeringar
ansvarar placeringsdirektoren, som rappor-
terar till verkstallande direktoren.

Varma foljer upp att placeringsobjekten
iakttar bade nationella lagar och internatio-
nella avtal som galler miljoperspektiv. Hansyn
till bade klimatforandringarna och biologisk
mangfald utgor en del av bevakningen av
normovertradelser inom placeringsportfoljen,
alltsa bevakningen av placeringsobjekten
gallande efterlevnad av nationella lagar och
internationella avtal. Ur Varmas perspektiv ar
det viktigaste uppfoljningskriteriet att place-
ringsobjektet tar steg i ratt riktning for att korri-
gera situationen. Varma medverkar dessutom
| atgarder for att forebygga klimatforandringar
och forlust av biologisk mangfald pa eget
initiativ, tillsammans med andra placerare och
tillsammans med tredje parter som en del av
storre placerargrupper.

Nastan alla branscher stoter pa risker
for forlust av biologisk mangfald. Riskerna
kan delas upp i fysiska risker samt lagstift-
nings-, omstallnings- och systemrisker.

Fysiska risker ar bland annat utarmning av
naturresurser eller storningar i verksamhets-
miljon. En lagstiftningsrisk ar till exempel
okande reglering och internationella avtal.
Omstallningsrisker har att gora med att
atgarder som forebygger forlusten av biolo-
gisk mangfald kan medfora forandringar
bland annat i verksamhetsmiljon, tekniken
och konsumentbeteendet. Med systemrisk
avses en extrem risk dar forlusten av biologisk
mangfald kan leda till att ett helt regionalt
ekosystem kollapsar.
Varma har identifierat de branscher med
de mest betydande riskerna i forhallande till
biologisk mangfald via sina konsekvenser
och sina beroenden. Branscherna ar i
linje med de riskbranscher som faststalls
| TNFD-rapporteringsramen (Taskforce for
Nature-related Financial Disclosures). Varma
uppmuntrar sina placeringsobjekt som verkar
inom riskbranscher att utarbeta riktlinjer om
biologisk mangfald och att rapportera enligt
TEND. Riktlinjerna kan innehalla bland annat
- strategier for att minska konsekvenserna for
forlusten av biologisk mangfald
« anvisningar for hur biologisk mangfald inte-
greras i riskhanteringen
« rapportering om den egna verksamhetens
konsekvenser, risker och beroenden samt
indikatorer for att verifiera dessa
- mal for biologisk mangfald.

Varma foljer upp hur stor del av place-
ringsobjekten rapporterar enligt TNFD:s
rekommendationer. Forutom branscher gran-
skar Varma aven geografiska omraden som
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klassificerats som utsatta for forlust av biolo-

gisk mangfald, i vilka Varma har placeringar

eller verksamhet, och rapporterar om dessa.

Foljande klassificeras som kansliga:

- omraden som ar viktiga med tanke pa biolo-
gisk mangfald

« omraden med valmaende och resilienta
ekosystem.

Varma stravar aven efter att hantera vikten
av branscher som har naturrisker genom
bolags- och fondvalen. Varma valjer fond-
bolag som identifierat placeringsmojligheter
forknippade med bekampningen av forlust
av biologisk mangfald. Varma undviker place-
ringsobjekt med betydande exponering mot
risker for forlust av biologisk mangfald.

Biologisk mangfald har integrerats i place-
ringsprocessen. | integreringen har man
fordjupat sig forst i Varmas direkta placeringar
samti branscher med hog risk. Varma har
bedomt konsekvenser, risker och mojligheter
i anslutning till hallbarhet genom att anvanda
en dubbel vasentlighetsbedomning enligt
hallbarhetsrapporteringen. Bade klimatfor-
andringarna och forlusten av biologisk mang-
fald medfor betydande hallbarhetsrisker som
placerarna maste forbereda sig pa. Varma har
faststallt branscher som har ett storre behov av
en process for tillborlig aktsamhet. Processen
for tillborlig aktsamhet galler angaende biolo-
gisk mangfald foljande branscher:

. branscher med betydande exponering for
klimatrisker, sasom olje- och gasindustrin,
el- och varmeproduktion samt bil-, gruv-,

*ESRS 2 E4 E4-6 42-44

betong-, byggmaterials-, skogs-, transport-
och kemiindustrin

. branscher med betydande exponering for
naturrisker, sasom livsmedels-, l[dkeme-
dels- och kosmetikaindustrin, tillverkare
av forpackningsmaterial, bekladnads- och
lyxindustrin samt foretag som ar verksamma
inom avfallshantering.

Varma gor inga nya placeringar i bolag som
har betydande verksamhet pa omraden som
ar utsatta for forlust av biologisk mangfald.
Varma placerar inte heller i bolag som har
brutit mot nationella lagar eller internationella
avtal och som inte kan uppvisa trovardiga
planer eller bevis pa tillrackliga framsteg for att
korrigera overtradelsen.

Ett satt for placerare att hantera risker som
orsakas av forlust av biologisk mangfald ar att
paverka placeringsobjekten. Varma rekom-
menderar att foretagen rapporterar trans-
parent om nuvarande och framtida konse-
kvenser som forlusten av biologisk mangfald
medfor for foretagets affarsverksamhet och
tillvaxtmaojligheter. Varma uppmuntrar sina
placeringsobjekt till riskhantering och riktlinjer
som galler beaktandet av biologisk mangfald.
Varma har kontakt med foretag inom riskbran-
scher och uppmuntrar dem att pa ett transpa-
rent satt rapportera konsekvenserna av och
riskerna med forlusten av biologisk mangfald
| sin egen verksamhet. Hansyn till biologisk
mangfald utgor en del av Varmas bevakning av
normovertradelser.

Verksamhetsprinciper i direkta
fastighetsplaceringar

Byggande och fastigheter har en central roll |
bekampningen av flera miljokonsekvenser och
i anpassningen till miljoférandringar. Detta
utmanar branschen och leder till en allt stra-
mare lagstiftning och en marknad som kraver
miljoansvar. Varma anser att utvecklingen av
fastigheternas energieffektivitet samt anvand-
ningen av miljocertifieringar som styrande
verktyg starker fastighetsplaceringarnas miljo-
ansvar och minskar samtidigt placeringarnas
finansiella risker.

Varma tilldmpar miljoansvar inom fastighets-

forvaltning, utvecklingsprojekt, fastighetskop
samt inkop av material och tjanster inom fast-
ighetsverksamheten. Darutover stravar Varma
efter att mojliggora for fastighetsanvandare att
tillampa losningar som respekterar miljon och
stoda anvandarnas egna miljomal.
Bekdmpningen av klimatforandringarna,
anvandningen av naturresurser samt cirkular
ekonomi integreras som en fast del av
hansynen till biologisk mangfald i fastighets-
placeringar. Varma har identifierat behovet
av att framja biologisk mangfald i sina fast-
ighetsplaceringar. Att bekampa forlusten av
biologisk mangfald och att hantera biodiversi-
tetskonsekvenser kraver ett systematiskt beak-
tande av hela vardekedjan for byggande samt
riktade och prioriterade atgarder for varde-
kedjans mest betydelsefulla konsekvenser.
Detta forutsatter ett smidigt samarbete
mellan aktorerna i byggverksamhetens varde-
kedja. I Varma har fastighetsverksamheten

identifierats paverka biologisk mangfald
sarskilt via markanvandningslosningar och
omfattande resursanvandning. Varmas
atgarder for att framja cirkular ekonomi kan
aven framja biologisk mangfald da man tar
hansyn till fastighetsplaceringarnas hela
vardekedja. Varma har identifierat aspekter
for biologisk mangfald i fastigheterna och har
som mal att ta hansyn till dessa i den man det
ar mojligt i fastigheternas ombyggnad och
underhall samt vid nybyggnad.

Atgirder och resurser for
biologisk mangfald och ekosystem
E4-3

Varma har inga atgarder relaterade till biolo-
gisk mangfald och ekosystem att rapportera
for2024.

Mal for biologisk mangfald och
ekosystem

E4-4

Varma har for narvarande inga tidsbundna
mal for biologisk mangfald och ekosystem.

Matt pa konsekvenser relaterade
till forandringar i biologisk
mangfald och ekosystem

E4-5

Varma haringa matt pa konsekvenser relate-
rade till biologisk mangfald och ekosystem att
rapportera.

Forvantade finansiella effekter av
vasentliga risker och mojligheter
som har att gora med biologisk
mangfald

E4-6

Varma har inte gjort en bedomning av sin
placeringsportfoljs forvantade finansiella
effekter av vasentliga risker och mojligheter
som har att gora med biologisk mangfald och
ekosystem. For de direkta fastighetsplacering-
arnas del har man genomfort en branschba-
serad utredning av beroenden av ekosystem-
tjansteri byggbranschens vardekedja. Mer
information om de direkta fastighetsplacering-
arnas identifierade finansiella konsekvenser
finns i borjan av avsnittet Biologisk mangfald
och ekosystem.*
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Resursanvandning
och cirkular
ekonomi

Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter for resursanvandning och cirkular ekonomi

ESRS 2 SBM-3

Tabell 39: vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter for resursanvandning och cirkulidr ekonomi

Negativ/positiv konsekvens,

Underamne

Plats i virdekedjan

Resursinfloden, inklusive Placeringsportfol]

resursanvandning

risk eller mojlighet

Faktisk negativ konsekvens

Vasentlig konsekvens, risk eller mojlighet

Resursintensiva portféljbolags anvandning av rédvaror ger upphov till miljokonsekvenser.

Direkta fastighetsplaceringar  Risk

Risker som orsakas av fastigheternas tillgang till rdvaror samt prisutvecklingen. Nya regleringar
eller andra krav fran intressenter kan oka risken.

Avfall Placeringsportfol]

Faktisk negativ konsekvens

miljokonsekvenser.

Avfall som produceras inom placeringsportfoljen samt avfallshanteringen ger upphouv till

Direkta fastighetsplaceringar Faktisk negativ konsekvens

Bygg- och rivningsavfall fran fastigheter ger upphov till miljokonsekvenser.

Faktisk negativ konsekvens

Underhall och reparation av fastigheter samt de boendes avfall ger upphov till miljokonsekvenser.

Alla Direkta fastighetsplaceringar  Faktisk positiv konsekvens

Effektivare hantering och atervinning av avfall som produceras i samband med byggprojekt kan

minska avfallets miljopaverkan och behovet av nya ravaror.

Placeringsportfol]

Potentiell positiv konsekvens (Konse-
kvensen uppkommer sannolikt inom de
kommande 5 aren)

Placeringar i foretag som kan utveckla materialeffektiviteten, minska avfallsmangden och framja
ateranvandning och dtervinning, kan bidra till att minska miljopaverkan och den belastning av
naturresurser som uppkommer vid produktion av nya material.

Mojlighet | och med 6kande brist pa resurser och regleringar kan forbattrad resurseffektivitet medfora en
konkurrensfordel.
Mojlighet Nya affarsmojligheter kopplade till cirkular ekonomi eller resurseffektivitet.

Policyer for resursanvandning och
cirkular ekonomi

ES-1

Foretagsansvaret gallande resursanvand-

ning och cirkular ekonomi styrs av Varmas
miljopolicy.* | Varmas miljopolicy behandlas
cirkular ekonomi, resursinfloden, resursan-
vandning och avfall som produceras av direkta
fastighetsplaceringar.? | policyn identifieras

att byggande och fastighetsplaceringar

kan som resursintensiv verksamhet dra

stor nytta av efterlevnaden av principerna

for cirkular ekonomi.? De viktigaste malen

ESRSESE5-112

ESRS 2 MDR-A 65 a

ESRS E5 E5-115

ESRS 2 MDR-P 65 a, b, ESRS E5 E5-1 AR 8
ESRSE5E5-1AR9a, b

g~ W N

inom miljoansvar for fastighetsplaceringar

ar bekampningen av klimatférandringar och
anpassningen till de forandringar som klimat-
forandringarna medfor, stodjandet av cirkular
ekonomi samt beaktandet av biologisk
mangfald.”

Enligt miljopolicyn stravar Varma efter att®

. ageraienlighet med sina riktlinjer for
cirkular ekonomi. I riktlinjerna identi-
fieras vasentliga metoder for att framja
cirkular ekonomii byggprojekt och
fastighetsunderhall

styra sin verksamhet mot slutna krets-
lopp dar materialen behaller ett sa hogt
bruksvarde som majligt

behalla de resurser som ar bundna till bygg-
nadernaianvandning genom regelbundet
underhall och service

minska olagenheter som orsakas av fastig-
heternas avfall och avfallshantering
hantera och utnyttja byggavfall pa
byggarbetsplatser

skydda byggarbetsplatsens miljo och fore-
bygga fororeningar.
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| policyn faststalls ocksa att Varma har
forbundit sig till Green Deal-avtalet® for

rivning av fastigheter, vilket innebar att Varma
upprattar rivningskartlaggningar for sina
rivningsprojekt och efterstravar losningar

som stodjer principerna for cirkular ekonomi.
Avtalets syfte ar att framja en fungerande
marknad for rivningsmaterial fran renoverings-
och rivningsprojekt for att oka ateranvand-
ningen och atervinningen av rivningsmaterial.
Vad galler energi- och vattenforbrukning
tillampar Varma dessutom effektiv uppfoljning
och effektiviseringslosningar.’

Vad galler placeringsportfoljen faststalls i
miljopolicyn att Varma prioriterar foretag som
okar anvandningen av fornybar energi och
som har en resurseffektiv operativ verksamhet
i frdga om ravaror och andra produktions-
aspekter. Miljopolicyn beskrivs pa dvergri-
pande niva i avsnittet Policyer for begransning
av och anpassning till klimatforandringarna.

ESRS 2 MDR-P 65 d
ESRS 2 MDR-P 65 a
ESRS E5 E5-2 19

ESRS 2 MDR-A 68 a
1 ESRS 2 MDR-A 68 a
' ESRS2 MDR-A68 ¢
12 ESRS2 MDR-A68 b

O oo - O

Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-2

Tabell 40: Vidtagna atgarder relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi?®

Atgird som vidtagits under rapporteringsaret®

Forvantat resultat'®

Tidshorisont*!

Omfattning (funktioner/virdekedjor/geografiska omraden/
intressenter som omfattas av atgarden)*?

Analysering av avfallsdata for 2023 Berakning av fastigheternas atervinningsgrad och analysering av resultaten Q1 2024 Riksomfattande
Manual for sortering av byggarbetsplatsers avfall Manual till entreprendrer avseende sortering av byggavfall for att underlatta  Q2-Q4 2024 Riksomfattande
avfallssorteringen pa byggarbetsplatsen
Analysering av avfallsdata for H1 2024 Berakning av fastigheternas atervinningsgrad och analysering av resultaten Q3 2024 Riksomfattande
Atervinning och nyttjande av avfall p4 byggarbetsplatser samt uppféljning av utnyttjande- Over 90 % utnyttjandegrad Tillampas Varmas byggprojekt
graden. Resultatet mats och foljs upp arligen i form av ett genomsnitt. kontinuerligt
Riktlinjer for cirkular ekonomi i projekt Anvands som vagledande verktyg i projekt Tillampas Varmas byggprojekt
kontinuerligt
Anvandning av fornybar energi och utredning av mojligheter for fornybar energi | majligaste man anvands fornybar energi som producerats pa fastighets- Tillampas Varmas byggprojekt
tomten, i projekt genomfors utredningar av fornybar energi kontinuerligt
Objektsspecifik uppfoljning av dtervinningsgrad anvands Atervinningsgradens utveckling verifieras och inriktning av &tgérder 1-20ar Varmas bostadsplaceringsobjekt, bostadsplaceringsobjektens hyresgas-
underlattas ters avfallshantering
Genomforande av boendeundersdkning angdende avfallssortering Avfallssorteringen underlattas och atervinningsgraden hojs genom atgarder  1-20 ar Boende i Varmas bostadsplaceringsobjekt
som identifieras med hjalp av bostadsplaceringsobjektens hyresgasters
synpunkter
Uppdatering av guiden Foretagsansvar och tips till boendes vardag samt tillagg i inflyttnings-  Okad kunskap om avfallssortering 1-20ar Boende i Varmas bostadsplaceringsobjekt
materialen till nya hyresgaster och till alla boende i boendeportalen.
Underhallsverksamheten styrs av manualen for cirkulart underhall Underhallsverksamheten bedrivs i enlighet med manualen for cirkulart 1-20 ar Alla fastigheter
underhall
Avfallshanteringsanvisningar och uppfoljningsmoten med fem fastigheter Avfallshanteringsanvisningar sammanstalls och en genomgang gors av situa- Q12024 Tammerfors och Vasa
tionen gallande avfallshantering
Uppfoljningsbesok i kdpcentrum (2 st.) Oversyn over avfallsutrymmen och genomgang av avfallshantering med Q22024 Nyland och Kymmenedalen, Intressenter som nas: fastighetschef/teknisk
affarslokalers hyresgaster forvaltare, fastighetsforvaltning, lokalernas hyresgaster
Anvandning av tra som stommaterial i byggnader Tra anvands som stommaterial i projekt 2022-2026 Keilaniemen Portti och Skatuddskajen
Overldmning av évergivna cyklar frdn bostadsplaceringsobjekt for fortsatt anvandning/repa-  Méngden avfall minskar 1-5ar Enskilt bostadsplaceringsobjekt hos Varma

ration (bl.a. dtervinningscentral)
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Tabell 41: Planerade atgarder relaterade till resursanviandning och cirkuldr ekonomi®:

Omfattning (funktioner/vardekedjor/geografiska

Planerad atgard**

Forvantat resultat'®

Tidshorisont'®

omraden/intressenter som omfattas av atgarden)'’

Analysering av avfallsdata for 2024 Berdkning av fastigheternas atervinningsgrad och analysering av resultaten Q12025 Riksomfattande
Manual for sortering av byggarbetsplatsers avfall Manualens verkningsfullhet testas och byggarbetsplatsens atervinningsgrad rapporteras Q12025 Riksomfattande
Analysering av avfallsdata for H1 2025 Berdkning av fastigheternas dtervinningsgrad och analysering av resultaten Q32025 Riksomfattande

Klimatriskutredning upprattas for Node-projektet i Bole

Utredning har upprattats, i fortsattningen upprattas utredningar dven fér andra projekt

2025, kontinuerligt
for andra projekt i
fortsattningen

Varmas byggprojekt

Uppfoljningsbesok eller andra nodvandiga atgarder for fastigheter som  Fastigheternas situation avseende avfallshantering forbattras sd att dtervinningsgraden kan hojas Q1-Q2 2025 Intressenter som nds: fastighetschef/teknisk forvaltare, fastighets-
inte uppnar Varmas mal om dtervinningsgrad forvaltning, lokalernas hyresgaster

Utvecklingsforslag som framkommer i boendeunderstkningen angéd-  Okad atervinningsgrad 1-20 ar Bostadsplaceringsobjekt som identifieras utifran undersokningen
ende avfallssortering samt genomforande av forslagen samt insamling av avfall (avfallshanteringsbolag)

Overldmning av 6vergivna cyklar fran bostadsplaceringsobjekt for fort-  Mangden avfall minskar 1-5ar Cirka 18 av Varmas bostadsplaceringsobjekt

satt anvandning/reparation (bl.a. tervinningscentral)

Riktlinjer for cirkular ekonomi till
tjansteproducenter

Varma har sammanstallt en manual for
cirkular ekonomi avsedd for medarbetare och
partner som ansvarar for drift och underhall av
Varmas samtliga fastigheter.® | manualen finns
vagledning om vardagspraxis och exempel

pa tillampning av cirkular ekonomi som kan
anvandas i tillampliga fall.

Dessutom har Varma riktlinjer for cirkular
ekonomiinom byggande, som galler alla Varmas
ny- och ombyggnadsprojekt fran projektutveck-
ling till byggnadsfas. Manualen ar inte utformad
for nagon specifik typ av projekt.  manualen
finns vagledning om vardagspraxis och exempel

B ESRSE5E5-219

“ ESRS 2 MDR-A 68 a

> ESRS2 MDR-A68 a

' ESRS2MDR-A68 ¢

' ESRS2 MDR-A 68 b

¥ ESRSE5E5-2AR12D

¥ ESRS 2 MDR-A67,ESRSE5 E5-2 17
2 ESRS2MDR-A68a, b, c

2l ESRS 2 MDR-A 67

22 ESRSE5E5-2AR 123

» ESRS E5E5-2 AR 12 b, ESRS 2 MDR-A67, ESRS E5 E5-2 20 €
# ESRSE5E5-2AR12b

pa tillampning av cirkular ekonomi som kan
anvandas itillampliga fall enligt projektets
behov. Syftet med manualen ar bland annat
att uppmuntra identifiering och inforande av
sadana arbetsmetoder och arrangemang som
minskar avfallsproduktionen och forbattrar
sorteringen och atervinningen.*

Vagkarta for foretagsansvar inom
direkta fastighetsplaceringar
2024-2028

Ar 2023 sammanstallde Varma en vigkarta
for foretagsansvar (ESG-vagkarta) for direkta
fastighetplaceringar for att styra Varmas
mal och verksamhet i de mest vasentliga

hallbarhetsperspektiven for fastighetspla-
ceringarna, till exempel bekampning av och
anpassning till klimatforandringarna, sociala
perspektiv och ledning av foretagsansvar
inom direkta fastighetsplaceringar, for aren
2024-2028.%

Forvagkartan, som ar avsedd for internt
bruk, identifierade Varma vasentliga teman i
fastighetsplaceringarnas foretagsansvar med
beaktande av de olika faserna i fastigheternas
livscykel. | vagkartan samlas Varmas mal
och atgarder avseende direkta fastighets-
placeringars miljoansvar, sociala ansvar
och ledning av foretagsansvar. | vagkartan
beaktas bland annat EU-taxonomins

kriterier och olika intressenters, hyresgasters,
myndigheters eller fastighetsmarknadsak-
torers forvantningar om foretagsansvar. |
sammanstallandet av vagkartan medverkade,
forutom en bred grupp av medarbetare inom
Varma som arbetar med direkta fastighets-
placeringar, aven Varmas viktigaste externa
samarbetspartner.?!

Bevakning av avfall och paverkan av
avfallsmangden

Avfallet fran Varmas verksamhet uppkommer
huvudsakligen inom olika delar av fastighets-
verksamhetens livscykler: byggande, under-
hall, reparation och rivning av fastigheter. Vid

underhall av fastigheter produceras avfall
genom anvandningen av hyresbostader och
affarslokaler.

Varma har bevakat avfallsmangderna fran
affarslokaler sedan 2018. Varma kontrollerar
avfallsrelaterade konsekvenser bland annat
genom ett ndra samarbete med tjanstepro-
ducenterna. Avfallsrelaterade data fran bosta-
derna samlas in av en extern forvaltare som
rapporterar regelbundet till Varma. En extern
forvaltare anlitades for att skota arenden
gallande cirkular ekonomi i Varmas affarsfast-
igheter. Forvaltaren har granskat situationen
gallande avfallssortering i affarsfastigheter
over vilka Varma har underhallsansvar samt
forsokt att utveckla avfallssorteringen och rikt-
linjernainom objekten i fraga. | fastigheterna
finns aven ett datainsamlingssystem som
avfallsbolagen anvander for att rapportera
mangden transporterat avfall.?? Utdver detta
behandlas avfallsrelaterade arenden under
gemensamma moten med hyresgaster, som
en del av 6vriga miljdansvarsatgarder.”

Tidigt rivningsavfall i samband med
byggprojekt rapporteras till Varma av de
entreprendrer som ansvarar for rivningsar-
betet. Utnyttjandegraden av rivningsavfall vid
rivningsprojekt ar hog, mer an 90 procent.*
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Mal for resursanvandning och
cirkular ekonomi
ES-3
Varma har inte for tillfallet nagra matbara
resultatinriktade mal relaterade till cirkular
ekonomi och resursanvandning. | enlighet
med miljopolicyn forsoker Varma minska
olagenheter som orsakas av fastigheternas
avfall och avfallshantering. Effekten av
denna riktlinje har foljts upp en gang om aret
genom att mata den totala mangden avfall
som uppstari Varmas affarslokaler. Ar 2024
omfattade bevakningen 42 (36) fastigheter
med affarslokaler. Den totala mangden avfall
var 2 693 (2 216) ton. Ar 2021 bérjade Varma
aven bevaka mangden avfall som genereras i
bostadsplaceringsobjekt. Ar 2024 omfattade
bevakningen 53 (53) bostader, vars totala
avfallsmangd var 1 555 (1 511) ton.”

| arbetet med att utveckla hallbarheten i
Varmas fastigheter anvands resultaten fran
GRESB-utvarderingar (Global Real Estate
Sustainability Benchmark). GRESB ar ett
globalt verktyg och ramverk for hallbarhetsut-
vardering av fastighetsplaceringar som hjalper
placerare att samla in data om och jamfora
sina hallbarhetsresultat. Aspekter som gran-
skas i GRESB ar bland annat fastigheternas
hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter,

» ESRS 2 MDR-T 81
2 ESRS 2 MDR-T 81
27 ESRSE5E5-537 a

energi- och vattenforbrukning, vaxthusgasut-
slapp och miljoledningssystem samt bolagets
overgripande hallbarhetsprinciper och ledning
av foretagsansvar.

Varma deltog 2024 for sjatte gangen i
GRESB-utvarderingen av fastigheters hall-
barhet och fick resultatet 84/100 (87/100).
Poangen innebar att Varma fick fyra av fem
stjarnor, alltsa det nast hogsta betyget pa en
femgradig skala. I utvarderingen fick Varma
fulla poang for bolagets dvergripande hallbar-
hetsprinciper och ledning av foretagsansvar.
Varma har en relativt god tackning nar det
galler overvakning av fastigheters energisiffror,
och flera fastigheter har miljocertifikat for
anvandningstiden. Dessa faktorer, och andra,
har bidragit till att Varma fatt fyra stjarnor.?

Forvantade finansiella effekter
av vasentliga risker och
mojligheter som har att gora med
resursanvandning och cirkular
ekonomi

E5-6

Varma tillampar overgangsbestammelsen
och rapporterar inte de uppgifter som anges i
upplysningskravet £5-6 under det forsta aret
av utarbetandet av hallbarhetsforklaringen.

Resursinfloden

E5-4
Tabell 42: Resursinfloden

Material som anvants i verksamheten 2024

Totalvikt pa produkter och tekniskt och biologiskt material som har anvéants under rapporteringsperioden 154297t
Procentandel biologiskt material (och biodrivmedel som anvands for andra andamal an energi) 23%
Vikten pd dteranvanda eller dtervunna delar, sekundara mellanprodukter och sekundara material som har anvants for att framstalla varor och tjanster (inklusive férpackningar), 10754 t
absolut varde

Vikten pd dteranvanda eller dtervunna delar, sekundara mellanprodukter och sekundara material som har anvants for att framstélla varor och tjanster (inklusive férpackningar), 7%
procentandel

Resursutfloden

E5-5

Tabell 43: Resursutfloden

Information om forvantad hallbarhet hos de produkter som slappts ut pa marknaden i forhallande till branschgenomsnittet for varje produktgrupp

Andelen atervunnet material i produkter

Andelen atervunnet material i forpackningar

Total mangd genererat avfall*” 4848,31t
Total mangd farligt avfall som avletts fran bortskaffande 4,99t
Farligt avfall som avletts fran bortskaffande pa grund av forberedande for ateranvandning

Farligt avfall som avletts fran bortskaffande pa grund av atervinning 4,99t
Farligt avfall som avletts fran bortskaffande pa grund av andra atervinningsférfaranden

Total mangd icke-farligt avfall som avletts fran bortskaffande 4841,60t
Icke-farligt avfall som avletts fran bortskaffande pa grund av forberedande for ateranvandning

Icke-farligt avfall som avletts fran bortskaffande pa grund av dtervinning 2546,76
Icke-farligt avfall som avletts fran bortskaffande pa grund av andra atervinningsforfaranden 229484t
Total mangd farligt avfall som gatt till bortskaffande

Farligt avfall som gatt till bortskaffande genom forbranning

Farlig avfall som deponerats i deponi

Farligt avfall som gatt till annat bortskaffande

Total mangd icke-farligt avfall som gatt till bortskaffande 1,72t
Icke-farligt avfall som gatt till bortskaffande genom forbranning

Icke-farligt avfall som deponerats i deponi

Icke-farligt avfall som gatt till annat bortskaffande 1,72t
Icke-atervunnet avfall 2296,55t
Procentandel icke-atervunnet avfall 47 %
Total mangd farligt avfall 4,99 t

Total mangd radioaktivt avfall
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Som arbetspensionsbolag ingar Varma enligt
taxonomiférordningen i kategorin icke-finan-
siella foretag, eftersom arbetspensionsbolag
inte ar auktoriserade forsakringsforetag

enligt artikel 18 i Solvens ll-direktivet. Varma
har i enlighet med ovanstdende regelverk
identifierat fastighetsplaceringarna som en
verksamhet som omfattas av taxonomiforord-
ningen. Andelen omsattning fran verksamhet
som omfattas av taxonomin utgjorde 1 (2)
procent av den totala omsattningen. Andelen
aktiveringar som omfattas av taxonomin, det
vill séga fastighetsplaceringarnas nettoinves-
teringar i forhallande till samtliga aktiveringar,
som dessutom inkluderar okningar och
minskningar av materiella och immateriella
tillgdngar, var 100 (100) procent. Andelen

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter 2024

Karnenergirelaterade verksamheter

kostnader som omfattas av taxonomin av de
totala rorelsekostnaderna (driftsutgifter) var 2
(2) procent.

Arbetspensionsbolag tillhandahaller
uppgifter som kravs i taxonomiférordningen
| tabellform. Varmas rapportering av 6ver-
ensstammelse med taxonomiférordningen
inkluderar de tekniska bedomningskriterierna
for signifikant framjande av bekampning
av klimatforandringar baserat pa fastighe-
ternas energicertifikat. Detta ar dock inte
tillrackligt bevis for dverensstammelse med
forordningen. Under de kommande aren
kommer Varma att utvidga bedomningen till
att omfatta hur skyddsatgarder uppfylls och
Varma kommer att gora en klimatriskbedom-
ning for av en del av fastigheterna.

1. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa NEJ
elproduktionsanldaggningar som producerar energi fran kdrnenergiprocesser med minimalt avfall fran brénslecykeln.

2. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar for NEJ
produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdasom vatgasproduktion,
samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

3. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el NEJ
eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran karnenergi,

samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppfoérande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar NEJ

el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

5. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad NEJ
produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

6. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar NEJ
som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.
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Tabell 44: Andel av omséattningen som erhalls fran produkter eller tjanster relaterade till ekonomisk verksamhet enligt taxonomiférordningen

Andel av omsiéttningen fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2024

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

Budgetar 2024 2024 Kriterier for vasentligt bidrag (DNSH, Does not Significantly Harm)
Kategori
Andelav Begransning Anpassning Begransning Anpassning Andel forenlig med mojlig- Kategori
omsatt- avklimat- il klimat- Biologisk  avklimat- till klimat- Cirkular Biologisk Minimi- taxonomikraven (A.1) gorande omstallnings-
ningen forandringar férandringar Fororeningar Cirkular mangfald fordndringar forandringar Fororeningar ekonomi mangfald skydds- ellersom omfattasav verksamhet  verksamhet
Omsattning 2024 (4) (5) (6) Vatten (7) (8) ekonomi(9) (10) (11) (12)  Vatten (13) (14) (15) (16) atgarder taxonomikraven (A.2) (19) (20)
Ekonomiska verksamheter (1) Kod (2) (3) mneuro % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N (17)J/N  omsattning, ar 2023 (18) E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljomassigt hallbara
(taxonomiforenliga) verksamheter

Anskaffning och agande av byggnader CCM 7.7 0 0% N 0%
De miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0%
verksamheternas omsattning (A.1)

Varav mojliggorande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0%
Varav omstallningsverksamheter 0 0% 0% N N N N N N N 0%

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte dr miljomassigt hallbara
(ej taxonomiforenliga)

EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Anskaffning och agande av byggnader CCM 7.7 134 1% 2%

Omsattningen hos de verksamheter som omfattas CCM 7.7 134 1% 2%
av taxonomin men som inte dr miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

A. Omsattning for verksamheter som omfattas 134 1% 2%
av taxonomin (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas av CCM 7.7 10556 99 %
taxonomin
TOTALT CCM 7.7 10690 100 %
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Tabell 45: Andel av kapitalutgifterna som erhalls fran produkter eller tjdnster relaterade till ekonomisk verksamhet enligt taxonomiféorordningen

Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som dr forknippade med ekonomiska verksamheter som dr forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2024

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

Budgetar 2024 2024 Kriterier for vasentligt bidrag (DNSH, Does not Significantly Harm)
Kategori
Begransning Anpassning Begransning Anpassning Andel forenliga med mojlig- Kategori
Andelav  avklimat-  till klimat- Biologisk ~ avklimat- till klimat- Cirkular Biologisk Minimi- taxonomikraven (A.1.) gorande omstallnings-
Kapital- kapital- forandringar forandringar Fororeningar Cirkular mangfald fordndringar forandringar Fororeningar ekonomi mangfald skydds- ellersom omfattasav verksamhet  verksamhet
utgifter mn utgifterna (5) (6) Vatten (7) (8) ekonomi(9) (10) (11) (12)  Vatten (13) (14) (15) (16) atgarder taxonomikraven (A.2.) (19) (20)
Ekonomiska verksamheter (1) Kod (2) euro (3) 2024 (4) % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N (17) J/N  driftsutgifter, ar 2023 (18) E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljomassigt hallbara
(taxonomiforenliga) verksamheter

Anskaffning och agande av byggnader CCM 7.7 0 0% N 0%
Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0%
(taxonomiforenliga) verksamheterna (A.1)

Varav mojliggorande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0%
Varav omstallningsverksamheter 0 0% 0% N N N N N N N 0%

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte dr miljomassigt hallbara
(ej taxonomiforenliga)

EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Anskaffning och agande av byggnader CCM 7.7 158 100 % 100 %

Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av CCM 7.7 158 100 % 100 %
taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara
(ej taxonomiforenliga) (A.2)

A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas 158 100 % 100 %
av taxonomin (A.1 +A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifterna hos verksamheter som inte omfattas av CCM 7.7 0 0%
taxonomin
TOTALT CCM 7.7 158 100 %
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Tabell 46: Andel av driftsutgifterna som erhalls fran produkter eller tjanster relaterade till ekonomisk verksamhet enligt taxonomiférordningen

Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2024

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

Budgetar 2024 2024 Kriterier for vasentligt bidrag (DNSH, Does not Significantly Harm)
Kategori
Andel Begransning Anpassning Begransning Anpassning Andel forenliga med mojlig- Kategori
avdrifts-  avklimat-  till klimat- Biologisk  avklimat- till klimat- Cirkular Biologisk Minimi- taxonomikraven (A.1.) gorande omstallnings-
utgifterna, forandringar forandringar Fororeningar Cirkular mangfald fordndringar forandringar Fororeningar ekonomi mangfald skydds- ellersom omfattasav verksamhet  verksamhet
Driftsutgifter  ar 2024 (4) (5) (6) Vatten (7) (8) ekonomi(9) (10) (11) (12)  Vatten (13) (14) (15) (16) atgarder taxonomikraven (A.2.) (19) (20)
Ekonomiska verksamheter (1) Kod (2) (3) mneuro % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N (17) J/N  driftsutgifter, ar 2023 (18) E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara
(taxonomiforenliga) verksamheter
Anskaffning och agande av byggnader CCM 7.7 0 0% N 0%
Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0%
(taxonomiforenliga) verksamheterna (A.1)
Varav mojliggorande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0%
Varav omstéllningsverksamheter 0 0% 0% N N N N N N N 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte dr miljomassigt hallbara
(ej taxonomiforenliga)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Anskaffning och agande av byggnader CCM 7.7 86 2% 2%
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av CCM 7.7 86 2% 2%
taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara
(ej taxonomiforenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas 86 2% 2%
av taxonomin (A.1 +A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av CCM 7.7 4352 98 %
taxonomin
TOTALT CCM 7.7 4438 100 %
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Det sociala ansvaret omfattar
Varmas personal och kunder samt
leveranskedjan och placeringsobjekten.

Ansvaret for personalen innebar stod
for arbetsformagan, en sarpraglad
arbetskultur, kompetensutveckling
enligt de senaste ronen, uppmuntrande
beloningar och likabehandling.

Ar 2024 var indexet for att trygga
arbetsformagan for Varmas personal
81,7 pa skalan 1-100. Enligt en
personalundersokning upplevde 90
procent av Varmas anstillda att de

kan vara sig sjalva pa arbetsplatsen.

Ar 2024 gjordes kontinuerlig
kompetensutveckling och utveckling av
arbetskulturen till en central del av den
nya strategin.

Att trygga kundernas pensioner och
betala ut dem i tid utgor hornstenen i
Varmas verksamhet. Ar 2024 fick 89,7
procent av kunderna pensionen inbetald
pa sitt bankkonto samma manad som
pensionen inleddes. For Varma ar det
viktigt att kunderna har tillgang till
punktlig, hogkvalitativ och smidig

BOKSLUT

Social information

betjaning. Kundernas betyg till Varmas
kundtjanst ar 2024 var 3,6 pa skalan 1-4.

Varma har forbundit sig att verkai
enlighet med FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter
och forutsatter detsamma av sin

leveranskedja. Ar 2024 genomforde Varma

en hallbarhetsundersokning bland sina
leverantorer for att kartlagga de storsta
leverantorernas risker och processer
avseende manskliga rattigheter. Enligt
undersokningen har 88 procent av
leverantorerna forbundit sig att folja
principernai FN:s Global Compact-
initiativ.

Vi forutsatter att vara placeringsobjekt
utover nationell lagstiftning aven foljer
internationella normer och avtal, som
FN:s Global Compact.

Avseende rapportering av uppgifter
om berorda samhallen tillampar
Varma overgangsbestammelserna
for 2024, och kommer att inkludera
dessa i projektet for utveckling av
foretagsansvarsprogrammet, som
kommer att uppdateras under 2025.
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Vasentliga konsekvenser, risker
och majligheter for den egna
arbetskraften

ESRS 2 SBM-3

| enlighet med sin strategi 2025-2030

stravar Varma efter att vara en omtanksam
foregangare for ett hallbart och ansvarsfullt
arbetsliv. Malet om hallbart arbetsliv omfattar
aven Varmas egen arbetskraft. Hanteringen av
faktiska och potentiella positiva och negativa
konsekvenser for den egna arbetskraften
hjalper Varma att framja ovriga strategiska
mal. Med andra ord stravar Varma efter att
sakerstalla att arbetstagarna mar bra och ar
motiverade, vilket i sin tur stodjer Varmas
ovriga strategiska mal.*

For den egna arbetskraftens del har ett
betydande antal positiva konsekvenser
identifierats bland annat tack vare satsningar
pa anstallningarnas kvalitet, [oner och
ersattningar, framjande av arbetshalsa samt
mangfald. Pa den operativa nivan har det
identifierats att konsekvenserna kan innebara
mojligheter for Varma i form av produktivare
arbetstagare, vilket ar starkt kopplat till Varmas
grunduppdrag och effektivt genomfoérande av
affarsmodellen. En negativ konsekvens som
identifierats ar belastningen som kundservice-
situationer medfor, vilket ar kopplat till Varmas
verksamhet och att fullgora informations- och
radgivningsuppdraget.”? Uppfattningen om
belastningen som kundservicesituationer

ESRS 2 SBM-313

ESRS 2 SBM-348 c: i, iv, ESRS S1 ESRS 2 SBM-3 14 b, ¢, 16
ESRS 2 SBM-315

ESRS2 SBM-314 a

ESRS 2 SBM-348 c: i, iv

ESRS S1: ESRS2 SBM-3 14 ¢,f, g

o AW N

medfor och dess negativa konsekvenser har
erhallits genom samtal mellan arbetstagare
och chefer, personalenkater, rapportering
av hotfulla situationer och samtal inom
arbetarskyddskommittén.?

Vid bedomningen av konsekvenser, risker
och mojligheter for den egna arbetskraften
har personer med anstallning hos Varma gran-
skats.” De identifierade konsekvenserna beror
huvudsakligen hela personalen utan att nagon
sarskild grupp sticker ut, men for de negativa
konsekvensernas del kan kundtjanstperso-
nalen drabbas av sarskild psykisk belastning
eller halsoproblem relaterade till interaktio-
nerna inom kundservicearbetet. Darutover
harjamstalldheten inte alltid forverkligats, |
synnerhet inom ledningen pa mellanniva och
forvaltningsorganen, vilket delvis kan bero pa
systemiska orsaker och Varmas verksamhets-
miljo.>  omstallningsplanerna till klimatneu-
tral verksamhet har det inte identifierats nagra
vasentliga konsekvenser for den egna arbets-
kraften eller funktioner dar det skulle finnas
risk for tvangsarbete eller barnarbete.
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Tabell 47: Vasentliga konsekvenser, risker och majligheter for den egna arbetskraften

Negativ/positiv konsekvens,

Underamne
Arbetsvillkor

Del-underamne
Sakra anstallningar

Plats i virdekedjan
Egen verksamhet

risk eller mojlighet
Faktisk positiv konsekvens

Vasentlig konsekvens, risk eller mojlighet
Varma erbjuder stabila tillsvidareanstallningar med positiva konsekvenser for arbetstagarna.

Arbetstid

Egen verksamhet

Faktisk positiv konsekvens

Den storsta delen av arbetstagarna ar heltidsanstallda.

Tillracklig lon

Egen verksamhet

Faktisk positiv konsekvens

Utbetalning av tillrackliga [oner enligt avtal och lagar gor det mojligt for arbetstagarna och deras familjer att f& en god utkomst.

Faktisk positiv konsekvens

Den goda utkomsten garanteras genom att tilldmpa ett eget, lokalt avtalat [onesystem.

Mojlighet

En god l6neniva ger utokade mojligheter att rekrytera och behdlla de basta arbetstagarna och styr personalen mot resultatinriktade och effektiva arbetssatt.

Balans mellan arbete och
fritid

Egen verksamhet

Faktisk positiv konsekvens

Varma erbjuder mangsidiga flexmojligheter som okar effektiviteten och ger mojlighet att paverka sina arbetstider, till exempel for att
anpassa arbetet efter olika familjesituationer. Bland annat flexibla arbetstider, omfattande majligheter for distansarbete och olika typer av ledigheter.

Mojlighet

Varmas modell for hybridarbete Tillsammans i Varma kombinerar distansarbete och arbete pa kontoret pa ett satt som ar optimalt for arbetets resultat, valfungerande arbete och arbetsfor-
maga. En bra balans mellan arbete och fritid ger utkade mojligheter att rekrytera och behalla de basta arbetstagarna.

Arbetsmiljo

Egen verksamhet

Faktisk positiv konsekvens

Varma satsar pa att uppratthalla sina arbetstagares arbetsformaga, forbattra arbetshélsan och utdka arbetarskyddet, vilket framjar arbetstagarnas halsa.

Faktisk negativ konsekvens

Utmanande kundservicesituationer har okat. Hot mot personalen bevakas bland annat med hjalp av incidentanmalningar. Kan orsaka halsoproblem bland personalen.

Faktisk negativ konsekvens

Eventuella arbetsrelaterade olyckor i Varmas lokaler och under arbetsresor.

Likabehandling
och lika
mojligheter

for alla

Jamstalldhet och lika lon for
likvardigt arbete

Egen verksamhet

Faktisk positiv konsekvens

Varma har ett lokalt avtalat [6nesystem, dar klassificeringen av uppgifternas kravniva och prestationsutvarderingar som bygger pa gemensamma kriterier skapar grunden
for en objektivt faststalld och transparent [6neniva i Varma samt framjar jamlikhet bland arbetstagarna.

Faktisk positiv konsekvens

Arbetstagarna upplever att jamstalldhet och likabehandling forverkligas hos Varma.

Faktisk negativ konsekvens

Jamstalld representation har inte alltid forverkligats pa basta mojliga satt, i synnerhet i Varmas ledning pa mellanniva och i forvaltningsorganen.

Utbildning och
kompetensutveckling

Egen verksamhet

Risk

Déligt eller otillrackligt utbildade arbetstagare kan vara ineffektiva, ge upphov till extra kostnader eller 6ka avgangsomsattningen.

Mojlighet

Kompetenta arbetstagare genomfor sitt arbete ordentligt och effektivt. Varma har utvecklingsprojekt kopplade till strategisk kompetens.
Bra utbildnings- och utvecklingsprogram gor en arbetsgivare mer attraktiv.

Atgérder mot véld
och trakasserier
pa arbetsplatsen

Egen verksamhet

Faktisk positiv konsekvens

Beteende eller behandling som ar olampligt accepteras inte under ndgra omstandigheter. Varma har en process for att dtgarda olamplig behandling eller olampligt beteende.
Varmas instruktioner om hur man ska agera om man upplever eller upptacker olamplig behandling ingdr i en webbutbildning som ar obligatorisk for alla pa Varma och som ska repeteras
regelbundet. Pa sa satt minskas problemen for arbetstagarna.

Faktisk negativ konsekvens

| jdmlikhets- och jamstalldhetsenkadten 2024 namndes ett antal upplevelser av olédmplig behandling eller olampligt sprakbruk.

Risk

Upplevelser av trakasserier och vald ger upphov till minskad motivation och engagemang i arbetet och kan leda till att arbetstagaren byter arbetsplats.

Mangfald

Egen verksamhet

Faktisk positiv konsekvens

Varmas rekrytering bygger pa likabehandling och transparens. Hos Varma anvands anonym rekrytering for att sakerstalla att alla behandlas likvardigt
och framja mangfald. Vid urval mellan jamlika kandidater prioriteras minoritetskandidater.

Faktisk positiv konsekvens

Enligt jamlikhets- och jamstalldhetsenkaten 2024 var upplevelsen av att arbetsgivaren behandlar alla jamlikt pa en utmarkt niva.
Genom att framja mangfald och inkludering starks personalens valmdende och arbetsférmaga.

Faktisk negativ konsekvens

Diskriminering och ojamlikhet kan ha stora negativa konsekvenser for de berorda arbetstagarna, vilket bland annat kan leda till hdlsoproblem,
bristande motivation eller forsamrade karriarmojligheter.

Risk Diskriminering och ojamlikhet pd arbetsplatsen kan leda till att Varma blir foremal for medieuppmarksamhet, eller till och med en straffrattslig process, och darmed drabbas
av anseendeforlust, minskad attraktivitet som arbetsgivare och ekonomiska forluster till foljd av detta.
Mojlighet Mangfald 6kar en organisations problemldsningsformaga samt okar dess innovationsrikedom och kreativitet. Forskning har pavisat att organisationer med stérre mangfald

presterar battre och har battre ekonomiska resultat an andra jamforbara organisationer.

Andra arbetsrelaterade
rattigheter

Personlig integritet

Egen verksamhet

Faktisk positiv konsekvens

Varma behandlar konfidentiella uppgifter i enlighet med lagkrav och god sed for personuppgiftsbehandling for att sdkra sina arbetstagares ratt till integritet.

Potentiell negativ konsekvens

En potentiell [acka av arbetstagarnas personuppagifter eller andra integritetskrankningar skulle kunna riskera arbetstagarnas integritet.

Risk

Om arbetstagarnas personuppgifter lacker eller deras integritet kranks pa ndgot annat satt, kan Varma drabbas av boter eller andra sanktioner samt skadat anseende.
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Policyer for den egna
arbetskraften’
S1-1
Policyerna for den egna arbetskraften
omfattar den verksamhet som beror anstallda
som ingar i vardekedjan for Varmas egen
verksamhet. Policyerna finns beskrivna i
dokumentet HR-rutiner och riktlinjer, och de
utgar fran Finlands lagstiftning om arbetslivet,
branschens kollektivavtal, lokala avtal samt
Varmas ovriga verksamhetsprinciper, policyer
och hallbarhetsataganden exempelvis rorande
manskliga rattigheter. Varmas etiska verk-
samhetsprinciper beskrivs narmare i punkten
Affarsetiska policyer och foretagskultur.
Policyerna for loner och ersattningar beskrivs i
punkten Tillrackliga och jamstallda [6ner.
Malen och utgangspunkterna for perso-
nalplaneringen i Varma ar att uppna affars-
malen, sakerstalla strategisk kompetens och
forutse framtida kompetensbehov. Bolagets
strategiska tyngdpunkter och ekonomiska
ramvillkor avgor riktningen och omfattningen
av personalsatsningarna. Personalplaneringen
grundar sig pa en hallbar och ansvarsfull
resursfordelning samt pa flexibel och kontinu-
erlig kompetensutveckling.

" ESRS2MDR-P 65, ESRS S1 S1-1 17

® ESRS2MDR-P 65 b, ESRS S1S1-1 19
° ESRS2MDR-P653a

10 ESRS2MDR-P 653, f

1 ESRS 2 MDR-P 65 ¢

12 ESRS2 MDR-P 65 b

2 ESRS2 MDR-P a

1 ESRS2MDR-P 653

1 ESRS2 MDR-P 65 f

1 ESRS 2 SBM-3,21

| policyerna beskrivs malen, riktlinjerna,
ansvarsomradena och organiseringen som
berdr den egna arbetskraften. De omfattar
den egna verksamheten i Varmas vardekedja
och beror samtliga personer med anstallning
hos Varma.® Huvudsyftet med rutinerna ar att
sakerstalla goda och fungerande forhallanden
for effektivt arbete samt en uppmuntrande
och inspirerande arbetskultur som resulterar i
en positiv medarbetarupplevelse och engage-
rade medarbetare.’
Ett ansvarsfullt forhallningssatt till perso-
nalen och arbetet innebar hos Varma
. tydliga mal och forvantningar
- mojligheter att utvecklas i arbetet och utoka
sin kompetens
« konkurrenskraftig och jamstalld lon,
logiska beloningssystem samt transparenta
principer
. att alla tar ansvar for en bra arbetsgemen-
skap och att arbetet flyter pa
- atterbjuda stod for att uppratthalla arbets-
formagan och forutsattningarna for den.

Transparens ar en av de centrala princi-
perna i Varmas HR-rutiner. HR-rutinerna och
riktlinjerna finns publicerade pa Varmas
webbplats pa finska, svenska och engelska.

Mer omfattande och detaljerad information
om rutinerna och riktlinjerna finns tillgang-
liga for hela personalen i Varmas intranat.
Genomforandet av HR-rutinerna och riktlin-
jerna redovisas arligen.'®

Varmas ledningsgrupp godkanner
HR-rutinerna och riktlinjerna.
Ledningsgruppen ansvarar for att de
genomfors. HR-avdelningens uppgift ar att
leda genomforandet av HR-rutinerna och
riktlinjerna samt utvecklingen av arbetskul-
turen. Avdelningens uppgift ar dessutom att
understoda ledningen och chefsarbetet samt
sakerstalla genomforandet av en enhetlig
ledningskultur och enhetliga verksamhets-
metoder. Varmas funktioner, avdelningar och
team under ledning av sina chefer ansvarar for
att HR-rutinerna tillampas.*!

Principer for manskliga rattigheter
Varma har identifierat tre grupper vars mansk-
liga rattigheter paverkas sarskilt mycket av
bolagets verksamhet: placeringsobjekten,
personalen och leveranskedjan.” Malet med
principerna for manskliga rattigheter ar att

de manskliga rattigheterna respekteras och
genomfors i Varmas vardekedja.”

Principerna for manskliga rattigheter har
utarbetats utifran FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter.

| principerna for manskliga rattigheter har
Varma atagit sig att
- Identifiera och utvardera den egna verksam-

hetens konsekvenser och risker relaterade

till manskliga rattigheter i alla tre identifie-
rade grupper.

« Ingripa mot verksamhet som strider mot
riktlinjer, varderingar, internationella avtal
eller lagar.

. Kartlagga, folja upp och uppdatera planerna
regelbundet. Riktlinjer, principer och poli-
cyer uppdateras vid behov eller enligt ett
regelbundet granskningsschema.

« Analysera och planera atgarder for att
minimera problem. Planerna uppdateras
regelbundet.

« Overvaka att de manskliga réttigheterna
respekteras och att hela organisationen
foljer policyerna for manskliga rattigheter™.

« Rapportera vilka effekter och risker relaterade
till de manskliga rattigheterna bolagets egen
verksamhet orsakar externt och internt,

« Infora principerna for manskliga rattigheter
i alla enheter inom Varma och informera

arbetstagarna om dem via chefer, kommuni-

kation och utbildningar.®
Varma har dven identifierat risker och konse-
kvenser for de manskliga rattigheterna inom
bolagets egen personal och kartlagger dem
regelbundet genom enkatundersokningar och
samtal. Varma forutsatter att de manskliga
rattigheterna respekteras aven i bolagets
leveranskedja och kan genomfdra inspek-
tioner for att sakerstalla att leverantorerna
foljer principer om foretagsansvar. Varma
ingriper beslutsamt mot alla krankningar av
manskliga rattigheter som kommer till dess
kannedom och vidtar atgarder for att gottgora
for konsekvenserna.

| sina principer forbinder sig Varma att
respektera internationellt erkanda manskliga
rattigheter samt framja dem i enlighet med
FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter. Principerna omfattar
FN:s deklaration om de manskliga rattig-
heterna och konvention mot korruption,
Internationella arbetsorganisationen ILO:s
konventioner samt Riodeklarationen om miljo
och utveckling. Darutover har Varma forbundit
sig att folja OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella foretag, ILO:s atta karnkonventioner och
principerna i FN:s Global Compact.** Darmed
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forbjuder Varmas principer ocksa uttryck-
ligen manniskohandel, tvangsarbete och
barnarbete.”’

Policyer och processer for att gottgdra och/
eller gora det mojligt att gottgora for konse-
kvenser for manskliga rattigheter beskrivs i de
foljande avsnitten.*®

Principernas tillampningsomrade har
beskrivits ovan samt mer detaljerat i samband
med varje enskild tematisk upplysning
om ESRS-standarder. Varmas direktor for
samhallsansvar och kommunikation ansvarar
for genomforandet av principerna. Varmas
ledningsgrupp godkanner principerna for
manskliga rattigheter.” Principerna finns till-
gangliga pa Varmas webbplats.”

Sakra anstallningar och arbetstid
Varmas anstallda utgors i regel av tillsvida-
reanstallda som arbetar heltid. Med beak-
tande av de grunder som faststallts i lag kan
personer vid behov anstallas pa viss tid for att
ersatta anstallda som ar lediga under langre
tid (exempelvis av familjeskal) eller for projekt,
och/eller sa kan timanstéllningar anvandas vid
tillfalliga behov. Denna riktlinje finns angiven

i Utvecklingsplanen for arbetsgemenskapen,
som ar avsedd for internt bruk.

1" ESRS 2 SBM-3, 22

¥ ESRS2SBM-320¢

9 ESRS2MDR-P 65 ¢

20 ESRS 2 MDR-P 65 f

2L ESRS2MDR-P 653, b, c, e, f
22 ESRS2MDR-P65¢C

# ESRS S1-123

Tillrackliga och jamstallda [oner*
Varmas riktlinjer for loner och beléningar
grundar sig pa bolagets varderingar och stra-
tegi. Varma publicerar arligen i samband med
bokslutet som en del av bolagsstyrningsrap-
porten en beskrivning av Varmas ersattnings-
policy, som inkluderar bolagets ersattnings-
policy och, som en del av dem, riktlinjer for
ersattningar till bolagets forvaltning, verkstal-
lande direktor, dvriga ledning och personal.

De mal, metoder och principer som ror
beloningarna for Varmas personal har beskri-
vits mer utforligt i Varmas [onepolicy. Syftet
med lonepolicyn ar ocksa att harmonisera
chefernas tillvagagangssatt i fragor som ror
[6n och beloningar samt att 0ka oppenheten
och transparensen i ersattningarna for alla
anstallda. | Varma tillampas ett [onesystem
som bygger pa lokala avtal i stallet for det som
anges i branschens kollektivavtal.

Utgangspunkten iVarma for monetara [6ner
och beloningar ar att de ska vara rattvisa, kost-
nadseffektiva och styra arbetsprestationerna.
Malet ar att uppmuntra och vagleda perso-
nalen till resultatinriktat och effektivt arbete,
vara engagerade i Varma som arbetsgivare
samt utveckla och utvecklas.

Den totala ersattningen omfattar ett brett,
mangsidigt och andamalsenligt urval av belo-
ningsformer. Syftet med en mangsidig total-
ersattning ar att beakta skillnaderna mellan

olika uppgifter och arbetstagarnas olika
livssituationer och varierande forvantningar.
Nar det galler formaner ligger fokus pa halsa,
valmaende och till exempel alternativ for att
stoda fritiden i olika familjesituationer.

Varma foljer aktivt med l6nemarknadsnivan
for finanssektorn och vid behov enskilda
yrkesgrupper for att sakerstalla konkurrens-
kraft och rattvis behandling nar det galler att
locka till sig och behalla personalresurser.

Klassificeringen av uppgifternas kravniva
| det lokalt avtalade |Onesystemet och
prestationsutvarderingar som bygger pa
gemensamma kriterier skapar grunden for en
objektivt faststalld och transparent [6neniva
i Varma. For att sakerstalla transparenta och
rattvisa [6ner betonar Varma ocksa agerande
| enlighet med ansvar och processer, overgri-
pande ledarskap, oppen kommunikation av
motiveringar och mod att ta hansyn till olika
prestationsnivaer vid beloning,

Utover lagstadgad rapportering foljer Varma
aven regelbundet upp hurjamstalldhet och
likabehandling uppnas i loner och beldningar
till exempel genom arliga marknadslonejam-
forelser. Riktlinjerna for lokalt avtalade [one-
system och systematisk tillampning av dem
styr Varmas lonestruktur pa lang sikt mot dkad
jamlikhet och jamstalldhet.

Balans mellan arbete och fritid

En del avVarmas jamlika och jamstallda
arbetskultur ar de mangsidiga mojligheterna
for flexibel arbetstid, som okar effektiviteten
och ger arbetstagarna mojlighet att paverka
sina arbetstider, till exempel for att anpassa
arbetet efter olika familjesituationer. Flexibla
arbetstider, omfattande mojligheter for
distansarbete och olika typer av ledigheter
ar karnan i en flexibel arbetskultur. I Varmas
modell for hybridarbete Tillsammans i Varma
arbetar man delvis pa distans och pa kontor.
Man arbetar pa ett satt som ar optimalt for
arbetets resultat, valfungerande arbete och
arbetsformagan. Enligt planerna traffas man
pa kontoret veckovis.

Arbetsmiljo

| Finland styrs ledningen av arbetsmiljo av
arbetarskyddslagen. Avseende arbetarskyddet
ansvarar Varmas hogsta ledning for materiella
och operativa forutsattningar. Cheferna ar
ansvariga for arbetsforhallanden och utrust-
ning. Deras uppgift ar ocksa att sakerstalla

att arbetsgemenskapen fungerar och att
forutsattningarna for psykiskt arbetarskydd ar
i ordning. Den narmaste chefen ansvarar for
att arbetarskyddsreglerna respekteras och att
man ingriper tidigt vid problem. Centralt for
ledning av arbetsformagan ar den narmaste

chefens ansvar att folja upp prestationer och
halla samtal om aktivt stod.”

Varma satsar pa att uppratthalla medarbe-
tarnas arbetsformaga och pa arbetarskydd.
Hos Varma ligger grunden for arbetsformagan
i ett fungerande vardagsarbete som uppstar
genom tydliga mal, personlig kompetens-
utveckling, enhetligt ledarskap, hansyn till
begransningar i arbetsformagan och partiell
arbetsformaga samt val genomtankta
processer for tidigt stod (som en del av Varmas
Ta hand om-modell), foretagshalsovardssam-
arbete och atergang till arbete.

Processen for att identifiera risker for
arbetsoformaga hanteras med hjalp av arbe-
tarskyddsverksamhet och arbetarskyddsor-
ganisationen, omfattande foretagshalsovard
samt samarbete mellan chefer och HR. For
att samla in uppgifter och folja upp arbetsfor-
magan anvands olika enkater, nara samarbete
med foretagshalsovarden, omfattande och
kontinuerligt uppdaterade arbetsformage-
data, incident- och arbetsolycksrapporter och
samtal enligt Ta hand om-modellen. Eftersom
betoningen hos Varma ligger pa informations-
arbete ar aven arbetarskyddet fokuserat pa
att forebygga psykisk belastning och darmed
forknippade atgarder i samband med ledar-
skap, arbetsmiljo, arbetets hanterlighet och
anpassning till forandringar.”
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Mangfald
Varma ar en jamlik och jamstalld arbetsplats,
dar diskriminering, mobbning och trakasserier
inte har nagon plats. Inom Varma pagar aktivt
arbete for att se till att Varma ar en inklude-
rande arbetsplats som vardesatter mangfald.
Utgangspunkten i att acceptera mangfald ar
att alla far vara sig sjalva hos Varma.
| Varmas HR-rutiner och riktlinjer presen-
teras de tre [6ften som styr jamlikhets- och
jamstalldhetsarbetet hos Varma:
 Varmas anstallda ar alla jamlika oberoende
av alder, kon eller motsvarande.
« Varma ar en jamstalld och diskrimineringsfri
arbetsplats.
« Hos Varma framjas mangfald och
inkludering.*

Enligt atagandet behandlas arbetstagarna i
Varma jamstallt och jamlikt oavsett kon, alder,
ras och etniskt ursprung, hudfarg, nationalitet,
sprak, religion, dvertygelse, asikter, politiska
asikter, politisk verksamhet, facklig verk-
samhet, familjeforhallanden, halsotillstand,
funktionsnedsattning, sexuell [aggning, konsi-
dentitet, nationell eller social harkomst och
annan anledning kopplad till personen. Aven
skydd mot andra former av diskriminering
som omfattas av unionens regleringar och
nationell lagstiftning ingar i dtagandet.

Varma har daven forbundit sig till mangfalds-
atagandet fran natverket for foretagsansvar

# ESRSSI1-124a

2 ESRSS1S1-124c¢

% ESRSS1SI-1AR173a

27 ESRS S1-124d

% ESRSS1SI-1AR173a

2 ESRS S1S1-225,ESRS2 SBM-320b

FIBS ry, dar Varma lovar att garantera alla
jamlika mojligheter och rattigheter samt
likabehandling. Varma har dessutom lovat
att kontinuerligt utveckla rutiner for lednings
och betjaning som framjar mangfald i
organisationen.”

Inom Varma innebar mangfald och inklude-
ring bland annat att beakta olika bakgrunder,
kompetenser och formagor samt att respek-
tera olikheter. Varma utgar fran en tro pa att
var och en kan uppna sin fulla potential nar
man farvara sig sjalv i arbetet. Varmas mal ar
att ta hansyn till minoriteter i arbetsgemen-
skapen och 6ka mangfalden inom organisa-
tionen bland annat genom riktad marknads-
foring av lediga tjanster och genom att mer
effektivt erbjuda anstallningsmojligheter till
minoritetsrepresentanter.

Varma bygger aktivt upp en inkluderande
arbetskultur som vardesatter mangfald och
framjar en positiv och uppmuntrande samtals-
kultur dar alla asikter arvalkomna. Varmas
arbete for likabehandling och mangfald i
arbetsgemenskapen ar kontinuerligt — var och
en har ansvar att ta hansyn till likabehandlings-
och mangfaldsrelaterade teman. Varma har
en arbetsgrupp for jamlikhet och jamstalldhet
som ar oppen for alla. Arbetsgruppen samman-
trader regelbundet och planerar atgarder for att
framja dessa teman. Chefer och personal ges
utbildning om likabehandling och mangfald
med jamna mellanrum, sa att dessa teman

kan beaktas inte bara i ledarskapsarbetet
utan ocksa i alla moten i vardagen. Utbudet
innefattar webbkurser, forelasningar och andra
former av coachning for att 6ka forstaelsen
for minoriteter, omedvetna fordomar och
mangfald samt for att framja en arbetskultur
som vardesatter olikheter. Eventuellt diskrimi-
nerande eller olampligt beteende leder alltid till
ettingripande - omedelbart, pa ett systematiskt
satt och i enlighet med separat Gverenskomna
utrednings- och diskussionsforfaranden som
alla har informerats om. Syftet med utred-
ningarna ar att sakerstalla att situationen inte
upprepas.”’

Rekryteringen bygger pa likabehandling
och transparens. Lediga tjanster annonseras
oppet, atminstone inom Varma. Rekryteringen
utfors enligt en gemensam processmodell.
Rekryteringen sker anonymt for att sakerstalla
en jamstalld och jamlik behandling. Olika
partner och lamplighetstester anvands for att
valja de mest kompetenta och motiverade
arbetstagare som passar bast i Varma. Vid
urval mellan jamlika kandidater prioriteras
minoritetskandidater.®

Varma forbinder sig att forbattra arbetstaga-
rupplevelsen och skapa en arlig arbetsgivar-
bild samt dela denna information 6ppet pa sin
webbplats.

Personlig integritet

Inom Varma behandlas arbetstagarnas konfi-
dentiella uppgifter i enlighet med lagkrav,
bolagets dataskyddspolicy och god sed for
personuppgiftsbehandling for att sakra arbets-
tagarnas ratt till integritet. Dataskyddspolicyn
beskrivs i avsnittet Affarsetiska policyer och
foretagskultur. Behandling av personuppgifter
ar begransat endast till de personer som pa
grund av sina arbetsuppgifter maste ha det.
Sarskild uppmarksamhet fasts vid behandling
av kansliga uppgifter. Arbetstagarnas halso-
relaterade personuppgifter behandlas endast
av vissa personer i enlighet med dataskydds-
lagstiftningen och i situationer dar detta kravs
enligt lag. Arbetstagarnas halsorelaterade
uppgifter forvaras atskilt fran arbetstagarnas
allmanna personuppgifter. De personer som
behandlar uppgifterna omfattas av tystnads-
plikt. Integritetsskyddet sakras via metoder
som identifierats inom riskhanteringen och
genom att folja bolagets riktlinjer samt regel-
bundet utbilda personaleni att forsta och
forebygga risker som hotar dataskyddet.

Rutiner for kontakter med

den egna arbetskraften och
arbetstagarforetradare angaende
konsekvenser?

S1-2

Ledarskap

Ett av de centrala malen i Varmas lednings-
system ar att garantera medarbetarna chefs-
arbete som haller hog standard och jamn
kvalitet. Utmarkande for chefsarbetet i Varma
ar ett uppmuntrande och coachande ledar-
skapsgrepp, malinriktad prestationsstyrning
och aktivomsorg om personalens kompetens
och arbetshalsa.

Prestationsstyrningen utgar fran varje persons
egen befattningsbeskrivning, som medarbe-
taren och chefen har en gemensam uppfatt-
ning om. Tydliga och konkreta mal, aktiv och
uppmuntrande ledning, malinriktad utveckling
och regelbunden uppfoljning och bedomning
av prestationer ar avgorande.

Varmas experter tar ansvar for arbetets fort-
skridande, val och slutforande. Chefens roll ari
sin tur att forutse, folja upp framsteg mot malen
samt uppmuntra och ge respons. Teamen
arbetar pa ett sjalvstyrande satt med fokus pa
att uppna gemensamma mal och se till att alla
| teamet lyckas. Teamen ar agila och teammed-
lemnmarna leder sig sjalva och varandra.

Data och analyser hor till chefernas verktygs-
lada i Varma. Aktuell information om status
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och kostnader for manskliga resurser vagleder
chefer att forutse, fatta beslut och ta utveck-
lingssteg ur ett helhetsperspektiv.

Varje anstalld hos Varma har regelbundna
ars-, kvartals-, kompetens- och [6nesamtal
med sin chef, dar man bland annat foljer upp
hur personliga mal framskrider. Dessutom fors
samtal med Varma-personalen bland annat i
gemensamma Teams- och Viva Engage-forum.

Samarbete och paverkansarbete
Varma omfattas av Forsakringsbranschens
kollektivavtal. | avtalet ingar ett
samarbetsavtal. Avtalets syfte ar att

framja samarbetet mellan arbetsgivaren

och personalen samt forverkligandet av
lagstiftningen om jamstalldhet, arbetarskydd
och foretagshalsovard.

Genom samarbete d6kas de anstalldas
mojligheter att paverka behandlingen av
arenden som géller deras arbete och arbets-
plats. Med hjalp av samarbete forbattrar man
beslutsfattandet i foretaget, okar produktivi-
teten och gor arbetet mera meningsfullt och
utvecklande samt bidrar till att personalen far
sakrare anstallningsforhallanden och en tryg-
gare utkomst. Arbetarskyddet och samarbetet
kring det syftar till att utveckla sakerhet, halso-
samhet och mentalt valbefinnande i arbetet.

Personalen erbjuds utrymme att delta och
paverka genom olika samarbetsforum, enkater,
diskussionskanaler och projekt. Samhorigheten
I Varma uppkommer genom samarbete, moten
och utveckling. Varje anstallds asikter och

30 ESRSS1S1-227 a-c
31 ESRSS1-120a
32 ESRS S1-128

synpunkter spelar en viktig roll i utvecklingen
av den gemensamma arbetsplatsen, arbetskul-
turen och arbetets resultat i Varma.

| Varma ar arbetstagarforetradarna en del av
ledningsgruppen. Dessutom fungerar Varmas
samarbetskommitté som en motesplats for
ledningens och personalens synpunkter.
Gemensamt utvecklingsarbete gors i arbetar-
skyddskommittén och gruppen for jamlikhet
och jamstalldhet. Darutover oppnas mojlig-
heter till paverkan och delaktighet i olika
utvecklingsprojekt och arbetsgrupper.

Medarbetarnas roster hors genom regel-
bundna enkater. Bland annat personalenkater,
jamlikhets- och jamstalldhetsenkater samt
halsoenkater fungerar som etablerade kanaler.
Resultaten pa bolagsniva presenteras till
ledningsgruppen och personalen. Resultaten
beaktas vid planering av utvecklingsatgarder.
Cheferna gar igenom resultaten i sin enhet och
kommer tillsammans dverens med enhetens
personal om malen relaterade till utvecklingen
av den egna verksamheten. Fragor som lyfts
upp i omfattande enkater kan foljas upp med
pulsenkater under aret.

Kommunikationen om samarbetsrelate-
rade arenden ar centraliserad och sker via
intranatet till alla arbetstagare. Kommittéerna
sammantrader fyra ganger om aret. Ansvaret
for samarbetet ligger hos den HR-ansvariga
direktoren i ledningsgruppen.®

Samarbete och paverkan beskrivs aven
| avsnittet Intressenters intressen och
synpunkter.

Arbetarskyddet

Arbetsgivarens och dess foretradares
(ledningens och chefernas) arbetarskyddsan-
svar grundar sig pa deras beslutsbehorigheter
samt ovriga behorigheter och utgar fran arbe-
tarskyddslagen. Varje enskild medarbetare
har ocksa skyldighet och ansvar att framja och
skota om arbetssakerheten. Hogsta ledningen
ansvarar for materiella och operativa forut-
sattningar, till exempel att ta hansyn till
lokalernas sakerhet redan i investeringsfasen
eller att valja chefer med tillracklig kompe-
tens samt att ha en tydlig uppgiftsfordelning.
Cheferna ar ansvariga for arbetsforhallanden
och utrustning. De sakerstaller att forutsatt-
ningarna for arbetsgemenskapens sociala
forhallanden och det psykiska arbetarskyddet
ar i ordning. Narmaste chefen ansvarar for att
arbetarskyddsbestammelser f0ljs, bland annat
vad galler granserna for Gvertidsarbete. Varje
medarbetare bar ansvar for att instruktioner
relaterade till arbetet och arbetarskyddet foljs
och att missforhallanden och hotfulla situa-
tioner som upptacks rapporteras till chefen,
arbetarskyddsorganisationen eller foretagshal-
sovarden. Instruktionerna for arbetssakerhet
finns samlade i intranatet.

| Varmas arbetarskyddskommitté, som
sammantrader fyra ganger om aret, finns tre
ledamaoter som foretrader arbetsgivaren och
sex som foretrader arbetstagarna. Kommittén
ansvarar for att organisera och utveckla arbetar-
skyddet. Verksamhetsplanen for arbetarskyddet
faststalls for tva ari sander, och atgarderna

uppdateras arligen. Arbetstagarna valjer arbe-
tarskyddsfullmaktiga som har i uppdrag att
folja upp genomforandet av arbetarskyddet,
utveckla arbetarskyddet och arbetshalsan samt
ge arbetstagarna stod vid eventuella problem
med arbetsformagan. Samtliga medarbetare

i Varma har mojlighet att paverka arbetsmiljo-
ledningen genom sitt eget beteende och i sin
egen arbetsgemenskap, via arbetarskydds-
fullmaktiga samt genom att bekanta sig med
kommitténs motesmaterial, som offentliggors
och annonseras i intranatet.*

Grupperna for jamlikhet och
jamstalldhet®*

Varma har en arbetsgrupp for jamlikhet och
jamstalldhet som sammantrader regelbundet
och ar oppen for alla medarbetare. | gruppen
planeras och genomfors atgarder inom
likabehandlingsarbetets olika delomraden.
Understalld jamlikhets- och jamstalldhets-
gruppen ar dessutom insatsgruppen for mang-
fald, som sammankallas nar Varma vill genom-
fora nagon sarskilt synlig insats for mangfald
som kraver flera personer att arrangera. Aven
denna grupp ar 6ppen for alla medarbetare i
Varma. Alla medarbetare kan lasa om jamlik-
hets- och jamstalldhetsarbetet i nyheter som
publicerasiintranatet samt pa sarskilda webb-
platser som behandlar detta tema.

Vartannat ar genomfor Varma en enkatun-
dersokning som omfattar hela personalen i
syfte att kartlagga hur situationen for jamlikhet
och jamstalldhet ser ut och upplevsiVarma.

Syftet ar aven att sakerstalla att Varma har en
uppfattning om erfarenheterna hos personer
som tillhor olika minoritetsgrupper och
personer som kan [6pa sarskilt stor risk att
drabbas av negativa konsekvenser. Varma
dokumenterar mal och atgarder for de utveck-
lingsomraden som identifieras i enkatunder-
sokningen och foljer upp dem regelbundet |
arbetsgruppen for jamlikhet och jamstalldhet
samt i samarbets- och arbetarskyddsorganisa-
tionerna. Jamlikhets- och jamstalldhetsplanen
utgar fran fokusomraden som har identifierats
| samarbete med medarbetarna och godkanns
av Varmas ledningsgrupp. Resultaten fran
enkatundersokningen samt jamlikhets- och
jamstalldhetsplanen offentliggdrs och annon-
seras for hela personalen i intranatet.

Rutiner for att gottgora

for negativa konsekvenser

och kanaler genom vilka

de egna medarbetarna kan
uppmarksamma problem

$1-3

Instruktioner och resolut ingripande framjar
en arbetsgemenskap som ar fri fran trakas-
serier i Varma. Beteende eller behandling
som ar olampligt accepteras inte under nagra
omstandigheter.

HR och cheferna ingriper bestamt i alla fall
som kommer till deras kannedom. Chefen
har en skyldighet att ingripa mot olamplig
behandling och omedelbart utreda vad
som har skett tillsammans med de berorda
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parterna och vid behov med HR-avdelningen,
samt overvaka hur situationen utvecklas.
Baserat pa bedomningen av situationen
tilldelas den som har betett sig olampligt en
tillsagelse eller en varning. Om trakasserierna
fortsatter trots varningen, har arbetsgivaren
ratt att avskeda den medarbetare som beter
sigolampligt. Antagna policyer och rutiner for
att hantera olika risker och gottgora for nega-
tiva konsekvenser beskrivs narmare i avsnittet
Atgarder avseende vasentliga konsekvenser
for den egna arbetskraften och strategier for
att minska de vasentliga riskerna och utnyttja
de vasentliga maojligheterna, vad galler den
egna arbetskraften, och dessa atgarders
andamalsenlighet.®

Agerande som strider mot riktlinjerna ska
forst tas upp till diskussion med den egna
chefen. Om det inte ar mojligt kan man ta
kontakt med chefens chef, HR eller Varmas
Compliance Officer. Behandlingen av obser-
vationerna ar konfidentiell, och det ar ocksa
mojligt att gora en anonym anmalan via
en fortroendeperson, arbetarskyddet eller
personalenkaten. Varma har dessutom ett
internt anmalningsformular som medar-
betare i Varma kan anvanda for att anmala
alla intraffade olyckor, hot och tillbud. For
att anmala oegentligheter via en lagstadgad
kanal tillhandahalls Varmas Whistleblowing-
kanal. Rapporteringskanalen beskrivs

* ESRSS1S1-332a
* ESRSS1S1-332b
*® ESRSS1S1-332d
* ESRSS1S1-332e
* ESRS S1S1-333

narmare i avsnittet Affarsetiska policyer och
foretagskultur.®

Mekanismen for klagomalshantering i fraga
om anstallda har beskrivits i avsnittet Allman
policy och allmanna rutiner for att gottgora,
eller bidra till gottgorelse, i de fall da man har
faststallt att Varma har koppling till negativa
konsekvenser for den egna arbetskraften.

Instruktioner om hur man ska agera om man
upplever eller upptacker olamplig behandling
finns tillgangliga for arbetstagarna i intranatet.
Dessutom ingar de i en webbutbildning som
ar obligatorisk for alla arbetstagare och som
ska repeteras regelbundet. Varje medarbetare i
Varma ska folja de gemensamma principerna.
Pa detta satt stoder Varma kanalernas tillgang-
lighet for sin egen arbetskraft.*> Kanalernas
effektivitet sakerstalls genom att kanalerna for
att ta upp problem finns i Varmas intranat, och
dessutom har Varma etablerade riktlinjer for
chefers och arbetstagares samtal.

Medarbetarnas observationer och erfaren-
heter av olamplig behandling, diskriminering
eller trakasserier kartlaggs regelbundet genom
olika enkater.*

Varma har inte undersokt hur medvetna
medarbetarna ar om Varmas Whistleblowing-
kanal eller huruvida de litar pa den for att
uppmarksamma sina problem eller behov och
fa dem utredda.*’

Varma behandlar sina medarbetares person-
uppgifter och dvriga uppgifter som omfattas

av ratten till integritet i enlighet med lagkrav
och god sed for personuppgiftsbehandling, |
behandlingen av uppgifter tillampas metoder
som identifierats i samband med riskhante-
ringen samt bolagets riktlinjer for att saker-
stalla att medarbetarnas integritet ar skyddad
hos Varma.

En negativ konsekvens relaterad till arbets-
miljon som identifierats i Varma ar okningen
av svara kundservicesituationer. Hot mot
personalen bevakas bland annat med hjalp
avincidentanmalningar. Insatser gors for att
framja medarbetarnas psykiska valbefinnande
och psykologiska trygghet exempelvis genom
att arrangera foreldasningar, coachningar och
workshoppar om dessa teman.

Fornagra ar sedan medgav Varma att
jamstalld representation inte hade forverkli-
gats pa basta mojliga satt, i synnerhet i Varmas
ledning och i forvaltningsorganen. For att
atgarda detta stalldes mal upp om att olika
kon ska finnas representerade i Varmas perso-
nalgrupper till minst en viss procentandel. En
av metoderna som tillampas for att uppna
malet ar att det vid rekrytering av personer
ska finnas olika kon representerade bland
de tre sista kandidaterna enligt principen
“folj eller forklara”. Malet framjas aven genom
anonym rekrytering, som tillampas i borjan av
rekryteringsprocessen.

Enidentifierad risk relaterad till utbildning
och kompetensutveckling ar konsekvenserna

som skulle uppkomma om Varmas anstallda
inte hade tillgang till tillracklig och lamplig
utbildning. Risken minskas genom ett brett
omfang av atgarder, bland annat kompetens-
samtal samt olika kompetensutvecklingsme-
toder och utbildningsmajligheter som finns
tillgangliga for arbetstagarna.

Atgirder avseende visentliga
konsekvenser for den egna
arbetskraften och strategier for
att minska de vasentliga riskerna
och utnyttja de vasentliga
mojligheterna, vad galler den
egna arbetskraften, och dessa
atgiarders andamalsenlighet

S1-4

| de mest vasentliga fragorna som ror Varmas
egen personal tillampar Varma foljande
atgarder for att framja malen, som har beskri-
vits i tabellen pa nasta sida. Varmas atgarder
grundar sig pa resultat fran personalenkater
eller fragor som lyfts fram i olika kommittéer
eller samarbetsgrupper. Atgirderna och deras
forverkligande foljs upp regelbundet i olika
personalenkater, vars resultat behandlas

i ledningsgruppen samt olika kommittéer
och samarbetsgrupper (till exempel samar-
betskommittén, arbetarskyddskommittén,
jamlikhets- och jamstalldhetsgruppen, arbets-
gruppen for [onesamtal).

Atgarderna pagar kontinuerligt eller &r
regelbundet dterkommande om inget annat
angetts. Mer detaljerade beskrivningar av de
arliga atgarderna sammanstalls till exempel
i Varmas utvecklingsplan for arbetsgemen-
skapen. Atgérderna ar inriktade p3 alla arbets-
tagare om inte en sarskild personalgrupp har
angetts i samband med atgarden.

De vasentligaste fragorna relaterade till
Varmas egen personal har beskrivits i avsnittet
Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser
ska hanteras, positiva konsekvenser starkas
och vasentliga risker och mojligheter hanteras.
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Tabell 48: Atgirder relaterade till den egna arbetskraften

Underamne

Atgirder

Vasentlig konsekvens, risk eller mojlighet

Sakra anstallningar och arbetstid

« Varma satsar pd att behandla arbetstagare med olika anstallningsforhdllanden lika och synliggdr detta. Varma synliggor bland annat mojligheten till deltidsarbete genom

personalberattelser.

« Varma satsar pa att arbetstagare som ar lediga under en langre tid fortsatter att kdnna samharighet med arbetsgemenskapen genom regelbunden kontakt under
ledigheten.

« Varma behandlar anstallda som arbetar vid olika verksamhetsstallen lika och gor alla delaktiga i arbetsgemenskapens gemensamma aktiviteter.

« Positiv konsekvens: Varma erbjuder stabila tillsvidareanstallningar med positiva konsekvenser for arbetstagarna.
Den storsta delen av personalen ar heltidsanstallda, vilket medfor positiva konsekvenser for arbetstagarna.

Tillracklig l6n

« Varma foljer upp bolagets |6nestruktur och [6nernas jamstalldhet via en arlig marknadslonejamforelse som utgdr fran Korn Ferrys material rorande l6nenivderna i
finanssektorn.

« Varmas lonetabeller for varje kravnivd uppdateras regelbundet efter det senaste omfattande referensmaterialet.

- | lbnejamforelsen beaktas uppgiftens kravnivad samt prestationer. Utover detta foljer Varma systematiskt upp att jamlikhet och jamstalldhet tillampas i [oner och bel6-
ningar (avseende kon och alder).

« | samband med l6nejusteringar och forhojningar bedomer Varma alltid forst hur [6nen forhaller sig till den [6neniva och glidning som faststéllts i bolaget baserat pa refe-
rensuppgifter, utover eventuella sarskilda motiveringar.

« Varma fattar beslut om [6neférhojningar och beléningar pa ett konsekvent satt och i enlighet med de behorigheter for godkannande som faststalls i [bnepolicyn.

« Forhojningar enligt kollektivavtalet genomfors enligt gallande regleringar.

« Varma har en regelbunden dialog med arbetstagarforetradarna om grunderna, strukturen och genomférandet av beloningarna. Varma samarbetar for att utveckla belo-
ningarna ur ett helhetsperspektiv med beaktande av arbetstagarnas énskemal och varierande livssituationer.

« Positiv konsekvens: Utbetalning av tillrackliga [oner enligt avtal och lagar gor det majligt for arbetstagarna och
deras familjer att fa en god utkomst.

- Positiv konsekvens: Den goda utkomsten garanteras genom att tillampa ett eget, lokalt avtalat [onesystem.

- Mojlighet: En god [Oneniva ger utdkade maojligheter att rekrytera och behalla de basta arbetstagarna och styr
personalen mot resultatinriktade och effektiva arbetssatt.

Balans mellan arbete och fritid

« Arbetstagare med olika livssituationer behandlas likvardigt.

« Varma informerar aktivt om olika ledighetsformer samt mojligheterna till deltidsarbete och flexibilitet vid olika livssituationer. Varma 6kar medvetenheten med hjalp av
personalberattelser.

« Varma starker fortroendet mellan arbetstagare och arbetsgivare och uppmuntrar arbetstagare att i god tid ta upp utmaningar i den egna livssituationen till diskussion,
samt eventuella dnskemal rorande flexibilitet.

« Positiv konsekvens: Varma erbjuder mangsidiga flexmojligheter som 6kar effektiviteten och ger mojlighet att
paverka sina arbetstider, till exempel for att anpassa arbetet efter olika familjesituationer. Bland annat flexibla
arbetstider, omfattande majligheter for distansarbete och olika typer av ledigheter.

« Mojlighet: Varmas modell for hybridarbete Tillsammans i Varma kombinerar distansarbete och arbete pa kontoret
pa ett satt som ar optimalt for arbetets resultat, valfungerande arbete och arbetsférmaga. En bra balans mellan
arbete och fritid ger utdkade mojligheter att rekrytera och behalla de basta arbetstagarna.

Arbetsmiljo

« Varma faststaller fokuspunkter for ledning av arbetsformagan for tre dr at gdngen. Fokuspunkterna styr planeringen av aktiviteter och dtgarder som stodjer den egna
arbetskraftens arbetsformaga, -sakerhet och -hélsa.

« Varma anvander data fran interna HR-system och sin foretagshalsovardspartner for bevakning av arbetsformaga och proaktiv identifiering av risker.

« Varma uppratthaller kdnslan av samhdrighet genom att anordna olika typer av evenemang, sasom kontorsdagar och fester.

« Varma erbjuder alla anstallda mangsidiga halsovardstjanster som ar mer omfattande an vad lagen kraver och ett flertal personalférmaner som stéder och framjar
arbetsformagan. Det ekonomiska stodet kan var och en anvanda enligt eget dnskemal till motion, kultur, massage eller tandvard. Det finns ocksa mangsidiga distanstra-
ningstjanster, material relaterat till arbetsledning, ergonomi och ork, coachningsstod och ledd tréning. Varmas kontor pa Sundholmen erbjuder funktionella utrymmen
for pendlare och ett eget gym.

» Varma anordnar kampanjer och utmaningar fér att uppméarksamma arbetstagarna om vérdet av att uppréatthalla hilsosamma arbets- och levnadsvanor. Ar 2024 innehéll
programmet motionsrelaterade snabbkurser, forelasningar till stod for arbetshalsan samt gemensamma kontorsdagar med program och utmaningskampanier.

- Ar2024 uppdaterade Varma anvisningarna for utmanande kundsservicesituationer, verksamhetsmetoder och stédmodeller. Coaching och mojlighet till lagarbets-
vagledning har arrangerats for kundservicepersonalen. Kundtjanstteamen tog i bruk regelbundna diskussionstillfallen och utség stédpersoner som man vid behov
kan vanda sig till utover chefen och foretagshalsovarden. Utéver anmalningar av hotfulla situationer anmaler man i fortsattningen aven pa annat satt belastande
kundservicesituationer.

« Positiv konsekvens: Varma satsar pd att uppratthalla sina arbetstagares arbetsformaga, forbattra arbetshalsan och
utoka arbetarskyddet, vilket framjar arbetstagarnas halsa.

« Negativ konsekvens: Antalet utmanande kundservicesituationer har 6kat. Hot mot personalen bevakas bland
annat med hjalp av incidentanmalningar. Svara kundservicesituationer kan orsaka halsoproblem bland
personalen.

Jamstalldhet och lika [on for likvardigt
arbete

« Varma granskar regelbundet [6nernas jamlikhet och jamstélldhet avseende kdn och dlder med beaktande av kravnivan for en uppgift samt prestationer.

« Varma beaktar likabehandlingsperspektiven i samband med fordelningen av [oneférhdjningar.

« Varma rapporterar och kommunicerar om léner och beléningar med sa stor transparens som majligt och med beaktande av olika jamlikhetsperspektiv.

« Vid rekrytering av avdelningschefer och direktorer till ledningsgruppen ska det bland de tre sista kandidaterna finnas olika kon representerade (enligt principen "folj eller
forklara”).

- Vid rekrytering av teamchefer och experter ska olika kon finnas representerade bland de som valjs ut till personliga intervjuer (folj eller forklara).

« Positiv konsekvens: Varma har ett lokalt avtalat [6nesystem, dar klassificeringen av uppgifternas kravniva och
prestationsutvarderingar som bygger pd gemensamma kriterier skapar grunden for en objektivt faststalld och
transparent [6nenivad i Varma samt framjar jamlikhet bland arbetstagarna.

« Positiv konsekvens: Arbetstagarna upplever att jamstalldhet och likabehandling forverkligas hos Varma.

« Negativ konsekvens: Jamstalld representation har inte alltid forverkligats pa basta méjliga satt, i synnerhet i
Varmas ledning pa mellanniva och i férvaltningsorganen.
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Underamne

Atgirder

Vasentlig konsekvens, risk eller mojlighet

Utbildning och kompetensutveckling

« Varma genomfor kompetensutveckling proaktivt. Samtliga medarbetare i Varma har kompetenssamtal och upprattar en tredrig utvecklingsplan som bollas med en
kollega och foljs upp med en chef.

« Varma utgar fran strategin for att identifiera de viktigaste kompetenserna och fardigheterna och satsar pa att utveckla dem i hela organisationen.

« Personalen har tillgéng till olika kompetensutvecklingsmetoder utdver utbildningar, sésom mentorskap, arbetsrotation och intern coachning av kollegor.

« Varma faststaller fokuspunkter for kompetensutveckling pa bolagsniva varje ar, for vilka medarbetarna har tillgang till olika utbildningar och coachningar. Dessutom
genomgar medarbetarna arligen flera olika webbkurser for att sakerstalla att deras kompetens halls uppdaterad bland annat vad géller dataskydd och datasakerhet,
lokalsakerhet, etiska verksamhetsmetoder samt jamlikhet och jamstalldhet.

« Ar2024 var fokuspunkterna kunskaper om artificiell intelligens och data, digitala fardigheter, smidiga arbetsmetoder, ledarkompetens samt en vélfungerande och
mansklig arbetsgemenskap. Exempel pa kompetensutvecklingsmojligheter relaterade till fokuspunkterna fran 2024 ar mentorverksamhet och coachningar om artificiell
intelligens och agila kompetensgemenskaper, vars mal ar att stodja personer i Varma som framjar agila metoder i sitt eget arbete, i utvecklingen av rutiner och i att [6sa
konkreta vardagsutmaningar.

- Risk: Daligt eller otillrackligt utbildade arbetstagare kan vara ineffektiva, ge upphouv till extra kostnader eller 6ka
avgangsomsattningen.

« Mojlighet: Kompetenta arbetstagare genomfor sitt arbete ordentligt och effektivt. Varma har utvecklingsprojekt
kopplade till strategisk kompetens. Bra utbildnings- och utvecklingsprogram gor en arbetsgivare mer attraktiv.

Atgérder mot véld
och trakasserier
pa arbetsplatsen

« Varma foljer regelbundet upp tilldmpningen av nolltolerans mot olamplig behandling och allman likabehandling i arbetsgemenskapen som en del av personalenkaten
samt jamlikhets- och jamstalldhetsenkaten.

« Varma ingriper aktivt i samtliga fall av olampligt beteende som kommer till bolagets kannedom. Rutinerna och instruktionerna om hur man ska agera om man upplever
eller upptacker olamplig behandling finns tillgangliga for samtliga medarbetare i intranatet.

« Varma utbildar personalen och cheferna att ingripa mot olampligt beteende och sprakbruk i arbetsgemenskapen. Amnet behandlas ocksd i en obligatorisk webbkurs
som personalen regelbundet repeterar. Ar 2024 repeterade man inneh3llet i modellen Bast genom att prata i en personalféreldsning och arrangerade Bast genom att
prata-workshopar.

« Varma aktiverar samtal i team om vilket sprakbruk och vilka beteenden som anses [ampliga pa arbetsplatsen.

« Positiv konsekvens: Beteende eller behandling som ar olampligt accepteras inte under nagra omstandig-
heter. Varma har en process for att atgarda olamplig behandling eller olampligt beteende. Varmas instruktioner
om hur man ska agera om man upplever eller upptacker olamplig behandling ingar i en webbutbildning som ar
obligatorisk for alla pd Varma och som ska repeteras regelbundet. P4 sa satt minskas problemen for arbetstagarna.

« Negativ konsekvens: | enkaten Ansvarsfull arbetsplats 2024 namndes upplevelser av olamplig behandling eller
olampligt sprakbruk.

« Risk: Upplevelser av trakasserier och vald ger upphov till minskad motivation och engagemang i arbetet och kan
leda till att arbetstagaren byter arbetsplats.

Mangfald

« Varmas arbete for likabehandling och mangfald i arbetsgemenskapen ar kontinuerligt — var och en har ansvar att ta hansyn till likabehandlings- och mangfaldsrelaterade
teman. Varma har en arbetsgrupp for jamlikhet och jamstalldhet som ar 6ppen for alla. Arbetsgruppen sammantrader regelbundet och planerar atgarder for att framja
dessa teman. Dessutom har varje funktion inom Varma fatt en sarskilt utsedd hallbarhetskoordinator.

« Varma utdkar hansynen till minoriteter i arbetsgemenskapen genom att 6ka forstaelsen for temat och starka kompetensen i synnerhet vad galler neurodiversitet. Exempel
pa en atgard ar forelasningen Neurodiversitet i arbetslivet som arrangerades 2024 for personalen.

« Varma coachar personalen att ta upp eventuella problem och missférhallanden enligt Ta hand om-modellen.

« Varma genomfor regelbundet en jamlikhets- och jamstalldhetsenkat och kartlaggning av jamstallda [Gner for hela personalen for att kartlagga laget och upplevelsen av
jamstalldhet och jamlikhet i Varma. Varma dokumenterar mal och atgarder for de identifierade utvecklingsomradena i jamlikhets- och jamstalldhetsplanen och foljer upp
dem regelbundet i arbetsgruppen for jamlikhet och jamstalldhet samt i samarbets- och arbetarskyddsorganisationerna. Jamlikhets- och jamstalldhetsplanen utgdr fran
fokusomraden som har identifierats i samarbete med medarbetarna och godkanns av Varmas ledningsgrupp. Den senaste jamlikhets- och jamstalldhetsenkaten genom-
fordes hosten 2024, och baserat pé resultaten kommer en jamlikhets- och jamstéalldhetsplan utformas for dren 2025-2026.

« Anonym rekrytering tillampas i alla 6ppna rekryteringar.

« Varma stravar aktivt efter att erbjuda arbetstillfallen till minoritetsgrupper.

« Varma framjar ett jamstallt arbetsliv ocksa genom att delta i Pride-verksamhet. | samband med Prideveckan ar 2024 arrangerades en For ett jamstallt arbetsliv-panel och
en video publicerades dar Varmas ledning berattade om sina tankar om betydelsen av jamstalldhet och mangfald.

« Ar 2024 medverkade Varma som partner i Mangfaldsdagen, som arrangerades av natverket for fdretagsansvar FIBS.

« Positiv konsekvens: Varmas rekrytering bygger pa likabehandling och transparens. Hos Varma anvands anonym
rekrytering for att sakerstalla att alla behandlas likvardigt och framja mangfald. Vid urval mellan jamlika kandidater
prioriteras minoritetskandidater.

« Positiv konsekvens: Enligt jamlikhets- och jamstalldhetsenkaten 2024 var upplevelsen av att arbetsgivaren
behandlar alla jamlikt pa en utmarkt nivd. Genom att framja mangfald och inkludering stérks personalens valma-
ende och arbetsformaga.

« Negativ konsekvens: Diskriminering och ojamlikhet kan ha stora negativa konsekvenser for de berorda arbetsta-
garna, vilket bland annat kan leda till halsoproblem, bristande motivation eller férsamrade karriarmojligheter.

« Risk: Diskriminering och ojamlikhet pa arbetsplatsen kan leda till att Varma blir foremal fér medieuppmarksambhet,
eller till och med en straffrattslig process, och darmed drabbas av anseendeforlust, minskad attraktivitet som
arbetsgivare och ekonomiska forluster till foljd av detta.

« Mojlighet: Mangfald 6kar en organisations problemlésningsformaga samt okar dess innovationsrikedom och krea-
tivitet. Forskning har pavisat att organisationer med storre mangfald presterar battre och har battre ekonomiska
resultat an andra jamforbara organisationer.

Personlig integritet

« Sekretessforbindelse. Vid rekrytering av HR-personal och administratorer for HR-systemen betonas vikten av tystnadsplikt och antalet anvandare begransas.

« Begransning och kontroll av anvandarrattigheter, systemskydd, [dsta skdp och rum, autentisering for natverksutskrifter.

« Verksamhetsmetoder och riktlinjer: I kontorslandskap och i samband med distansarbete fasts uppmarksamhet vid att konfidentiella uppgifter inte visas eller lamnas
synliga.

« Introduktion till behandling av HR-data. Introduktion, webbkurser och anvisningar angaende dataskydd.

« Automatiserade regler for borttagande av uppgifter har definierats i systemen.

« Tvafaktorsautentisering och l6senordsskydd for bilagor.

« Skyddad e-post.

« Kansliga uppgifter som ror arbetstagare behandlas enbart av behoriga personer (narmaste chefen, HR, [onerakningen, foretagshalsovarden).

« Positiv konsekvens: Varma behandlar konfidentiella uppgifter i enlighet med lagkrav och god sed for personupp-
giftsbehandling for att sakra sina arbetstagares ratt till integritet.

« Negativ konsekvens: En potentiell lacka av arbetstagarnas personuppgifter eller andra integritetskrankningar skulle
kunna riskera arbetstagarnas integritet.

« Risk: Om arbetstagarnas personuppgifter lacker eller deras integritet kranks pd nagot annat satt, kan Varma
drabbas av boter eller andra sanktioner samt skadat anseende.
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Mal for hur vasentliga negativa
konsekvenser ska hanteras,

positiva konsekvenser starkas och

vasentliga risker och mojligheter
hanteras

S1-5

| foljande tabell beskrivs malen som ror
Varmas egen personal och som ar relaterade
till de vasentliga hallbarhetsfragorna som
identifierats i den dubbla vasentlighetsbe-
domningen. Malen uppfyller inte alla kraven

| ESRS-standarderna. Varma tillampar dem
dock for att folja upp sina verksamhetsprinci-
pers och atgarders effekter. Vid uppstallning
av mal har man tagit hansyn till teman som
uppmarksammats i olika enkater. Alla arbets-
tagare med anstallningsforhallande i Varma
kan svara pa enkaterna och paverka uppstall-
ningen av mal via dem.

Underamne

Sakra anstallningar
och arbetstid

Tabell 49: Mali hallbarhetsfragor relaterade till den egna arbetskraften

Personer med olika anstallningsférhallanden behandlas lika inom Varma.Resultatet battre an genomsnittet i referensmaterialet. Som
referensmaterial anvands respondenternas genomsnittstal i enkaten Ansvarsfull arbetsplats (5 774 arbetstagare fran 24 organisationer i
enkaten ar2024).

Malet som foljs upp vartannat ar ar uppnatt om andelen av Varmas anstallda som svarar ja ar lagre an i referensmaterialet. Malet pa lang
sikt ar att alla upplever sig bli behandlande jamlikt. Malet foljs upp genom att stalla féljande fraga i personalenkater: "Har du upplevt ojam-
likhet pa grund av ditt anstallningsforhallande (tillsvidare-, visstids-, heltids- eller deltidsanstallning)?”.

Indikator

Procentandelen jakande svar pa fragan
"Har du upplevt ojamlikhet pa grund av
ditt anstallningsforhallande (tillsvidare-,
visstids-, heltids- eller deltidsanstall-
ning)?” i personalenkater.

Framsteg mot mal

Malet, som foljs upp vartannat ar, har uppnatts. | enkaten
2024 var andelen av Varmas anstéllda som svarade ja 2 %,
och i referensmaterialet var andelen 7 %.

Tillracklig lon

Varma erbjuder en konkurrenskraftig l6n, som ar i niva med genomsnittet i finanssektorn. Det ar fraga om ett uppstallt standardmal i [6ne-
policyn som foljs upp pa arsniva.

Malet féljs upp med en marknadslonejamforelse som inkluderar uppgifter om Varmas och finanssektorns genomsnittliga [6neniva. Det
arliga malet ar uppnatt om personalens medianlén motsvarar den genomsnittliga [6nenivan i finanssektorn.

Personalens medianlon i marknadslo-
nejamforelsen.

Malet ar uppnatt. | marknadslonejamforelsen 2024 var
medianlonen for Varmas personal 125, vilket motsvarar
finanssektorns genomsnittliga [Gneniva.

Balans mellan arbete
och fritid

Mojligt i Varma att kombinera arbete med familjeliv.

Malet foljs upp med pdstdendet ”Pa min arbetsplats ar det mojligt att kombinera arbete med familjeliv” i personalenkater. Pastdendet
beddms pd skalan 1 (helt av annan asikt) till 4 (helt av samma asikt). Malet, som f6ljs upp vartannat ar, ar uppnatt om genomsnittssvaret pa
frdgan ligger pa minst samma niva som i foregdende undersdkning.

Genomsnittssvaret pa pastdendet
”P& min arbetsplats ar det mojligt att
kombinera arbete med familjeliv” i
personalenkater.

Malet, som foljs upp vartannat ar, har uppnatts. I undersok-
ningen 2024 var genomsnittssvaret pa pastdendet 3,51. I den
foregdende matningen ar 2022 var genomsnittet nagot lagre,
3,40.

Arbetsmiljo

Index for att trygga arbetsformagan minst pa den tidigare uppmatta nivan.

Malet foljs upp genom personalenkaterna. Index for att trygga arbetsformagan berdaknas utifran fem fragor som ror detta tema. Det arliga
malet ar uppnatt om indexet ligger p&d minst samma niva som i foregdende undersokning.

Index for att trygga arbetsformagan,
som beraknas utifrdn fem fragor som ror
temat i personalenkaterna.

Ar 2024 var indexet for att trygga arbetsférmagan 81,7. Den
arliga malnivan uppnaddes inte, eftersom indexet var 83,7 ar
2023.

Jamstalldhet och
lika [on for likvardigt
arbete

Mallonenivan, som jamférs med marknadslonenivan, uppnas av en lika stor andel av Varmas anstéallda oavsett kon.

Mallonenivan med avseende pa kon foljs upp genom Varmas marknadslonejamforelse. Malet pa drsniva dr uppnatt om skillnaden mellan
konsgrupperna vad galler andelen personer som ar under marknadslénenivan i marknadslonejamforelsen ar hogst 5 procentenheter.
Malet pd l[dng sikt ar att jamstallda [6Gner uppfylls fullt ut.

Procentandelar av kdnsgrupperna som
ar under marknadslonenivan.

Jamstalldhetsmalet for [6ner pa drsniva med avseende pa
mallonenivan for olika kon har uppnatts. | jamforelsen 2024
var 14 % av kvinnorna och 13 % av mannen under marknads-
[6nenivan.

Minst 40 % av personerna i ledningsgruppen och ledningen pa mellanniva av manligt respektive kvinnligt kon. Minst 35 % av teamcheferna
och experterna av manligt respektive kvinnligt kon 2024 (jamstalldhetsplan 2023-2024).

Konsrepresentationen rapporteras enligt situationen pa arets sista dag.

Andelen personer av olika kon pa drets
sista dag som

procentandel av ledningsgruppen
procentandel av ledningen pa mellan-
niva

procentandel av teamcheferna
procentandel av experterna

| slutet av 2024 bestod ledningsgruppen av 50 % kvinnor och
50 % man, ledningen pa mellanniva av 44 % kvinnor och

56 % man, teamcheferna av 63 % kvinnor och 37 % man och
experterna av 69 % kvinnor och 31 % man. Malet ar uppnatt
inom alla personalgrupper forutom experter, dar andelen
man ar ndgot under malnivan.

Utbildning och
kompetensutveckling

Vi stodjer yrkesutveckling.

Malet foljs upp genom pastdendet "Min arbetsgivare gor min yrkesutveckling mojlig” i personalenkaterna. Pastaendet bedoms pa skalan
1 (helt avannan asikt) till 5 (helt av samma asikt). Det arliga malet ar uppnatt om genomsnittssvaret bland Varmas anstéllda ar battre an i
referensmaterialet. Som referensmaterial anvands respondenternas genomsnittstal i enkaten Ansvarsfull arbetsplats (5 774 arbetstagare
frdn 24 organisationer i enkaten ar 2024).

Genomsnittssvaret pa pastdendet "Min
arbetsgivare gor min yrkesutveckling
mojlig” i personalenkaterna.

Det arliga malet ar uppnatt. I undersokningen 2024 var
genomsnittssvaret 4,13 bland Varmas anstallda och 3,78 i
referensmaterialet.

Atgérder mot vald
och trakasserier pa
arbetsplatsen

Alla fall av olamplig behandling har behandlats pa tillborligt satt.

Malet féljs upp genom pastdendet "Min chef ingriper mot missforhallanden, sdsom diskriminering, omedelbart nar hen upptacker dem
eller informeras om dem” i personalenkaterna. Pastdendet bedoms pa skalan 1 (helt av annan asikt) till 5 (helt av samma asikt). Det arliga
malet ar uppnatt om genomsnittssvaret bland Varmas anstallda ar battre an i referensmaterialet. Som referensmaterial anvands respon-
denternas genomsnittstal i enkaten Ansvarsfull arbetsplats (5 774 arbetstagare frdn 24 organisationer i enkaten ar 2024).

Malet pa [dng sikt ar att man ingriper i samtliga fall av upplevd oléamplig behandling enligt verenskomna rutiner.

Genomsnittssvaret pa pastaendet "Min
chefingriper mot missforhallanden,
sasom diskriminering, omedelbart nar
hen upptacker dem eller informeras om
dem” i personalenkaterna.

Det drliga malet ar uppnatt. | undersdékningen 2024 var
genomsnittssvaret 4,50 bland Varmas anstallda och 4,06 i
referensmaterialet.

Mangfald

Varma upplevs som en jamlik och jamstalld arbetsplats for alla.

Malet féljs upp med fragan "Upplever du att du kan vara dig sjalv pa din arbetsplats?” i personalenkaterna. Mdlet pad drsnivan ar uppnatt
om genomsnittssvaret pa fragan ligger pa minst samma niva som i foregdende undersékning. Standardmalet ar att alla upplever att de kan
vara sig sjalva.

Genomsnittssvaret pa frdgan "Upplever
du att du kan vara dig sjalv pa din
arbetsplats?” i personalenkaterna.

| undersokningen 2024 upplevde fortfarande en mycket stor
del avVarmas anstallda, 90 %, att de kan vara sig sjalva pa ar-
betsplatsen. Malet pa arsnivd uppnaddes dock inte, eftersom
motsvarande resultat vid matningen 2022 var 96 %.

Personlig integritet

Vitillampar metoder som identifierats i samband med riskhanteringen samt bolagets riktlinjer for att sakerstélla att medarbetarnas integri-
tet ar skyddad.

Malet fOljs upp baserat pa slutférandestatistiken for en webbkurs om dataskydd och datasakerhet som ska upprepas arligen.

Malet pd &rsniva ar uppnatt om andelen som slutfér webbkursen ar 100 %. Det ar frdga om ett standardmal som foljs upp pa arsniva (resul-
tatet 4r 2023 var 100 %).

Andel personer som har slutfort webb-
kursen om dataskydd och datasakerhet.

Det drliga malet ar uppnatt. Andelen personer som hade
slutfort webbkursen 2024 var 100 %.
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Uppgifter om foretagets anstallda Uppgifter om foretagets egna arbetskraft som inte dr anstallda
S1-6 S1-7
Varmas egen arbetskraft bestar enbart av anstallda.

Tabell 50: Den egna arbetskraften, Uppgifterom  Tabell 52: Den egna arbetskraften, Uppgifter om antal anstéllda uppdelat efter kon

antal a“St_.a.“f'a uppdelat efter kon o Genomsnittligt antal anstéllda enligt kén. Genomsnittet har berdknats utifrén situationen under ~ Mangfaldsindikatorer
Genomsnittligt antal anstdllda enligt kon. den sista dagen i varje kvartal. Den verkstéllande direktéren ingar i siffrorna. $1-9
Genomsnittet har beraknats utifran situatio-

nen under den sista dagen i varje kvartal. Den Tabell 54: Den egna arbetskraften, Indikatorer for mangfald

verkstallande direktoren ingdr i siffrorna. Kvinnor Man Annat*  Ejangivet Totalt . . L . .
5 . Siffror och procentandelar dver situationen 31.12.2024. Den verkstallande direktoren
Antal anstallda 398 195 0 0 593 mgér i siffrorna.
Antal anstillda (antal personer)
Konstillhorighet (antal personer) Antal tillsvidareanstéllda 375 180 0 0 555 Kategori av arbetstagare Kvinnor N  Kvinnor % Totalt
) (antal personer) . ,

Man 195 Hogsta ledningen 20 51 19 49 39
Antal tillfalligt anstallda 24 15 0 0 38

Kvinnor 398 (antal personer) Anstallda under 30 &r 13 33 27 68 40

Annat 0 Antal behovsansidlida 3 3 0 0 > Anstallda 30-50 &r 121 38 199 62 320
(antal personer)

Ejangivet 0 Antal heltidsanstallda 368 186 0 0 554 Anstallda 6ver 50 ar 56 26 159 74 215
(antal personer)

Gl . o9 Antal deltidsanstallda 30 9 0 0 39

antal anstallda
(antal personer)
“ Kon enligt vad de anstéllda sjalva. Tillracklig lon

Tabell 51: Den egna arbetskraften, O CITIEL VA SO anges av de anstarida sjate 8

Geografisk fordelning av anstillda S$1-10

Genomsnittligt antal anstallda enligt kon. Ge- Tabell 53: Den egna arbetskraften, Antal anstallda som lamnat foretaget och procentandel

nomsnittet har berdknats utifran situationen | totalantalet ingdr samtliga anstallningsformer. Andelen anstallda som [dmnade foretaget har Tabell 55: Den egna arbetskraften, Tillracklig lon

under den sista dagen ivarje kvartal. Varmas beraknats utifran det genomsnittliga antalet anstallda. Det genomsnittliga antalet anstallda har Procentandel anstillda som inte far en tillricklig l6n

verkstallande direktoringar i siffrorna.

beraknats utifran situationen under den sista dagen i varje kvartal. Finland 0%
| punkten Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten sammanstalls grunden

Antal anstallda . .. . . : ,
Land L | for utarbetande aven vad galler den egna arbetskraften, med en beskrivning av kopplingen till
Finland 593 bokslutet.
Totalt antal anstallda som l[amnade foretaget under rapporteringsperioden 78
Personalomsattning under rapporteringsperioden 13 %
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Socialt skydd

S1-11

Tabell 56: Den egna arbetskraften, Socialt skydd

Arbetsloshet, dar skyddet galler
fran och med den tidpunkt da

Arbetsskador
och forvarvat
funktionshinder

Foraldra-
ledighet

den egna medarbetaren borjar
arbeta for foretaget

Lander i vilka anstallda inte
omfattas av socialt skydd

Finland 0 0 0 0

Sjukdom

Pension

Matt for utbildning och kompetensutveckling

$1-13

Varma tillampar 6vergangsbestammelsen och rapporterar inte de uppgifter som anges i
upplysningskravet S1-13 under det forsta dret av utarbetandet av hallbarhetsforklaringen.
Matt for arbetsmiljo

S1-14

Varma tillampar overgangsbestammelsen och rapporterar endast en del av de uppgifter som anges i
upplysningskravet S1-14 under det forsta dret av utarbetandet av hallbarhetsforklaringen.

Tabell 57: Den egna arbetskraften, Matt for arbetsmiljo

Matt for arbetsmiljo

Andel personer i den egna arbetskraften som omfattas av ett arbetsmiljosystem pa grund av lagkrav och/eller erkanda normer eller riktlinjer 100 %
Antal dodsfall i den egna arbetskraften som har orsakats av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterade sjukdomar (dodsfall kan redovisas 0
uppdelat efter dodsfall som intraffat till foljd av arbetsrelaterade skador och dodsfall till foljd av arbetsrelaterad ohalsa)

Antalet dodsfall i den egna arbetskraften som har orsakats av arbetsrelaterade skador (frivillig uppdelning) 0
Antalet dodsfall i den egna arbetskraften som har orsakats av arbetsrelaterade sjukdomar (frivillig uppdelning) 0
Antal dodsfall bland ovrig personal som arbetar pa foretagets anlaggningar som har orsakats av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterade

sjukdomar (dodsfall kan redovisas uppdelat efter dodsfall som intraffat till foljd av arbetsrelaterade olyckor och dodsfall till foljd av arbetsrelate- 0
rade sjukdomar)

Antal arbetsrelaterade olyckor i den egna arbetskraften som maste registreras 7
Andel arbetsrelaterade olyckor i den egna arbetskraften som maste registreras 7,8
Antalet forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador och dodsfall till foljd av arbetsrelaterade olyckor, arbetsrelaterade sjukdomar och

dodsfall till foljd av sjukdomar nar det galler foretagets anstallda

Andelen egna arbetstagare som omfattas av ett arbetsmiljosystem som inrdttats pa grund av lagkrav och/eller erkanda normer eller riktlinjer och 100%

som har granskats internt och/eller granskats eller certifierats av en utomstaende part (frivillig)

Matt for balans mellan arbete och fritid
S1-15

Tabell 58: Matt for balans mellan arbete och fritid
Varmas alla anstallda har ratt till ledighet av familjeskal genom socialpolitiken och/
eller kollektivavtal.

Matt for balans mellan arbete och fritid Kvinnor ETY Ovriga Ej angivet Totalt
Anstéllda som har ratt till ledighet av familjeskal 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Anstallda som har tagit ledigt av familjeskal 4% 10 % 0% 0% 6 %

Ersattningsindikatorer (loneskillnader och total ersattning)
S1-16

Tabell 59: Loneskillnader och total ersittning

| grunddata for [6neskillnader mellan konen ingar den person i foretaget som har hogst ersattning.

Matt for balans mellan arbete och fritid

Loneskillnader mellan konen

Kvinnor

24,19 %

Arlig total ersattningskvot

14,97
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Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade
till manskliga rattigheter

S1-17

Tabell 60: Den egna arbetskraften, Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade
till manskliga rattigheter

Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter Information

Det sammanlagda antalet diskrimineringsfall, inklusive trakasserier 10

Antalet klagomal som [d&mnas in genom kanaler for personer i foretagets egen arbetskraft for att uppmark-

10
samma problem
Antalet klagomal som [&mnas in genom de nationella kontaktpunkterna for multinationella foretag inom OECD 0
(exklusive de som redovisats ovan)
Den sammanlagda mangden baoter, viten och ersattningar for de incidenter och klagomal som redovisats ovan 0
Den sammanlagda mangden vasentliga boter, viten och ersattningar for krankningar av sociala och manskliga
rattigheter och en avstamning av dessa belopp mot det mest relevanta beloppet som anges i den ekonomiska -
redovisningen
Antalet allvarliga manniskorattsincidenter med anknytning till foretagets anstallda (om inga sadana incidenter 0

har intraffat ska foretaget upplysa om detta)

Antalet allvarliga manniskorattsincidenter med anknytning till den egna arbetskraften som ror fall av bristande
efterlevnad av FN:s vagledande principer eller OECD:s riktlinjer for multinationella foretag (om inga sadana 0
incidenter har intraffat ska foretaget upplysa om detta)

Den sammanlagda mangden boter, viten och ersattningar for identifierade allvarliga manniskorattsrelaterade

problem och incidenter med anknytning till den egna arbetskraften 0
Den sammanlagda mangden vasentliga boter, viten och ersattningar for allvarliga manniskorattsrelaterade

problem eller incidenter med anknytning till den egna personalen och en avstamning av dessa belopp mot det -
mest relevanta beloppet som anges i den ekonomiska redovisningen

Antalet allvarliga manniskorattsincidenter dar foretaget spelade en roll genom att sakerstélla avhjalpande 0

atgarder for dem som paverkades (frivillig)
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Vasentliga konsekvenser, risker

och maojligheter for medarbetare i
vardekedjan

ESRS 2 SBM-3

Konsekvenser, risker och mojligheter for medar-
betare i vardekedjan identifierades med avseende
pa placeringsportfoljen, tidigare led i vardekedjan
samt direkta fastighetsplaceringar. Till den del
som dessa ror tidigare led i vardekedjan ar konse-
kvenserna, riskerna och mojligheterna kopplade
till Varmas affarsmodell och strategi, eftersom
utforandet av Varmas grunduppdrag delvis har
anordnats genom arbetsinsatser och systemlos-
ningar fran leverantorspartner.! De identifierade
fragorna i vardekedjans tidigare led utgors huvud-
sakligen av fragor som beror pa befintliga rutiner
och positiva konsekvenser som beror pa verk-
samhetsmiljon, vilket innebar att de redan har
beaktats i affarsmodellen, exempelvis i form av de
etiska verksamhetsprinciperna for Varmas leve-
rantorer.? Anseenderiskerna som ar kopplade till
oetisk verksamhet i samband med leverantorer
ar direkt beroende av huruvida de identifierade
konsekvenserna uppkommer.? | placeringsverk-
samheten ar hallbarhetsfragorna kopplade till
verksamhetsmodellen for placeringar och stravan
efter avkastningar for att trygga pensionerna, och
placeringsverksamheten ar i flera hanseenden
beroende av den globala ekonomins systema-
tiska och foretagens enskilda konsekvenser, risker
och mojligheter avseende hallbarhet.

ESRS S2: ESRS 2 SBM-3 10
ESRS S2: ESRS2 SBM-3 11d
ESRS S2: ESRS2 SBM3 11e
ESRS S2: ESRS 2 SBM-3 11a
ESRS S2: ESRS 2 SBM-3 11 a
ESRS S2: ESRS2 SBM-311b
ESRS S2: ESRS2 SBM-3 11c¢
ESRS S2: ESRS 212, 13

o N o b~ W N

Vad galler medarbetare i vardekedjan gran-
skades samtliga medarbetare inom ramen for
processen for en dubbel vasentlighetsbedom-
ning. Varma har dock inte fullstandig insyn i hela
vardekedjan, och hallbarhetsfragorna utgors
till stor del av majliga fragor som identifierats
via analyser.* Mgjliga fragor kan, nar det galler
inforskaffningar inom den egna verksamheten,

I mindre utstrackning vara kopplade till medar-
betare som arbetar pa foretagets anlaggningar
men som till storsta delen arbetar for tidigare led
i vardekedjan. Vad galler placeringsverksamheten
kan fragorna galla alla typer av medarbetare. Vad
galler direkta fastighetsplaceringar ar de identifie-
rade fragorna huvudsakligen kopplade till medar-
betare pa Varmas byggarbetsplatser och i Varmas
fastigheter, men aven medarbetare i vardekedjans
tidigare led, for vilka potentiella konsekvenser
har identifierats i samband med inforskaffning

av material till fastigheterna.” Potentiella konse-
kvenser relaterade till barnarbete och tvangsar-
bete identifierades i de omraden som har klassi-
ficerats som risklander.® De identifierade riskerna
ar mer allmant relaterade till systematiska risker
som Varmas verksamhet ar kopplad till och

som ocksa delvis kan bero pa omstallningen till
en verksamhet med lagre utslapp.” Varma har
inte narmare identifierat nagra huvudtyper eller
specifika grupper som paverkas av de potentiella
negativa konsekvenserna, pa grund av konse-
kvensernas stora mangfald.®
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Tabell 61: Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter for medarbetare i vardekedjan

Underamne

Del-underamne

Plats i vardekedjan

Negativ/positiv konsekvens, risk eller mojlighet

Vasentlig konsekvens, risk eller mojlighet

Arbetsvillkor Alla Placeringsportfol] Faktisk positiv konsekvens Varma forutsatter att placeringsobjekten agerar i enlighet med internationella normer och avtal.
Arbetstid Tidigare led i vardekedjan Faktisk positiv konsekvens | de etiska verksamhetsprinciperna for leverantorer kraver Varma att leverantoren sakerstéaller att arbetstiderna foljer den nationella lagstift-
ningen samt kollektivavtal och andra motsvarande avtal.
Tillracklig lon Placeringsportfolj Faktisk positiv konsekvens Varma ingriper vid krankningar av manskliga rattigheter i sina placeringsobjekt, till exempel att medarbetare tvingas leva pa en otillracklig

lon.

Tidigare led i vardekedjan

Faktisk positiv konsekvens

| de etiska verksamhetsprinciperna for leverantorer kraver Varma att leverantren erbjuder sina arbetstagare |6ner, formdner och dvertidser-
sattning som atminstone ar i enlighet med den nationella lagstiftningen och andra motsvarande avtal.

Foreningsfrihet,
inklusive forekomsten av foretagsrad

Tidigare led i vardekedjan

Faktisk positiv konsekvens

| de etiska verksamhetsprinciperna for leverantorer kraver Varma att leverantoren mojliggor for arbetstagare att utova sin ratt att organisera
sig fritt och sin ratt till kollektiva forhandlingar.

Arbetsmiljo

Placeringsportfolj

Potentiell negativ konsekvens (Konsekvensen uppkommer sannolikt
inom de kommande 5 aren)

Inom placeringar har det fér noterade bolags del identifierats potentiella arbetsmiljoférsummelser, som kan leda till arbetsrelaterade
olyckor och negativa halsokonsekvenser for arbetstagarna i foretagen i placeringsportfoljen.

Faktisk positiv konsekvens

Varma ingriper vid krankningar av manskliga rattigheteri sina placeringsobjekt, till exempel arbetsmiljorelaterade dvertradelser.

Tidigare led i vardekedjan

Faktisk positiv konsekvens

| de etiska verksamhetsprinciperna for leverantorer kraver Varma att olyckor och skador pa arbetsplatsen ska forebyggas.

Direkta fastighetsplaceringar

Potentiell negativ konsekvens (Konsekvensen uppkommer sannolikt
inom de kommande 5 dren)

Arbetsrelaterade olyckor och sakerhetsférsummelser pa byggarbetsplatser kan ge upphov till hdlsokonsekvenser for arbetstagarna.

Potentiell negativ konsekvens (Konsekvensen uppkommer sannolikt
inom de kommande 5 &ren)

Arbetsrelaterade olyckor i samband med underhall av fastigheter kan ge upphov till hdlsokonsekvenser for arbetstagarna.

Potentiell negativ konsekvens (Konsekvensen uppkommer sannolikt
inom de kommande 5 &ren)

Produktion av byggmaterial kan medfora arbetssakerhetsrelaterade halsokonsekvenser for arbetstagarna.

Likabehandling och
lika mojligheter for alla

Atgérder mot véld och
trakasserier pa arbetsplatsen

Tidigare led i vardekedjan

Faktisk positiv konsekvens

Varma kraver att dess leverantorer forbinder sig att tillampa likabehandling pa sina arbetsplatser och inte tilldter ndgra former av hot,
fortryck eller trakasserier i sin egen verksamhet eller i sina underleverantorers verksamhet.

Risk Anseendeforlust pa grund av fall av trakasserier eller vald.
Mangfald Tidigare led i vardekedjan Faktisk positiv konsekvens Varma kraver att dess leverantorer forbinder sig att tillampa likabehandling pa sina arbetsplatser och inte tilldter ndgra former av diskrimi-
nering i sin egen verksamhet eller i sina underleverantorers verksamhet.
Andra arbetsrelaterade rattigheter  Alla Placeringsportfol] Faktisk positiv konsekvens Varma forutsatter att placeringsobjekten agerar i enlighet med lagar, internationella normer och avtal, och stravar darmed efter att minska
de negativa arbetsrattskonsekvenserna for placeringsobjektens arbetstagare.
Barnarbete Placeringsportfolj Potentiell negativ konsekvens (Konsekvensen uppkommer sannolikt  Varma har identifierat anvandning av barnarbete som en potentiell manniskorattsrisk i sina placeringsobjekt, specifikt i noterade bolag.
inom de kommande 5 &ren)
Faktisk positiv konsekvens Varma ingriper vid krankningar av manskliga rattigheter i sina placeringsobjekt, till exempel barnarbete i utvecklingslander.
Tidigare led i vardekedjan Faktisk positiv konsekvens | de etiska verksamhetsprinciperna for leverantorer kraver Varma att leverantoren forbinder sig att inte anvanda sig av barnarbete, och
stravar darmed efter att minska de negativa manniskorattskonsekvenserna.
Direkta fastighetsplaceringar Potentiell negativ konsekvens (Konsekvensen uppkommer sannolikt ~ Produktion av byggmaterial, i synnerhet i risklander, har identifierats vara kopplad till negativa manniskorattskonsekvenser sasom utnytt-
inom de kommande 5 aren) jande av barnarbete.
Tvangsarbete Placeringsportfolj Potentiell negativ konsekvens (Konsekvensen uppkommer sannolikt ~ Varma har identifierat anvandning av tvangsarbete som en potentiell manniskorattsrisk i sina placeringsobjekt, specifikt i noterade bolag.

inom de kommande 5 ren)

Tidigare led i vardekedjan

Faktisk positiv konsekvens

| de etiska verksamhetsprinciperna for leverantorer kraver Varma att leverantdren inte tilldter ndgon form av tvdngsarbete eller straffarbete,
och stravar darmed efter att minska de negativa manniskorattskonsekvenserna.

Direkta fastighetsplaceringar

Potentiell negativ konsekvens (Konsekvensen uppkommer sannolikt
inom de kommande 5 aren)

Produktion av byggmaterial, i synnerhet i risklander, har identifierats vara kopplad till negativa manniskorattskonsekvenser sésom
tvangsarbete.
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Policyer for medarbetare i
vardekedjan

$2-1

Ansvarsfullheten gentemot medarbetarna i
Varmas vardekedja styrs av principerna for
ansvarsfulla placeringar, principerna for aktivt
agande och paverkan, de etiska verksamhets-
principerna for Varmas leverantorer och prin-
ciperna for manskliga rattigheter. Med hjalp
av dessa principer hanteras de vasentliga
konsekvenserna, riskerna och mojligheterna
for medarbetarna i vardekedjan.’

Etiska verksamhetsprinciper for
Varmas leverantorer

| de etiska verksamhetsprinciperna for Varmas
leverantorer behandlas kraven gallande
leverantOrernas arbetstagare avseende
arbetsforhallanden, arbetstider, tillracklig lon,
foreningsfrinet, arbetsmiljo, forebyggande av
vald och trakasserier pa arbetsplatsen, mang-
fald samt forbud mot barnarbete och tvangs-
arbete.!? Verksamhetsprinciperna omfattar

de direkta fastighetsplaceringarna i Varmas
vardekedja samt tidigare led i vardekedjan.
Genom de etiska verksamhetsprinciperna for
leverantorer forbinder Varma sina direkta tjan-
steleverantorer, det vill saga leverantorerna

i forsta ledet, till hallbarhetskrav.™ De etiska

° ESRSS2S52-114,AR 13

10 ESRS S2 52-1 14,16

1 ESRS2 MDP-P65a, b

2 ESRS2MDR-P65¢c, f

B ESRS 2 MDR-P 65 a

1 ESRS2 MDR-P 65 a, b, ESRS S2 S2-1 18
> ESRS 2 MDR-P 65 a, ESRS S2 S2-1 16

6 ESRS2 MDR-P 65 f

' ESRS 2 MDR-P 65d, ESRS S2 S2-1 19

8 ESRS2 MDR-P 653

verksamhetsprinciperna for Varmas leveran-

torer bestdms av Varmas styrelse, och de finns

publicerade pa Varmas webbplats.*?

Varma har forbundit sig att tillampa och
vidareutveckla hallbara verksamhetsmetoder,
vilket ar anledningen till att Varma forvantar
sig att ocksa dess leverantorer (tjansteleve-
rantorer, varuleverantorer och forsaljnings-
representanter) forbinder sig att ta ansvar
for sin verksamhets ekonomiska, sociala och
miljomassiga konsekvenser. Varmas direkta
leverantorer ska dessutom i enlighet med
tillborlig aktsamhet dvervaka att aven deras
underleverantorer foljer gallande lagstiftning
och agerar enligt de etiska verksamhetsprinci-
perna for leverantorer.®®

| de etiska verksamhetsprinciperna for
leverantorer forutsatts bland annat att
leverantoren**

« mojliggor for arbetstagare att utdva sin ratt
att organisera sig fritt och sin ratt till kollek-
tiva forhandlingar

« uppfyller minimikraven for anstallnings-
forhallanden enligt lagar och kollektivavtal
i saval egen som underleverantorers
verksamhet

« intetillater ndgon form av tvangsarbete eller
straffarbete

- forbinder sig att inte anvanda sig av
barnarbete
. erbjuder sina arbetstagare [oner, formaner
och dvertidsersattning som atminstone ari
enlighet med den nationella lagstiftningen
och andra motsvarande avtal
- forbinder sig att tillampa likabehandling
pa sina arbetsplatser och inte tillater nagra
former av diskriminering, hot, fortryck eller
trakasserierisin egen verksamhet elleri sina
underleverantorers verksamhet
. sakerstaller att arbetstiderna foljer den
nationella lagstiftningen samt kollektivavtal
och andra motsvarande avtal.
Dessutom ska leverantorens arbetsmiljo
(inklusive bostader som leverantoren erbjuder
som arbetsgivare) uppfylla samtliga krav i
arbetssakerhets- och arbetshalsolagstift-
ningen. Leverantoren ska forebygga olyckor
och skador pa arbetsplatsen exempelvis
genom att sakerstalla att arbetsmiljon over-
vakas tillrackligt, forse arbetstagarna med
skyddsutrustning samt tillhandahalla anda-
malsenlig introduktion och handledning till
arbetstagarna.
| verksamhetsprinciperna faststalls att om
leverantoren upptacker avvikelser fran de
etiska verksamhetsprincipernai sin egen

verksamhet eller bland sina underleverantorer
eller misstanker att avvikelser forekommer i
anslutning till varor eller tjanster som leve-
reras till Varma, ska leverantoren omedelbart
anmala detta till Varma. Leverantoren ska pa
begaran kunna redogora for Varma hur leve-
rantoren uppfyller de etiska verksamhetsprin-
ciperna for leverantorer.

Varma kan antingen sjalv eller genom en
tredje part utfora revisioner for att bedoma
uppfyllandet av kraven i de etiska verksam-
hetsprinciperna for leverantorer. Eventuella
revisioner genomfors alltid i samarbete
mellan Varma och leverantoren, till exempel
genom att leverantoren tillater inspektioner pa
arbetsplatsen.

Om Varma upptacker att en leverantor
bryter mot kraven i de etiska verksamhetsprin-
ciperna for leverantorer utan att korrigera awvi-
kelsen inom overenskommen tid, har Varma
ratt att hava avtal till vilka de etiska verksam-
hetsprinciperna har bifogats. Avvikelser kan
aven leda till att leverantoren inte [angre inklu-
deras i framtida upphandlingar.®

Varma tillampar ett gemensamt avtalshan-
teringssystem samt handledning i avtals- och
inforskaffningsprocesser. Detta hjalper Varma
att sakerstalla att de etiska verksamhetsprin-
ciperna for leverantorer har beaktats i avtalen.

Inom Varma har varje funktion som gor infor-
skaffningar ansvar for att dess leverantor har
tillgang till de etiska verksamhetsprinciperna
for leverantorer. Leverantoren ska i sin egen
organisation sakerstalla att informationen
nar de personer vars uppgifter omfattas av de
etiska verksamhetsprinciperna.’

Varma har forbundit sig att folja FN:s vagle-
dande principer for foretag och manskliga
rattigheter. Varma anser att bland annat
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag,
Furoparadets rekommendation om foretag
och manskliga rattigheter och ILO:s atta
karnkonventioner utgor viktiga vagledande
principer for manskliga rattigheter. | de etiska
verksamhetsprinciperna for leverantorer forut-
satter Varma att ocksa leverantorerna foljer
dessa principer fran tredje part.!’

Principer for ansvarsfulla
placeringar samt principer for aktivt
agande och paverkan

| Varmas principer for ansvarsfulla placeringar
behandlas kraven som stalls pa placerings-
objekten avseende arbetstagarnas arbets-
forhallanden och andra arbetsrelaterade
rattigheter.’® Varmas ambition med ansvars-
fulla placeringar ar att minska riskerna och
identifiera placeringsobjekt som drar nytta
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av ansvarsfull verksamhet samt deras avkast-
ningsmojligheter.” Principerna for ansvarsfulla
placeringar omfattar placeringsportfoljen

och de direkta fastighetsplaceringarna inom
Varmas vardekedja.”

Varmas placeringskommitté behandlar prin-
ciperna och policyerna for ansvarsfulla place-
ringar som presenteras for styrelsen. Dartill
foljer kommittén upp hallbarhetsrelaterade
placeringsrisker, till exempel klimatrisker, samt
behandlar brott mot internationella avtal och
normer. Placeringsdirektoren ansvarar for att
principerna foljs nar det galler placeringar pa
hela Varmas niva.”

Varma har undertecknat FN:s principer for
ansvarsfulla investeringar (UN PRI). Aven i
Varmas principer for ansvarsfulla placeringar
forutsatts att placeringsobjekten agerar i
enlighet med internationella normer och avtal,
varav de viktigaste ar FN:s Global Compact,
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
och Internationella arbetsorganisationens
konventioner.”? Varma foljer upp hur dessa
foljs genom en regelbunden portfoljscreening,
som ar en del av identifieringen av hallbar-
hetsrisker. | principerna faststalls aven vad
Varma inte placerar i, det vill saga vad Varma

¥ ESRS 2 MDR-P 65 a

20 ESRS2MDR-P65b

2t ESRS2MDR-P65¢C

22 ESRS 2 MDR-P 65 d

2 ESRS2MDR-P 653

# ESRS2MDR-P 65 a

» ESRS 2 MDR-P 65 a, b, ESRS S2 S2-1 18
% ESRS2 MDR-P 65 ¢

27 ESRS2MDR-P 653

¢ ESRS 2 MDR-P 65 d

# ESRS2 MDR-P 653, ESRS S2 52-1 18
% ESRS 2 MDR-P 65 a

*1 ESRS2 MDR-P 653, ESRS S2 52-1 18
* ESRS 2 MDR-P 65 d

har uteslutit fran sina placeringar och hurdana
foretag som omfattas av en skarpt aktsam-
hetsprocess gallande miljofragor och andra
hallbarhetsperspektiv.?

Varma paverkar ansvarsfullheten i sina
placeringsobjekt tillsammans med andra
placerare, bland annat genom olika samar-
betsinitiativ och partnerskap. Samtidigt
stravar Varma aven efter att framja hallbarhet
och hallbarhetsrapportering hos placerarna.
Varmas mal ar att bade direkt och indirekt
framja FN:s mal for hallbar utveckling.?

| Varmas principer for aktivt agande och
paverkan behandlas kraven som stalls pa
placeringsobjekten avseende arbetstagarnas
arbetsforhallanden, forbud mot anvandning
av barnarbete, foreningsfrinet, arbetsmiljo
samt loner som gar att leva pa. Principerna
omfattar placeringsportfoljen och de direkta
fastighetsplaceringarna inom Varmas varde-
kedja.”” Placeringsdirektoren ansvarar for
ansvarsfulla placeringar. Varmas styrelse
beslutar om Varmas principer for aktivt
agande och paverkan.?

| principerna for aktivt dagande och paverkan
faststalls tva typer av mal for Varmas paver-
kansarbete. A ena sidan stravar Varma efter

att korrigera brister om ett placeringsobjekt
har brutit mot nationella lagar eller interna-
tionella avtal. A andra sidan strdvar Varma
efter att framja hallbarhet och hallbarhetsrap-
portering hos placerarna. Varmas mal ar att
direkt och indirekt framja FN:s mal for hallbar
utveckling.?’

| principerna forutsatts att placeringsob-
jekten forutom nationell lagstiftning iakttar
internationella normer och avtal, bland
annat principerna i FN:s Global Compact.
Principerna i Global Compact omfattar
FN:s deklaration om de méanskliga rattig-
heterna och konvention mot korruption,
Internationella arbetsorganisationen ILO:s

konventioner samt Riodeklarationen om miljo

och utveckling.®

| principerna for aktivt dgande och paverkan
faststalls att nar det galler sociala fragor ar
Varmas viktigaste fokusomrdden identifiering,
beaktande, forebyggande och begransning
av manniskorattsrelaterade risker och konse-
kvenser samt utveckling av arbetslivet. Det
sociala paverkansarbetet styrs av internatio-
nella avtal och sarskilt respekt for de mansk-
liga rattigheterna. De internationella avtalen

behandlar negativa risker ur placerarsynpunkt,

till exempel barnarbete, begransningar av
foreningsfriheten och skadliga arbetsforhal-
landen. Andra vasentliga manniskorattsteman
ar arbetsmiljo, [6n som gar att leva pa och
cybersakerhet.”

Varma klassificerar overtradelser bland
sina direkta aktie- och obligationsplaceringar
samt laneplaceringari tre olika kategorier:
den svarta listan (uteslutna placeringsobjekt),
placeringsobjekt med pagaende paverkans-
process och placeringsobjekt som inkluderats
pa en bevakningslista. For de olika katego-
rierna finns olika metoder for att paverka mot
normovertradelser. Paverkansmetoderna
beskrivs narmare i avsnittet Rutiner for att
gottgora for negativa konsekvenser och
kanaler genom vilka medarbetare i varde-
kedjan kan uppmarksamma problem. Ur
Varmas perspektiv ar det viktigaste uppfol;-
ningskriteriet att placeringsobjektet tar steg i
ratt riktning for att korrigera situationen.®

Principer for manskliga rattigheter
| Varmas principer for manskliga rattigheter
behandlas kraven som stalls pa leveranto-
rerna, leverantorernas leveranskedjor och
placeringsobjekten avseende tillrackliga

[oner till deras arbetstagare, arbetsmiljo samt
forbud mot anvandning av barnarbete *
Varma har forbundit sig att verka i enlighet
med FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter och forutsatter
detsamma av sin leveranskedja.** Principerna
for manskliga rattigheter beskrivs narmare |
avsnittet Policyer for den egna arbetskraften.

Rutiner for kontakter med
medarbetare i vardekedjan
angaende konsekvenser

$2-2

Kontakter angaende

konsekvenser med personer

som arbetar med underhall av
bostadsplaceringsobjekt
Fastighetsforvaltaren har ett nara samarbete
med Varma i bostadsplaceringsverksamheten.
Ett bolag som producerar fastighetsforvalt-
ningstjanster for bostadsplaceringar ansvarar
for bland annat underhallsforvaltning, uthyr-
ning av bostader och lokaler samt kundser-
vicerelaterade uppgifter. Varma ar i regel inte
direkt i kontakt med till exempel personer som
arbetar med service eller stadning i bostads-
placeringsobjekten utan haller kontakt med
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fastighetsforvaltarens arbetstagare, som leder
underhallet och partnernatverket.* De hogsta
operativa aktorerna i Varma som hanterar
kontakten ar asset managern och direktoren
for bostadsplaceringar.®

Varma har kontakt med foretaget som
producerar fastighetsforvaltningstjansten tatt
och regelbundet samt enligt behov. Kontakter
halls pa olika nivaer och med olika samman-
sattningar och cykler. Som kontaktkanaler
fungerar aterkommande och enskilda moten
bade ansikte mot ansikte och pa distans,
daglig e-postkorrespondens, samtal och en
gemensam elektronisk kommunikations-
kanal dar man bland annat diskuterar, sparar
information och foljer upp hur arenden
framskrider.®

Fastighetsforvaltaren rapporterar till Varma
exempelvis om objektens helhetsbild, omfat-
tande forandringar och atgarder. | rapporte-
ringen uppmarksammar fastighetsforvaltarna
informationen och feedbacken de erhallit
fran bade samarbetspartner och kunder i
omfattande utstrackning. Olika intressent-
gruppers asikter, inklusive underhallspartners,
uppmarksammas alltsa som en del i en helhet
som fastighetsforvaltaren utgar fran for att
foresla atgarder. Vi behov kan Varma och

* ESRSS2S52-222 3
* ESRSS2S2-222c¢
¥ ESRSS2S2-222b
* ESRS S2 S2-2 22
T ESRSS2S52-222 3
¥ ESRSS2S82-222 ¢
¥ ESRSS2S2-222b
0 ESRS S2 S2-222
1 ESRS S2 S2-224
2 ESRS S2 S2-1 17 b, ESRS S2 S2-3 25, 27 b, 28
2 ESRSS2S2-327d

fastighetsforvaltarna aven arrangera gemen-
samma moten tillsammans med aktorer i part-
nernatverket. Arbetssakerhetsobservationer

| fastighetsunderhallet var inte en standard-
punkt pa dagordningen i motena som holls
med fastighetsforvaltaren, och fastighets-
forvaltarna harinte heller lyft fram dem.
Eventuella upptacker skulle dock tas upp till
exempel nar man kollar [aget med underhallet
vid manadsmotena eller kvartalsmotena.®

Kontakter angaende konsekvenser
med personer som arbetar med
underhall av affarslokalsplaceringar
Inom affarslokalsplaceringarna arbetar Varma
med fyra bolag som producerar fastighets-
forvaltningstjanster. Fastighetsforvaltarens
primara uppgift ar att skota om fastigheternas
tekniska skick, se till att de ar funktionssakra
och leda det operativa underhallsnatverket.
Varma ar darmed inte i direkt kontakt med
personerna som arbetar i underhallet av
affarslokalsplaceringarna utan ar i direkt
kontakt med fastighetsforvaltarna. Det hogsta
operativa organet som svarar for att halla
kontakt ar affarslokaldirektoren.

Kontakter angaende konsekvenser
med personer som arbetar pa
Varmas byggarbetsplatser
Varma ar inte i direkt kontakt med arbetsta-
garna eller motsvarande anstallda hos under-
leverantorerna som deltar i produktionsverk-
samheten for Varmas entreprendrer. Daremot
haller Varma direkt kontakt med sjalva
entreprenoren och tjanstemannen pa bygg-
arbetsplatsen aktivt beroende pa projektets
art.’’ Personen som ar ansvarig for projektet
har det operativa ansvaret hos Varma for att
sakerstalla kontakten.®

Under byggprojektet rapporterar entre-
prenoren till Varma om arbetssakerhetens
tillstand pa byggarbetsplatsen. Vid regel-
bundet arrangerade byggarbetsplatsmoten
rapporterar entreprenoren till Varma om
intraffade arbetsolyckor och tillbud, deras
art och fortsatta atgarder for att forbattra
arbetssakerheten, om dylika handelser har
agt rum pa byggarbetsplatsen.® Varje arbets-
tagare pa byggarbetsplatsen maste meddela
huvudentreprenoren och andra entreprendrer
om farliga och skadliga element som de
upptacker. Hur sakerhetsobservationerna
behandlas beror pa huvudentreprendren.
Sakerhetsobservationerna som gors hos

storre huvudentreprendrer rapporteras ofta
via en digital portal, vilket innebar att alla
som arbetar pa byggarbetsplatsen kan gora
dem med en mobil enhet. Det ar dven mojligt
att rapportera observationerna anonymt.
Huvudentreprendren svarar for behand-
lingen av alla observationer och eventuella
atgarder.*

Kontakter med andra medarbetare

i vardekedjan angaende
konsekvenser

Varma har for narvarande inga andra etable-
rade rutiner for kontakter med medarbetarna
i vardekedjan eller deras foretradare anga-
ende konsekvenser som ror medarbetarna

| vardekedjan.* Varma agerar proaktivt mot
potentiella konsekvenser genom aktivt paver-
kansarbete gentemot placeringsobjekten,
regelbunden screening av placeringsportfoljen
med avseende pa overtradelser samt utred-
ning av leverantorernas aktsamhetsrutiner
gallande manskliga rattigheter.

Rutiner for att gottgora
for negativa konsekvenser
och kanaler genom vilka
medarbetare i vardekedjan kan
uppmarksamma problem
$2-3
Rapporteringskanal*
Varma har en Whistleblowing-kanal som ar
tillganglig for alla intressenter. Kanalen kan
anvandas for att gora en anonym anmalan
om misstankta overtradelser och for att
uttrycka oro om saker som inte ar forenliga
med Varmas varderingar och etiska riktlinjer
och som kan ha allvarliga konsekvenser
for Varma eller en enskild person. En auto-
matisk mottagningsbekraftelse skickas till
anmalaren. | rapporteringskanalen kan
anmalaren dessutom folja meddelanden rela-
terade till anmalan som skickats av Varmas
Whistleblowing-team. Anmalningsprocessen
ar [osenordsskyddad. Varmas Whistleblowing-
team far en automatisk notifiering om att en
anmalan och/eller ett meddelande inkommit
till kanalen.” Rapporteringskanalen beskrivs
narmare i avsnittet Affarsetiska policyer och
foretagskultur.

Varma har inte undersokt huruvida medar-
betarnaivardekedjan ar medvetna om

Verksamhetsberéattelse och bokslut 2024 99



VARMA

VERKSAMHETSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

Allman information

Miljoinformation  Social information

Administrativ information

BOKSLUT

Varmas Whistleblowing-kanal eller huruvida
de litar pa den for att uppmarksamma sina
problem eller behov och fa dem utredda.* |
de etiska verksamhetsprinciperna for Varmas
leverantorer forutsatter dock Varma att leve-
rantorerna sakerstaller att deras arbetstagare
har mojlighet att rapportera om verksamhet
som strider mot reglerna, foresla forbattringar
och ge allman feedback.”

Screening av placeringsobjekt
avseende normovertradelser
Varma foljer upp sina placeringar kvartalsvis
avseende normovertradelser. Varma klas-
sificerar dvertradelser bland sina direkta
aktie- och obligationsplaceringar samt lane-
placeringar i tre kategorier. Olika paverkans-
metoder tilldmpas pa de olika kategorierna.
Overtradelser i den allvarligaste kategorin
innebar att placeringsobjektet automatiskt
laggs till pa den sa kallade svarta listan. Om
ett svartlistat placeringsobjekt inte vidtar till-
rackliga atgarder for att korrigera sitt agerande
kommer innehavet att avyttras senast
inom 18 manader eller med beaktande av
marknadslaget.

Overtradelser i den nast allvarligaste kate-
gorin innebar att objektet inkluderas i Varmas
egen paverkansprocess. Ytterligare placeringar

# ESRS S2 52-328

* ESRSS2S2-327¢

% ESRS S2 S2-117 ¢, ESRS S2 S2-3 25,27 a
T ESRS S2 S2-328

% ESRS S2S2-430,32 a
* ESRS S2 S2-4 38

0 ESRS 2 MDR-A 68 a

>l ESRS2 MDR-A 68 a

2 ESRS2 MDR-A68 ¢

> ESRS2 MDR-A68 b

> ESRS2 MDR-A68 b

| objekt som omfattas av paverkansprocessen
kan inte goras utan beslut fran placeringskom-
mittén. Varma faststaller mal och tidsschema
for paverkansprocessen och foljer upp
framstegen.

Brott i den tredje kategorin innebar att
objektet placeras pa en bevakningslista.
Varma haller kontakt med placeringsobjekten
pa listan i huvudsak via en tjansteleverantor
som uppratthaller en dialog med foretaget.
Foretagen som inkluderas i en paverkans-
process har ratt att kanna till Varmas namn.
Varma foljer regelbundet upp hur overtra-
delser datgardas och hur situationen utvecklas.

Vid fondplaceringar forutsatter Varma aven
att foretagen som fonden placerar i foljer
lagar och internationella avtal. Vid eventu-
ella overtradelser kontaktar fondforvaltaren
Varma och inleder en utredningsprocess.

Vid allvarliga 6vertradelser gar fonden
igenom en eskaleringsprocess vars syfte ar
att dtgarda overtradelsen via forvaltnings-
bolaget. Forvaltningsbolagen ansvarar

for uppfoljningen av portfoljforetagen.
Paverkansprocessen for fonder, inklusive
eskaleringsprocessen, samt en mer detaljerad
processbeskrivning av paverkansarbetet exis-
terar, men utgor for narvarande inte offentlig
information.

Varma har inte undersokt huruvida medar-
betarna i vardekedjan ar medvetna om
screeningen av placeringsobjekt avseende
normovertradelser eller huruvida de litar pa
den for att uppmarksamma sina problem eller
behov och fa dem utredda.*’

Atgirder avseende visentliga
konsekvenser for medarbetare

i vardekedjan och strategier for
att hantera de vasentliga riskerna
och utnyttja de vasentliga
mojligheterna, vad galler
medarbetare i vardekedjan, och
dessa atgiarders andamalsenlighet
S2-4

Hantering av konsekvenser for
medarbetare i vardekedjan*

Arbetet for manskliga rattigheter relaterat till
medarbetare i vardekedjan gors inom place-
ringsfunktionen, hallbarhetsavdelningen,
compliance och inkopsrelaterade arbetsupp-
gifter.”” Metoder for att identifiera, bedoma,
ingripa for och dvervaka att de manskliga
rattigheterna uppfylls aren del av olika funk-
tioners hallbarhetsatgarder inom Varma.

Tabell 62: Hantering av konsekvenser for medarbetare i virdekedjan, atgird som vidtagits under

rapporteringsaret

Atgird som vidtagits
under rapporteringsaret® Forvantat resultat®

Tidshorisont>?

Tillimpningsomrade
(funktioner som omfattas
av atgarden/vardekedjor/
intressenter)*

Skapa processer for ingripande Formaga att identifiera, forebygga
och forfaranden for att hantera och begransa faktiska och negativa

awvikelser som uppkommit
avseende en leveranskedjas
hallbarhet.

konsekvenser i leveranskedjan samt vid

behov ingripa.

Utfort under
hosten 2024

Tidigare led i vardekedjan,
Direkta fastighetsplaceringar,
Placeringsportfol]

Utbildning av egen personal.

Stoda implementeringen av processen
foringripande och 6ka kannedomen
om processerna och forfarandena for
personer som arbetar med inkop.

Utfort under
hosten 2024

Egen verksamhet

Utforande av enkatunder-
sokning om leverantorernas
hallbarhet.

Uppfoljning av hallbarhetsarbetet hos
Varmas storsta leverantorer.

Utfort under
hosten 2024

Tidigare led i vardekedjan

Tabell 63: Hantering av konsekvenser for medarbetare i virdekedjan, planerad atgird

Planerad atgard

Forvantat resultat

Tidshorisont

Tillampningsomrade
(funktioner som omfattas
av atgirden/viardekedjor/
intressenter)®

Uppstallning av mal rela-
terade till hallbara inkop

och integrering av malen i
foretagsansvarsprogrammet.

Foretagsansvarsprogrammet uppda-
teras med inkopsrelaterade mal.

Utfors under 2025

Egen verksamhet, Tidigare
led i vardekedjan, Direkta
fastighetsplaceringar,
Placeringsportfol]
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Leverantorers forbindelser

Varmas direkta tjansteleverantorer ska
forbinda sig till att folja de etiska verksam-
hetsprinciperna for Varmas leverantorer, vars
huvudsakliga innehall beskrivs i avsnittet
Policyer for medarbetare i vardekedjan. Pa
sa satt stravar Varma efter att dstadkomma
vasentliga positiva konsekvenser for medar-
betarna i vardekedjan och samtidigt forhindra
potentiella negativa konsekvenser.™ Direkta
tjansteleverantorer ar ansvariga for sina egna
inkopskedjor och skyldiga att sakerstalla

att Varmas principer uppfylls i den egna
verksamheten.,

Arbetssakerhet pa Varmas
byggarbetsplatser
| avtal som ingas med entreprendrer inklu-
deras alltid de etiska verksamhetsprinciperna
for Varmas leverantorer. Dessutom kan
specifika mattnivaer for arbetssakerhet fast-
stallas i projektmalen. I borjan av projektet
halls en genomgang med entreprendren
om hur arbetssakerheten ska skotas, och
entreprenoren ser till att informera sina
underleverantorer.

| alla projekt ingar omfattande dokumen-
tation om arbetssakerhet, minst i enlighet
med forordning 205/2009. Byggherren utser
en sakerhetskoordinator och ansvarar for
att uppratta ett sakerhetsdokument. Den
som i huvudsak genomfor byggprojektet,
vanligtvis huvudentreprencren, utgar i

> ESRSS2S2-4314a,b,32c¢
% ESRSS2S2-433 ¢

>T ESRSS252-433 3, ¢

% ESRSS2S2-433a,b, ¢

% ESRS S2 S2-433 ¢, 38

%0 ESRS S2 S2-432 d

sitt agerande fran sakerhetsdokumentet
och framfor planerna gallande arbets-
sakerhet. Sakerhetskoordinatorn utses
redan under planeringen av projektet.
Sakerhetsmatningarna genomfors av huvu-
dentreprenoren. Sakerhetskoordinatorn gar
runt pa byggarbetsplatsen och genomfor
sakerhetsmatningar for att bedoma situa-
tionen for arbetssakerheten.*

Arbetssakerhet i underhallet av Varmas
bostadsplaceringsobjekt

For att forebygga halsokonsekvenser hos
bostadsplaceringsobjektens anvandare,
inklusive de personer som arbetar med
underhallet, foljer Varma bestammelser och
riktlinjer. Varma stravar efter att se till att
byggnader byggs i enlighet med gallande
regleringar, genomfora nodvandiga inspek-
tioner och reagera pa inspektionernas resultat
vid behov. Det operativa ansvaret for att leda
underhallet av bostadsplaceringar ligger hos
fastighetsforvaltaren, och Varma harinte
upprattat ndgra sarskilda processer for att
forebygga halsokonsekvenser. Malet ar dock
att respons fran fastighetsforvaltaren och fran
andra ska behandlas aven med hansyn till
halsokonsekvenser. Om fastighetsforvaltaren
eller en annan aktor foreslar nya dtgarder eller
anmaler att de befintliga atgarderna ar otill-
rackliga, behandlas arendet inom ramen for
samarbetet.”’

Processer for ingripande och forfaranden
angaende hallbarhetsavvikelser hos
leverantorer

Varma har under rapporteringsaret

utvecklat och tagit i bruk en process for att
hantera faktiska eller potentiella negativa
konsekvenser som upptacks i leverans-
kedjan. Sadana konsekvenser benamns i
detta sammanhang hallbarhetsavvikelser.
Awvikelserna kan exempelvis rora regelef-
terlevnad, manskliga rattigheter och arbets-
tagares rattigheter, arbetsmiljo samt miljo,
med avseende pa leverantdrers verksamhet.
Varmas ledningsgrupp har behandlat
processen for ingripande under ett mote

och godkant den. Avvikelser som upptacks
dokumenteras i Varmas system for operativa
risker. Syftet med processen for ingripande ar
att gora det mojligt att identifiera, forebygga
och begransa faktiska negativa konsekvenser i
leveranskedjan samt vid behov ingripa.>®

Utbildning av egen personal

Varma har en webbutbildning for den egna
personalen avseende de etiska verksamhets-
principerna for leverantorer. | utbildningen
behandlas innehallet i de etiska verksamhets-
principerna for Varmas leverantorer, bland
annat verksamhetens efterlevnad av regler,
manskliga rattigheter och arbetstagarnas
rattigheter och arbetsmiljo. Vem som helst

av Varmas egna arbetstagare kan genomfora
webbutbildningen, men for narvarande ar den

inte obligatorisk. Utbildningen ar i synnerhet
avsedd for anstallda som arbetar med
inkopsverksamhet. Under rapporteringsaret
hade 8 procent av Varmas egna arbetstagare
slutfort webbkursen.

Under hosten 2024 anordnade Varma tva
utbildningar om processen for ingripande
och arbetsmetoder som ingar i processen. Till
utbildningarna bjods specifika personer fran
Varmas olika funktioner, som arbetar med
inkop. En av utbildningarna spelades aven in
forinternt bruk. Syftet med utbildningarna var
att stodja implementeringen av processen for
ingripande och 6ka kannedomen om proces-
serna och forfarandena bland personer som
arbetar med inkdp, sa att de kan bidra till att
de tillampas.”

Enkatundersokning om leverantorernas
hallbarhet

Enkatundersokningen av hallbarhet bland
Varmas leverantorer genomfors for att

folja upp hur den aktuella situationen ser

ut avseende leverantorernas hallbarhet.
Under hosten 2024 genomforde Varma
hallbarhetsundersokningen bland de storsta
leverantorerna, exklusive byggverksamhet.
Enkaten handlade om etiska affarsprin-
ciper, aktsamhetsprocess for manskliga
rattigheter, arbetstagarnas halsa, sakerhet
och rattigheteri arbetslivet, hantering av
leveranskedjan samt miljoledning och
miljokonsekvenser. Enkaten besvarades av

61 leverantorer. Flest svar inkom fran foretag
som tillhandahaller IT-tjanster. En stor del

av respondenterna var finlandska foretag,
men dven utlandska foretag aterfanns bland
svaren. Av leverantorerna som svarade pa
fragan om principernai FN:s Global Compact
har 88 procent forbundit sig att folja dem. Av
leverantorerna som svarade pa fragan om
vetenskapsbaserade utslappsminskningsmal
enligt SBT-initiativet har 38 procent stallt upp
SBT-utslappsminskningsmal.

Uppfoljning av placeringsobjekt avseende
efterlevnad av internationella avtal och
nationella lagar
For placeringsportfoljens del ar screening av
normovertradelser ett systematiskt satt att
folja upp, bedoma och hantera vasentliga
negativa konsekvenser for medarbetare i
vardekedjan. Uppfoljningen av placeringsob-
jekt avseende efterlevnad av internationella
avtal och nationella lagar ar en del av identi-
fieringen av hallbarhetsrisker. Detta beskrivs i
avsnittet Screening av placeringsobjekt avse-
ende normovertradelser.®

Varma foljer upp dessa hallbarhetsrisker
genom en genomlysning av placeringsport-
foljen for att identifiera skadliga affarskopp-
lingar och brott mot internationella avtal och
normer,

For att dvervaka efterlevnaden av normer
bland noterade placeringar anlitar Varma en
extern tjansteleverantor som uppratthaller en
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databas over foretagen samt deras bekraftade
och mojliga overtradelser. Tjansteleverantoren
for samtal med de foretag som misstanks eller
har pavisats bryta mot normer och uppdaterar
databasen darefter. Pa sa satt har portfoljfor-
valtarna alltid en uppdaterad oversikt over
foretagsspecifika uppgifter. Varma foljer upp
efterlevnaden av lagar och internationella
avial. Mgjliga och bekraftade dvertradelser
samt fortskridandet av korrigerande atgarder
behandlas under ledning av en hallbarhets-
expert vid kvartalsvisa moten med placerings-
funktionens portfoljforvaltare.

Om ett foretag bryter mot hallbarhets-
normer forsoker Varma forst paverka foretaget
att dtgarda de upptackta overtradelserna och
andra sina verksamhetsmetoder. Varma kan
paverka foretag direkt, via samarbeten med
andra placerare samt via tjansteleverantoren.
Vid fondplaceringar forutsatter Varma aven att
bolagen som fonden placerari foljer lagar och
internationella avtal. Vid eventuella overtra-
delser kontaktar fondforvaltaren Varma och
inleder en utredningsprocess. Om overtra-
delsenifraga ar allvarlig gar fonden igenom en
eskaleringsprocess vars syfte ar att gottgora for
overtradelsen. Forvaltningsbolagen ansvarar
for uppfoljningen av portfoljforetagen.

1 ESRS S2 S2-4 36

%2 ESRS S2S2-434b

2 ESRS S2 S2-4 34 a

# ESRS S S2-540,41, 43
% ESRS S2 S2-1 19

Gottgorande for konsekvenser for
medarbetare i vardekedjan®

Ar 2024 kontaktade Varma 6 (3) foretag

| samband med paverkansprocesser.
Kontakterna gallde ett brett omfang av olika
amnen, sasom korruption, konkurrensrattsliga
fragor, arbetsratt samt manniskoratts-, datasa-
kerhets- och miljofragor. Foretagens verksam-
hetsstallen fanns i Nordamerika och Europa.

Nyttjande av vasentliga mojligheter
relaterade till medarbetare |
vardekedjan

Slutresultatet for den dubbla vasentlighetsbe-
domningen 2023 inbegrep inte identifiering

av mojligheter relaterade till medarbetare i
vardekedjan. Varma har alltsa for narvarande
inga tillampade eller planerade atgarder for att
utnyttja vasentliga mojligheter relaterade till
medarbetare i vardekedjan.®

Begransning av vasentliga risker
relaterade till medarbetare i
vardekedjan

| den dubbla vasentlighetsbedomningen
2023 identifierades anseendeforlust pa grund
av fall av trakasserier eller vald som en risk
relaterad till medarbetare i vardekedjan.
Kriskommunikation ar en viktig metod for
att forebygga och begransa anseendeforlust.
Syftet ar att kommunicera snabbt, tydligt
och transparent till intressenterna om

situationen och om Varmas atgarder for att
[0sa situationen.®

Mal for hur vasentliga negativa
konsekvenser ska hanteras,
positiva konsekvenser starkas och
vasentliga risker och mojligheter
hanteras
$2-5
Vid denna tidpunkt har Varma inte formulerat
nagra tidsbundna och resultatinriktade mal for
att minska de negativa konsekvenserna eller
starka de positiva konsekvenserna for medar-
betare i vardekedjan eller hantera vasentliga
risker och mojligheter relaterade till medarbe-
tarna i vardekedjan. Darmed har Varma heller
ingen process for att formulera malen pa
helhetsniva.*

| sitt foretagsansvarsprogram har Varma
dock forbundit sig att kartlagga sina place-
ringars manniskorattsrelaterade risker och
konsekvenser samt verka for att minimera de
negativa konsekvenserna. Detta kvalitativa
atagande motsvaras av screening av place-
ringsobjekt avseende normovertradelser, som
Varma anvander for att identifiera, ingripa
mot samt minska manniskorattsrelaterade
risker och negativa konsekvenser. Varmas fore-
tagsansvarsprogram kommer att uppdateras
under 2025. Avsikten ar att samtidigt ocksa
formulera mal for ansvarsfulla inkop och inklu-
dera dem i foretagsansvarsprogrammet.

Tabell 64: Varmas placeringsobjekt med pagaende paverkansprocess 2024%

Foretagets
bransch

Detaljhandel

Foretagets
verksamhetsstalle

Nordamerika

Mojlig eller
sannolik over-
tradelse*

Konkurrensrattsliga
arenden

Paverkansprocessens
fas i slutet
av 2024

Kontakta och behandla
igen

Portfoljforvaltaren har haft
kontakt med foretaget. Place-
ringskommittén féljer upp. Aven
talan som vacks mot foretaget
samt deras fortskridande foljs

upp.

Medie- och
tekniktjanster

Nordamerika

Arenden som ror
manskliga rattigheter,
arbetsratt, datasa-

kerhet och miljo

Kontakta och behandla
igen

Portfoljforvaltaren har haft
kontakt med foretaget. Place-
ringskommittén foljer upp. Aven
talan som vacks mot foretaget
samt deras fortskridande foljs

upp.

Bilindustri

Nordamerika

Arbetsrattsliga arenden

Kontakta och behandla
igen

Portfoljforvaltaren har haft
kontakt med foretaget. Place-
ringskommittén foljer upp. Aven
talan som vacks mot foretaget
samt deras fortskridande foljs

upp.

Hotell-, restaurang-

och fritidstjanster

Nordamerika

Arbetsrattsliga arenden

Kontakta och behandla
igen

Portfoljforvaltaren har
haft kontakt med fore-
taget. Har presenterats i
placeringskommittén.

Produkter fran Europa Miljofragor Hallbarhetsavdelningen Placeringskommittén
pappers- och har kontaktat fore- foljer upp
skogsindustri taget. Har behandlats i

placeringskommittén.
Medie- och Nordamerika Korruption Portfoljforvaltaren har haft Kontakta och behandla

tekniktjanster

kontakt med foretaget. igen

* En overtradelse faststalls utifran uppgifterna i ISS rapport Norm-Based Research Company (UN Global Compact pillars) och/eller
baserat pd Varmas interna bedomning.
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Varma tillampar overgangsbestammelsen och
rapporterar inte de uppgifter som anges i ESRS
S3 under det forsta dret av utarbetandet av
hallbarhetsforklaringen. | nasta avsnitt ingar
dock en kort beskrivning av vasentliga konse-
kvenser, risker och mojligheter samt policyer,
atgarder mal och matt avseende bertrda
samhallen.

Vasentliga konsekvenser, risker
och mojligheter for berorda
samhallen

ESRS 2 SBM-3

Avseende berorda samhallen har faststal-
landet och bedomningen av vasentliga konse-
kvenser, risker och mojligheter inkluderat
hansyn till Varmas egen verksamhet samt
dess vardekedjas paverkan, med beaktande
av de funktioner som identifierats i den
dubbla vasentlighetsbedomningen (i avsnittet
Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla
och bedoma vasentliga konsekvenser, risker
och mojligheter).! Bland de berorda samhallen
som identifierats som vasentliga kan det even-
tuellt aven finnas samhallen bestaende av
urfolk. Varmas koppling till dessa samhallen ar
indirekt, via de foretags verksamhet som utgor
placeringsobjekt hos Varma.? Varma har ingen
tydlig uppfattning om de berérda samhallena
eller deras egenskaper eftersom konsekven-
serna ar i placeringsportfoljen, vilket gor att

ESRS S3: ESRS 2 SBM-39

ESRS S3: ESRS 2 SBM-39 a

ESRS S3: ESRS 2 SBM-3 10

ESRS S3: ESRS2 SBM-39b
ESRS S3: ESRS 2 SBM-39 ¢

ESRS S3: ESRS 2 SBM-38,9d, 11

o AW N

Tabell 65: Vasentliga konsekvenser, risker och majligheter for berorda samhallen

Negativ/positiv

Del-under- Plats i konsekvens, risk Vasentlig konsekvens,
Underamne &admne vardekedjan  eller mojlighet risk eller mojlighet
Samhallens Rentvatten och  Placeringsportfolj Faktisk positiv konsekvens  Vid statslan placerar Varma inte i lander vars
ekonomiska,  sanitet placering i FN:s index for matning av framsteg
sociala och mot madlen for hallbar utveckling ar i den
kulturella lagsta fjardedelen. | indexet beaktas rent
rattigheter vatten och sanitet.

Sakerhetsrelate-  Placeringsportfolj Potentiell negativ konse- For noterade bolag har Varma identifierat

rade kvens (Konsekvensen bristande respekt for ratten till liv som en

konsekvenser uppkommer ndgorlunda potentiell negativ manniskorattsrelaterad
sannoliktinom de konsekvens. Problemet finns ofta pa statlig
kommande 5 aren) niva.

Annat Placeringsportfolj Potentiell negativ konse- For noterade bolag har Varma identifierat
kvens (Konsekvensen krankningar av ratten till sjalvbestdammande
uppkommer sannoliktinom som en potentiell negativ manniskorattsrela-
de kommande 5 aren) terad konsekvens.

fallen kan variera stort.? Konsekvenserna i fore-
tagen kan vara bade systemiska och kopplade
till enskilda handelser och de kan dven uppsta
pa grund av omstallning till en gronare verk-
samhet.* Vad galler positiva konsekvenser har
Varma identifierat uteslutning av placeringar
baserat pa FN:s index for hallbar utveckling
som en potentiell positiv konsekvens, da det
kan utgora ett incitament for stater att bedriva
hallbarare verksamhet for att fa tillgang till
finansiering.”

De identifierade konsekvenserna beror inte
direkt pa strategin eller affarsmodellen, men
konsekvenserna ar kopplade till dem genom

placeringsverksamheten, vars syfte ar att
trygga pensionerna. Nar det galler vasentliga
konsekvenser for samt beroende av berorda
samhallen har inga vasentliga risker eller
mojligheter identifierats, inte heller saédana
som skulle bero pa Varmas strategi eller
affarsmodell.®

Policyer for berorda samhallen
$3-1

Varmas ansvarsfullhet gentemot berérda
samhallen styrs av principerna for ansvarsfulla
placeringar, principerna for aktivt agande

och paverkan och principerna for manskliga
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rattigheter.” Med hjalp av dessa policyer
hanteras de vasentliga konsekvenserna,
riskerna och mojligheterna for berorda
samhallen.®

Principer for ansvarsfulla
placeringar

| Varmas principer for ansvarsfulla placeringar
behandlas kraven som stalls pa placerings-
objekten avseende beaktande av sociala
faktoreri samband med placeringsbeslut.
Varmas ambition med ansvarsfulla place-
ringar ar att minska riskerna och identifiera
placeringsobjekt som drar nytta av ansvarsfull
verksamhet samt deras avkastningsmoj-
ligheter. Principerna for ansvarsfulla place-
ringar omfattar placeringsportfoljen och de
direkta fastighetsplaceringarna inom Varmas
vardekedja.’ Principerna omfattar samtliga
tillgangsklasser och tillampningen av princi-
perna varierar beroende pa tillgangsklass och
placeringssatt.

Varma paverkar ansvarsfullheten i sina
placeringsobjekt tillsammans med andra
placerare, bland annat genom olika samar-
betsinitiativ och partnerskap. Genom paver-

kansarbetet stravar Varma aven efter att framja

hallbarhet och hallbarhetsrapportering hos
placerarna. Varmas mal ar att bade direkt

" ESRS2S3S3-112

® ESRS2S3S3-113

° ESRS2S3S3-114

10 ESRS 2 MDR-P 65 a

1 ESRS2 MDR-P65a, b, ESRS 2 S3S3-1 14
12 ESRS2S3S3-112,13
B ESRS2S3S3-116a
¥ ESRS2S3S3-113

> ESRS2S3S3-219

' ESRS2S3S3-221

1 ESRS 2 S3S3-2 22

och indirekt framja FN:s mal for hallbar
utveckling.*?

Principerna for ansvarsfulla placeringar
beskrivs narmare i avsnittet Policyer for
medarbetare i vardekedjan.

Principer for aktivt agande och
paverkan

| Varmas principer for aktivt agande och
paverkan behandlas identifiering, beak-
tande, forebyggande och begransning av
manniskorattsrelaterade risker och konse-
kvenser samt utveckling av arbetslivet.
Dessa ar Varmas viktigaste fokusomraden.
Principerna omfattar placeringsportfoljen
och de direkta fastighetsplaceringarna inom
Varmas vardekedja.!! Det sociala paverkans-
arbetet styrs av internationella avtal och
sarskilt respekt for de manskliga rattigheterna.
De internationella avtalen behandlar for
placerarens del negativa risker, till exempel
tillgangen till rent vatten och sanitet, saker-
hetsrelaterade konsekvenser och samhallenas
ekonomiska, sociala och kulturella rattighe-
ter.’? Andra vasentliga manniskorattsteman
ar arbetsmiljo, [6n som gar att leva pa och
cybersakerhet. | de processer som foljer
principerna, sasom screening av normaover-
tradelser som beskrivs i avsnittet Rutiner for

att gottgora for negativa konsekvenser och
kanaler genom vilka berorda samhallen kan
uppmarksamma problem, screenar Varma
sina placeringsobjekt ocksa med avseende pa
overtradelser som beror urfolk.” Varmas prin-
ciper for aktivt agande och paverkan beskrivs
narmare i avsnittet Policyer for medarbetare i
vardekedjan.

Principer for manskliga rattigheter

| Varmas principer for manskliga rattigheter
behandlas vasentliga konsekvenser kopplade
till placeringsobjekts krankningar av mansk-
liga rattigheter, sasom tillgang till rent vatten
och sanitet, sdkerhetsrelaterade konsekvenser
och samhallens ekonomiska, sociala och
kulturella rattigheter. Varma har forbundit

sig att verka i enlighet med FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter
och forutsatter detsamma av sina placerings-
objekt.* Varma bevakar sina placeringsobjekt
(placeringsportfolj, direkta fastighetspla-
ceringar) med avseende pa krankningar av
manskliga rattigheter genom screening av
normovertradelser och klassificerar dem i

tre kategorier: svartlistade placeringsobjekt,
objekt med pagaende paverkansprocess och
objekt som inkluderats pa en bevakningslista.
Varma anvander sig av olika metoder for

paverkan, sasom dialog, rostning, samarbetsi-
nitiativ och avyttring, beroende pa hur allvarlig
overtradelsen ar och huruvida den kan gott-
goras. Principerna for manskliga rattigheter
beskrivs narmare i avsnittet Policyer for den
egna arbetskraften.

Rutiner for kontakter med
berorda samhillen angaende
konsekvenser

$3-2

Varma haller kontakt med placeringsobjekt

i huvudsak via en tjansteleverantor som
uppratthaller en dialog med foretaget. Foretag
som inkluderas i en paverkansprocess har
ratt att kanna till Varmas namn. Varma foljer
regelbundet upp hur dvertradelser dtgardas
och hur situationen utvecklas. Varma agerar
proaktivt mot mojliga konsekvenser genom
aktivt paverkansarbete gentemot placerings-
objekten, regelbunden screening av place-
ringsportfoljen avseende overtradelser samt
utredning av leverantorernas aktsamhetsru-
tiner gallande manskliga rattigheter.

Vid fondplaceringar forutsatter Varma aven
att foretagen som fonden placerar i foljer
lagar och internationella avtal. Vid eventu-
ella overtradelser kontaktar fondforvaltaren
Varma och inleder en utredningsprocess. Vid

allvarliga overtradelser gar fonden igenom en
eskaleringsprocess vars syfte ar att atgarda
overtradelsen via forvaltningsbolaget.
Forvaltningsbolagen ansvarar for uppfol;-
ningen av portfoljforetagen.

| sina indexplaceringar prioriterar Varma
placeringar som automatiskt utesluter
foretag som begatt allvarliga forbrytelser.
Paverkansarbetet vid indexplaceringar sker
via placeringsbolaget. Eftersom Varma
inte har direkta innehav i indexforetagen
ar direkt paverkan inte maojlig, men i stallet
stravar Varma efter att paverka dem via olika
samarbetsinitiativ.®®

Varma har vid denna tidpunkt inga etable-
rade rutiner for beaktande av perspektiven
hos berorda samhallen i bolagets beslut eller
i atgarder for att hantera faktiska och poten-
tiella konsekvenser for samhallena.* Varma
harinte heller nagra etablerade rutiner for
att fa forstaelse for perspektiven hos sadana
samhallen som [oper sarskilt stor risk att
drabbas av konsekvenser. Dessa kan utgoras
av sarskilda grupper inom samhallena, som
marginaliserade grupper eller exempelvis
kvinnor och flickor. Dessa grupper kan ocksa
vara berorda.’’
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Rutiner for att gottgora for
negativa konsekvenser och
kanaler genom vilka berorda
samhallen kan uppmarksamma
problem

$3-3

Rapporteringskanal'®

Varma har en Whistleblowing-kanal som ar
tillganglig for alla intressenter. Kanalen kan
anvandas for att gora en anonym anmalan om
misstankta overtradelser och for att uttrycka
oro om saker som inte ar forenliga med
Varmas varderingar och etiska riktlinjer och
som kan ha allvarliga konsekvenser for Varma
eller en enskild person. Rapporteringskanalen
beskrivs narmare i avsnittet Affarsetiska poli-
cyer och foretagskultur.

Screening av placeringsobjekt
avseende normovertradelser®
Screeningen av placeringsobjekt avseende
normovertradelser beskrivs narmare i avsnittet
Rutiner for att gottgora for negativa konse-
kvenser och kanaler genom vilka medarbetare
i vardekedjan kan uppmarksamma problem.

¥ ESRS2S3S3-325,26,27b
9 ESRS2S3S3-116

20 ESRS2S3S3-432a

2l ESRSS3S3-432b

22 ESRS2S3S3-436

2 ESRS2S3S3-432a

# ESRS2S3S3-432a

Atgirder avseende visentliga
konsekvenser for berorda
samhallen och strategier for att
hantera de vasentliga riskerna
och utnyttja de vasentliga
mojligheterna, vad galler berorda
samhallen, och dessa atgarders
andamalsenlighet

$3-4

Uppfoljning av placeringsobjekt
avseende normovertradelser?®
Uppfoljningen av placeringsobjekt avseende
efterlevnad av internationella avtal och natio-
nella lagar ar en del av identifieringen av hall-
barhetsrisker. Varma dokumenterar potentiella
och sannolika hallbarhetsrisker i riskhante-
ringssystemet. Hallbarhetsriskerna behandlas
en gang i manaden av placeringskommittén.
Dessutom behandlas hallbarhetsriskerna i
styrelsens risk- och solvensbedomning.

Varma foljer upp hallbarhetsrisker genom en
genomlysning av placeringsportfoljen for att
identifiera skadliga affarskopplingar och brott
mot internationella avtal och normer.

For att Overvaka efterlevnaden av normer
bland noterade placeringar anlitar Varma en
extern tjansteleverantor som uppratthaller en
databas over foretagen samt deras bekraftade
och maojliga overtradelser. Tjansteleverantoren
for samtal med de foretag som misstanks eller

har pavisats bryta mot normer och uppdaterar
databasen darefter. Pa sa satt har portfoljfor-
valtarna alltid en uppdaterad oversikt over
foretagsspecifika uppgifter. Varma foljer

upp sina placeringar kvartalsvis avseende
normovertradelser.

Om ett foretag bryter mot hallbarhets-
normer forsoker Varma forst paverka foretaget
att atgarda de upptackta overtradelserna och
andra sina verksamhetsmetoder. Varma kan
paverka foretag direkt, via samarbeten med
andra placerare samtvia tjansteleverantoren.
Vid fondplaceringar forutsatter Varma aven att
bolagen som fonden placerar i foljer lagar och
internationella avtal. Vid eventuella 6vertra-
delser kontaktar fondforvaltaren Varma och
inleder en utredningsprocess. Om overtra-
delsenifraga ar allvarlig gar fonden igenom en
eskaleringsprocess vars syfte ar att gottgora for
overtradelsen.” Forvaltningsbolagen ansvarar
for uppfoljningen av portfoljforetagen.

Ar 2024 kontaktade Varma 6 (3) foretag
i samband med paverkansprocesser for
bevakning av normovertradelser. Kontakterna
beskrivs ndrmare i avsnittet Atgérder avse-
ende vasentliga konsekvenser for medar-
betare i vardekedjan och strategier for att
hantera de vasentliga riskerna och utnyttja
de vasentliga maojligheterna, vad galler

medarbetare i vardekedjan, och dessa atgar-
ders andamalsenlighet.??

Uteslutningar pa etiska grunder i
placeringsportfoljen®

Pa etiska grunder har Varma uteslutit direkta
placeringar i foretag som fokuserar pa till-
verkning av tobak samt foretag som tillverkar
kontroversiella vapen, till exempel karnvapen,
truppminor, klusterbomber och kemiska eller
biologiska vapen. | andra an direkta place-
ringar, till exempel i indexfonder, kraver eller
forsoker Varma paverka att de inte inkluderar
nagra foretag fran branscherna i fraga.

Placeringsportfoljens process

for tillborlig aktsamhet for
riskbranscher*

Varma har identifierat branscher dar det

finns ett sarskilt behov av uppfoljning av
foretagsansvar. Vid placeringar inom dessa
branscher maste portfoljforvaltare vara sarskilt
vaksamma. Aktsamhetsprocessen galler bland
annat branscher som utsatts for betydande
miljorisker, sasom olje-, gas- och textilindu-
strin. Aven alkohol, hasardspel, vuxenun-
derhallning, cannabis och vapenindustri ar
branscher for vilka portfoljforvaltare maste
genomga en aktsamhetsprocess enligt princi-
perna for ansvarsfulla placeringar.

Forsvarsindustrin ar en bransch som
omfattas av processen for tillborlig aktsamhet.
Varma kan placera i forsvarsindustriforetag
under vissa forutsattningar. Placeringar kan
goras om verksamheten i anslutning till
kontroversiella vapen (till exempel tillverkning,
export och forvaring av komponenter till
kontroversiella vapen) endast utgor en liten
andel av foretagets verksamhet (mindre an 5
procent) och vapnens huvudsakliga syfte ar
konfliktforebyggande samt forsvar av suvera-
niteten for stater som har undertecknat inter-
nationella vapenkontrollavtal.

Vid statslan placerar Varma inte i lander
vars placering i FN:s index for matning av
framsteg mot malen for hallbar utveckling ar
i den lagsta fjardedelen. I undantagsfall kan
en placering goras om det finns anledning att
forvanta sig att ett lands placering i indexet
for hallbar utveckling kommer att forbattras
betydligt.

Principer for aktivt agande och
paverkan i placeringsportfoljen

| Varmas principer for aktivt agande och
paverkan behandlas identifiering, beak-
tande, forebyggande och begransning av
manniskorattsrelaterade risker och konse-
kvenser samt utveckling av arbetslivet.
Dessa ar Varmas viktigaste fokusomraden. |
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principerna for aktivt agande och paverkan
faststalls tva typer av mal for Varmas paver-
kansarbete. A ena sidan strdvar Varma efter att
korrigera brister om ett placeringsobjekt har
brutit mot nationella lagar eller internationella
avtal.” A andra sidan strévar Varma efter att
framja hallbarhet och hallbarhetsrapportering
hos placerarna.

Syftet med paverkansarbetet ar att
framja hallbarhetsteman eller ingripa nar
foretag bedriver ansvarslos verksamhet.
Malsattningarna for paverkansprocessen,
storleken pa innehavet och huruvida det
handlar om att reagera pa en dvertradelse
eller att framja hallbarhetsteman ar de faktorer
som avgor vilken metod som ar den basta
for att paverka placeraren.?® En viktig del av
paverkansarbetet utfors i form av samar-
betsinitiativ mellan placerare. Ett exempel pa
ett samarbetsinitiativ mellan placerare som
Varma ar delaktigi och som ar av betydelse
med avseende pa de identifierade vasentliga
konsekvenserna i avsnittet Berorda samhallen,
ar stiftelsen Access to Medicine. Via initiativet
far Varma undersokningsdata om lakeme-
delsforetag till stod for sina placeringsbeslut.
Stiftelsen ger [dkemedelsforetag vagledning
och stad for att battre kunna ta hansyn till
invanare i fattiga lander och utvecklings-
lander, som for narvarande inte har tillgang
till lakemedel. Stiftelsen har inrattat ett index
som rangordnar alla varldens storsta lakeme-
delsforetag baserat pa deras malsattningar for

» ESRS2S3S3-431a

% ESRS2S3S3-433a

27 ESRS2S3S3-4333,c
% ESRS2S3S3-4334a,b
2 ESRS 2 S3S3-540

att forbattra tillgangen till [akemedel. Access
to Medicine anordnar placerarmoten dar
deltagande placerare far information om hur
effektivt paverkansarbetet har varit och vilka
effekter det har haft.?’

| principerna for aktivt dgande och paverkan
faststalls att nar det galler sociala fragor ar
Varmas viktigaste fokusomraden identifiering,
beaktande, forebyggande och begransning
av manniskorattsrelaterade risker och
konsekvenser samt utveckling av arbetslivet.
Varmas sociala paverkansarbete styrs av
internationella avtal och sarskilt respekt for
de manskliga rattigheterna. De internationella
avtalen behandlar for placerarens del negativa
risker, till exempel tillgangen till rent vatten
och sanitet, sakerhetsrelaterade konsekvenser
och samhallenas ekonomiska, sociala och
kulturella rattigheter.

Varma klassificerar overtradelser bland
sina direkta aktie- och obligationsplaceringar
samt [aneplaceringari tre olika kategorier:
den svarta listan (uteslutna placeringsobjekt),
placeringsobjekt med pagaende paverkans-
process och placeringsobjekt som inkluderats
pa en bevakningslista. Pa de olika kategorierna
tillampas olika, individuellt anpassade paver-
kansmetoder med avseende pa normovertra-
delser. Paverkansmetoderna beskrivs narmare
| principerna for aktivt dgande och paverkan
pa Varmas webbplats.? Ur Varmas perspektiv
ar det viktigaste uppfoljningskriteriet att

placeringsobjektet tar steg i ratt riktning for att
korrigera situationen.

Mal for hur vasentliga negativa
konsekvenser ska hanteras,
positiva konsekvenser starkas och
vasentliga risker och mojligheter
hanteras

$3-5

Vid denna tidpunkt har Varma inte formulerat
nagra tidsbundna och resultatinriktade mal
for att minska de negativa konsekvenserna
eller starka de positiva konsekvenserna for
berorda samhallen eller hantera vasentliga
risker och mojligheter for berorda samhallen.”
| sitt foretagsansvarsprogram har Varma

dock forbundit sig att kartlagga sina place-
ringars manniskorattsrelaterade risker och
konsekvenser samt verka for att minimera

de negativa konsekvenserna. Detta kvalita-
tiva atagande motsvaras av bevakning av
normovertradelser, som Varma anvander

for att identifiera, ingripa mot samt minska
manniskorattsrelaterade risker och negativa
konsekvenser.
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Vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter for konsumenter och
slutanvandare

ESRS 2 SBM-3

Vid bedomningen av vasentliga konsekvenser,
risker och mojligheter for konsumenter och slut-
anvandare beaktades Varmas egen verksamhet
samt konsekvenserna fran dess vardekedja,
varav de vasentliga konsekvenserna, riskerna och
mojligheterna fran egen verksamhet, placeringar,
direkta fastighetsplaceringar och tidigare led i
vardekedjan identifierades. De som identifierats
som motsvarande konsumenter och slutan-
vandare i den egna verksamheten ar Varmas
privatkunder. Darutover kan Varma paverka sina
foretagskunders anstallda. Eftersom en kundre-
lation forutsatter behandling av personuppgifter,
och tjanster tillhandahalls till en mycket bred
malgrupp, medfor anvandningen av tjansterna
potentiella negativa konsekvenser relaterade

till integritetsskydd och icke-diskriminering.
Detsamma galler for personer som hyr fastigheter
avVarma.

Foretagen i Varmas placeringsportfolj kan
omfatta ett brett omfang av konsumenter och
slutanvandare av olika typer, inklusive grupper av
manniskor som ar i en sarbar stallning, anvandare
av farliga varor eller tjanster eller konsumenter
som ar beroende av varans eller tjanstens
form.! Pa grund av den stora mangfalden bland
konsumenterna och slutanvandarna bade inom
den egna och vardekedjans verksamhet har
Varma inte identifierat nagra huvudtyper av

ESRS S4: ESRS 2 SBM-3 10
ESRS S4: ESRS 2 SBM-3 11
ESRS S4: ESRS 2 SBM-3 12
ESRS S4: ESRS 2 SBM-3 9, 10d

S~ W N

konsumenter och slutanvandare som paverkas av
konsekvenser.?

Konsekvenserna, riskerna och maojligheterna
inom den egna verksamheten ar begransade till
finlandare som omfattas av det privata ArPL- eller
FOPL-systemet. Konsekvenser for utkomst och
relaterade tjanster paverkar pensionstagare,
mottagare av rehabiliteringsformaner eller barn
till familjeforsorjare som avlidit.?

Att trygga utkomsten med hjalp av pensioner
aren del avVarmas grundlaggande uppdrag.
Tjanster relaterade till pensioner och yrkesin-
riktad rehabilitering samt tillhorande information
ska finnas tillgangliga for alla som ar berattigade
till dem. For att skota grunduppdraget kravs
behandling av personuppgifter. Skotseln av
uppdragen ger upphov till positiva konsekvenser
for manniskor och samhallet, men det har aven
faststallts att det finns potentiella negativa konse-
kvenser och finansiella risker for verksamheten
om uppdragen inte uppfylls pa [@ampligt satt.

De identifierade konsekvenserna, riskerna och
mojligheterna ar alltsa i hog grad kopplade till
Varmas affarsmodell och strategi samt har beak-
tats i dessa. De identifierade konsekvenserna
inom placeringsportfoljen ar kopplade till affars-
modellen eftersom det ar fragan om verksamhet
for att trygga pensionerna. En ytterligare risk som
identifierats ar att forsummelser inom foretagen
gentemot konsumenterna potentiellt kan paverka
Varmas placeringsavkastning.*

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

107



VARMA

VERKSAMHETSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

Allman information  Miljoinformation

Social information

Administrativinformation @ BOKSLUT

Tabell 66: Vasentliga konsekvenser, risker och majligheter for konsumenter och slutanvandare

Underamne

Del-underamne

Platsi
vardekedjan

Negativ/positiv konsekvens, risk eller maojlighet

Vasentlig konsekvens, risk eller mojlighet

Informationsrelaterade konse-
kvenser for konsumenter och/eller
slutanvandare

Personlig integritet

Egen verksamhet

Faktisk positiv konsekvens

Privatkunders och foretagarkunders dataskydd sakras genom att se till att personuppgifter
behandlas helt och hallet i enlighet med lagar, dvriga foreskrifter och myndighetsbestammelser.

Faktisk negativ konsekvens

Eventuella krankningar av kundernas datasakerhet och dataskydd kan riskera kundernas ratt till integritet.

Risk

Krankningar av kundernas datasdkerhet och dataskydd samt boter, pafoljder och anseendeforlust till foljd av sadana krankningar.

Placeringsportfol]

Potentiell negativ konsekvens
(Konsekvensen uppkommer sannolikt inom de kommande 5 dren)

Portfoljbolagens dataskydds- och datasdkerhetsproblem samt cyberattacker kan riskera kunduppgifter.

Faktisk positiv konsekvens

Varma ingriper resolut mot manniskoréattsbrott bland sina placeringsobjekt, inklusive cybersakerhetsproblem.

Direkta
fastighetsplaceringar

Potentiell negativ konsekvens
(Att konsekvensen uppkommer inom de kommande 5 dren ar nagorlunda osannolikt)

Integritetskrankningar pa grund av brister i hanteringen av hyresgasters uppgifter kan riskera kundernas ratt till integritet.

Tidigare led i
vardekedjan

Faktisk positiv konsekvens

Som personuppgiftsansvarig ansvarar Varma for att ocksa underleverantérerna ser till att personuppgifter behandlas helt och hallet
i enlighet med lagar, 6vriga foreskrifter och myndighetsbestammelser.

Potentiell negativ konsekvens
(Att konsekvensen uppkommerinom de kommande 5 dren ar nagorlunda osannolikt)

Om leverantdrer i Varmas vardekedja gor sig skyldiga till krankningar av dataskyddet for stora mangder manniskor
kan detta riskera kundernas ratt till integritet.

Tillgang till
kvalitetsinformation

Egen verksamhet

Faktisk positiv konsekvens

Kunden ges korrekt och tillracklig information genom att uppfylla krav géllande radgivningens kvalitet
samt informations- och upplysningskrav (och ovriga lagstadgade krav).

Risk

Boter, pafoljder eller ekonomiska forluster samt anseendeforlust, om informations- och upplysningskraven inte uppfylls.

Placeringsportfol]

Potentiell negativ konsekvens
(Konsekvensen uppkommer sannolikt inom de kommande 5 aren)

Om portfoljféretag med eller utan avsikt ger ut felaktig information kan detta vilseleda konsumenter och i varsta fall medfora allvarliga
konsekvenser.

Risk

Om portfoljforetag med eller utan avsikt ger konsumenter felaktig information kan detta leda till anseendeforlust, boter och forlust av kunder.

Personlig sakerhet for konsumenter Halsa och Egen verksamhet Faktisk positiv konsekvens Skotsel av det lagstadgade pensionsskyddet vid fall av arbetsoformaga.
och/eller slutanvandare sakerhet
Faktisk positiv konsekvens Tjanster for ledning av arbetsférmagan.
Mojlighet Hantering av risker for arbetsoférmaga minskar kostnaderna relaterade till invalidpensioner.
Mojlighet Genom att hantera risker for arbetsoférmaga hanteras Varmas forsakringsrisk.
Placeringsportfol] Potentiell negativ konsekvens (Konsekvensen uppkommer sannolikt inom de kommande 5 dren) Varor eller tjanster som tillhandahalls av portfoljbolag kan medfora en risk for konsumenters halsa eller sdkerhet.
Direkta Faktisk positiv konsekvens Varmas fastigheter haller en hog niva. De utgdr en saker och halsosam miljo att arbeta och bo i.
fastighetsplaceringar
Potentiell negativ konsekvens Potentiella akuta och kroniska halsokonsekvenser for fastigheternas anvandare till f6ljd av anvandningen av lokalerna kan medféra
(Att konsekvensen uppkommerinom de kommande 5 dren ar nagorlunda osannolikt) negativa konsekvenser for anvandarna av lokalerna.
Skydd av barn Egen verksamhet Faktisk positiv konsekvens Utkomstskydd genom familjepension for barn till arbetspensionsforsakrade.

Social inkludering for konsumenter
och/eller slutanvandare

Icke-diskriminering

Egen verksamhet

Faktisk positiv konsekvens

Jamlik, jamstalld och rattvis behandling av kunder.

Mojlighet

Lojalitet bland kunder som ar ndjda med punktlig, hogkvalitativ och smidig service samt likabehandling.

Tillgang till
varor och tjanster

Egen verksamhet

Faktisk positiv konsekvens

Tjansternas tillganglighet: Varma utvecklar sina servicemodeller for att kunna tillhandahalla hogkvalitativ personlig service i sddana situationer
dar digital betjaning inte motsvarar kundens behov (aldre och andra personer som inte kan nas genom digitala tjanster).

Faktisk positiv konsekvens

Varma utokar foretagarnas och foretagens medvetenhet om arbetsformagetjansterna, sa att tjansterna ocksa nar féretagarna och foretagen samt
deras arbetstagare.

Annat

Egen verksamhet

Faktisk positiv konsekvens

Utkomsten tryggas for personer som arbetar i Finland/forsakrade hos Varma.

Faktisk positiv konsekvens

Utkomsten tryggas for de som gar i pension (pensionerna borjar betalas ut genast efter pensionsbeslutet, utan avbrott).

Faktisk positiv konsekvens

Varma erbjuder kundféretag stod i att hantera risker for arbetsoformaga.

Faktisk positiv konsekvens

Forskningsverksamhet angdende risker for arbetsoférmaga.
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Policyer for konsumenter

och slutanvandare

S4-1

Policyerna for konsumenter och slutan-
vandare omfattar de senare leden i Varmas
vardekedja. | Varmas etiska affarsprinciper,

de etiska riktlinjerna for pensions- och
arbetsformagetjansterna samt Varmas data-
sakerhetspolicy faststalls principer for hur
verksamheten kan styras pa ett sadant satt
att integriteten for konsumenter och slutan-
vandare, tillgangen till kvalitetsinformation,
halsa och sakerhet, skyddet av barn, icke-dis-
kriminering, tillgangen till varor och tjanster
samt datasakerheten kan sakerstallas.”
Ledningsgrupperna for pensionstjanster och
arbetsformagetjanster beslutar om de etiska
riktlinjerna for pensions- och arbetsformage-
tfjanster. Varmas styrelse beslutar om Varmas
etiska affarsprinciper och datasakerhetspolicy.
Varmas ledningsgrupp godkanner principerna
for manskliga rattigheter, och de beskrivs
narmare i avsnittet Policyer for den egna
arbetskraften.® De verksamhetsrelaterade prin-
ciperna for riskhantering har inte beskrivits

| verksamhetsprinciperna, utan de hanteras
enligt Varmas rutiner for riskhantering, som
beskrivs i avsnittet Allman information.’

ESRS 2 MDR-P 65 a, b, ESRS S4 54-1 13
ESRS 2 MDR-P 65 ¢

ESRS 54 54-1 13

ESRS 54 54-1 15

ESRS 2 MDR-P 65 a

10 ESRS 2 MDR-P 65 f

1 ESRS S4-117,ESRS2 MDR-P 65d
12 ESRS2 MDR-P 65 ¢

B ESRS2 MDR-P 65 a

¥ ESRS 2 MDR-P 65 ¢

> ESRS 2 MDR-P 65 ¢

¢ ESRS 2 MDR-P 65 ¢

o ot ~N o Owm

Nar det galler privatkunder galler verksam-
hetsprinciperna alla grupper av konsumenter
och slutanvandare.®

Nar det galler placeringar har Varma under-
tecknat FN:s principer for ansvarsfulla place-
ringar, enligt vilka Varma forbinder sig att’

« tahansyn till foretagsansvar i samband med
placeringsbeslut

« agera som aktiv agare och inkludera fore-
tagsansvar i principerna och rutinerna for
aktivt dgande

« rapportera sanningsenligt om foretagsan-
svarsfragor i anslutning till placeringar

. framja beaktandet av principerna for
ansvarsfulla placeringar inom branschen

« samarbeta for att gora principerna mer
andamalsenliga

. rapportera om sina atgarder och hur
tillampningen av principerna fortskrider.

Varma forutsatter dessutom att placeringsob-
jekten agerari enlighet med internationella
normer och avtal, av vilka de viktigaste ar

« FN:s Global Compact

« OECD:sriktlinjer for multinationella foretag
« 1LO:s konventioner om arbetslivet.

Interna anvisningar, utbildningar, intro-
duktioner, kvalitetssakring och chefsarbete
tillampas for att sakerstalla att Varmas
personal kanner till principerna som styr
verksamheten och att produkternas kvalitet
motsvarar konsumenternas behov och
uppfyller lagstadgade krav.*

Varma har forbundit sig att respektera inter-
nationellt erkdnda manskliga rattigheter samt
framja dem i enlighet med FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter.
Darutover har Varma forbundit sig att folja
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag,
ILO:s atta karnkonventioner och principerna i
FN:s Global Compact.™

Varma foljer upp hallbarhetsrisker genom en
genomlysning av placeringsportfoljen for att
identifiera skadliga affarskopplingar och brott
mot internationella avtal och normer.

For att 6vervaka efterlevnaden av normer
bland noterade placeringar anlitar Varma
en extern tjansteleverantor som uppratt-
haller en databas over foretagen samt
deras bekraftade och mojliga 6vertradelser.
Tjansteleverantorens overvakning inkluderar
bevakning av placeringsobjektens konsu-
mentskydd. Under 2024 stod ett foretag under
Varmas bevakning, pa grund av ett misstankt
brott mot konsumentskyddet.

Integritet och tillgang till
kvalitetsinformation

Det lagstadgade pensionsskyddet skots |
enlighet med lagar, bestammelser och anvis-
ningar samt datasakerhets- och dataskydds-
relaterade verksamhetsprinciper och riktlinjer.
De datasakerhets- och dataskyddsrelaterade
principerna beskrivs narmare i avsnittet
Administrativ information. All verksamhet
styrs av Varmas etiska affarsprinciper, och

de olika funktionerna ansvarar for att kraven
uppfylls for deras egna processers del.*?
Underleverantorer forutsatts folja de etiska
verksamhetsprinciperna for Varmas leveran-
torer. Riskerna kopplade till den operativa
verksamheten, compliance och foretagsansvar
har identifierats. Forverkligade risker doku-
menteras, deras antal bevakas och de rappor-
teras regelbundet till styrelsen. Korrigerande
atgarder vidtas med utgangspunkt fran de
forverkligade riskerna.”?

Halsa och sakerhet samt

skydd av barn

Varma ansvarar for att skota om det lagstad-
gade pensionsskyddet vid fall av arbetsofor-
maga i enlighet med lagar, bestdmmelser
och anvisningar samt datasakerhets- och
dataskyddsrelaterade verksamhetsprinciper

och riktlinjer. Funktionen for arbetsformage-
tjanster ansvarar for att dessa krav uppfylls.**
Lagstadgade pensioner for barn tryggas i
enlighet med lagar, bestammelser och anvis-
ningar samt datasakerhets- och dataskydds-
relaterade verksamhetsprinciper och riktlinjer.
Funktionen for pensionstjanster ansvarar

for att dessa krav uppfylls enligt funktionens
processer.” All verksamhet styrs av Varmas
etiska affarsprinciper.

Icke-diskriminering, tillgang till
varor och tjanster samt utkomst
utan avbrott

For att sakerstalla icke-diskriminering, tillgang
till varor och tjanster samt utkomst utan avbrott
foljer Varma lagar, bestammelser, policyn mot
mutor och de etiska verksamhetsprinciperna
samt datasakerhets- och dataskyddsrelaterade
verksamhetsprinciper och riktlinjer. Varje funk-
tion ansvarar for att kraven uppfylls i enlighet
med funktionens egna processer.'®
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Principer for hantering av risker for
arbetsoformaga

Varmas mal ar att genom hantering av risker
for arbetsoformaga forebygga risken for
invalidpension bland de arbetstagare som ar
forsakrade hos Varma och samtidigt hantera
Varmas forsakringsrisk. Principerna for hante-
ring av risker for arbetsoférmaga styr Varmas
verksamhet vad galler hantering av risker for
arbetsoformaga. Principerna grundar sig pa
lagstiftningen och foljer Finansinspektionens
riktlinjer. De aterfinns pa Varmas webbplats.
Varmas styrelse beslutar om principerna for
hantering av risker for arbetsoférmaga.’

Rutiner for kontakter med
konsumenter och slutanvandare
angaende konsekvenser

$4-2

Kontakter med kunder angaende
konsekvenser

Varmas kunder utgors bade av privatkunder
och foretagsrepresentanter. Kontakter med
samtliga kunder (inklusive personer med funk-
tionsnedsattningar) sker i enlighet med rutiner
som uppfyller kundernas behov. Minderariga
foretrads i alla drenden av sina vardnadsha-
vare.’® Interaktioner med kunder sker alltid

" ESRS2MDR-P65¢c, f
¥ ESRS $4 54-220 a

9 ESRSS454-220b

20 ESRS S4 54-2 18,20 ¢
21 ESRS S4 54-2 20

22 ESRS 54 54-2 20

2 ESRS S4 54-2

# ESRSS454-2203

# ESRS S454-220c¢

%% ESRS S454-220b

27 ESRS S4 54-2 22

efter behov, och innehallet i kommunika-
tionen faststalls utifran lagar, forordningar
och riktlinjer for datasakerhet, dataskydd och
compliance samt de etiska affarsprinciperna.*
Ledningsgrupperna for pensionstjanster och
arbetsformagetjanster ansvarar for att kontak-
terna genomfors enligt de Gverenskomna
rutinerna, att verksamheten utvecklas utifran
kundresponsen och att responsen beaktas
| den vardagliga verksamheten och i det
vardagliga utvecklingsarbetet. Som person-
uppgiftsansvarig ansvarar Varma dessutom
for att underleverantorer agerar enligt samma
principer.?

| alla kontakter ar malet att styra kunderna
mot att identifiera sig och anvanda online-
tjansten pa Varmas webbplats. Kundernas
identitet kontrolleras i samband med aren-
dehantering. Privatkunders nojdhet med
telefontjansten, processen for mottagande av
beslut och onlinetjansten mats regelbundet
och processerna vidareutvecklas baserat
pa den erhallna responsen. Privatkunder
har mojlighet att anmala sig till kundradet.
Kundradet anvands for att utveckla processer
samt for att gora kundkommunikationen om
pensionsformaner tydligare.” Direkt kontakt

och respons fran kunder besvaras personligen.

Andamalsenligheten f6ljs upp genom att
mata kundnojdheten och avsaknaden av
avbrott i utkomsten, det vill saga huruvida
pensioner och rehabiliteringsformaner betalas
ut till kundens bankkonto under manaden
som pensionen borjar.?? Aven foretagskunders
nojdhet med kundservicen mats regelbundet,
och tjansterna och processerna utvecklas
utifran den erhallna responsen. | kundres-
ponsenkaten angaende experttjansterna for
arbetsformagetjansternas foretagskunder
ingar ocksa kundens bedomning av tjanstens
andamalsenlighet for att forebygga risker for
arbetsoformaga.”

Kontakter med
bostadsplaceringsobjekt och
affarslokalers hyresgaster angaende
konsekvenser

Kundservice, uthyrningsverksamhet och
ledning av underhallet i Varmas bostader
skots av foretag som producerar fastighets-
forvaltningstjanster samt, pa objektsniva,
fastighetsforvaltarna som utsetts for de
enskilda objekten. Kommunikationskanaler
som anvands for kontakter med bostads-
placeringsobjektens hyresgaster och deras
foretradare ar telefon, e-post, ett elektroniskt

formular for felanmalan samt webbplatsen
for boende, som administreras och skots av
det foretag som producerar fastighetsforvalt-
ningstjansten. Bostadsplaceringsobjektens
hyresgaster far information om fragor som
ror hyresbostaderna regelbundet samt efter
behov. Dessutom skickas enkater ut till hyres-
gasterna. Respons som inkommer via dessa
kanaler beaktas som en del av uthyrningsverk-
samheten och anvands vid behov for att gora
andringar i verksamhetsmetoderna.

Vad galler hyresredovisning har Varma
daremot direkt kontakt med hyresgasterna
| bostadsplaceringsobjekten och affarslo-
kalerna eller personer med fullmakt att
foretrada dem.* Det operativa ansvaret
for att anordna kontakterna ligger hos
Varmas Investment Operations-avdelning.#
Kommunikationskanalerna som anvands av
Varmas hyresforvaltning ar i huvudsak telefon
och e-post, men aven brevpost. Kontakter
med hyresgaster i bostadsplaceringsobjekt
och affarslokaler sker vid behov och uppstar
ofta genom att en hyresgast kontaktar Varmas
hyresredovisning, varefter hyresredovisningen
tar upp arendet till behandling och kontakten
med hyresgasten bibehalls. Varma stravar
efter att beakta synpunkter som erhalls via

kontakterna med hyresgaster direkt nar
arenden behandlas. Om hyresgasten ger
respons som hyresredovisningen inte kan [0sa
skickas responsen vidare till den instans som
ansvarar for eller skoter arendet.*®

Kontakter med andra konsumenter
eller slutanvandare angaende
konsekvenser

Varma har for narvarande inga etablerade
rutiner for kontakter med placeringsportfol;-
bolagens konsumenter och slutanvandare
angaende konsekvenser som ror dem.?’

Rutiner for att gottgora for
negativa konsekvenser och
kanaler genom vilka konsumenter
och slutanvandare kan
uppmarksamma problem

S4-3

Rutiner for gottgorelse och kundens
mojligheter att fa tillgang till
uppgifter

Privatkunder har en lagstadgad ratt att fa
tillgang till alla uppgifter i Varmas register
och system som galler dem sjalva. | samband
med beslut om pensioner och rehabilitering
ges kunderna anvisningar for hur beslutet
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kanoverklagas.”® | sadana fall dar Varma inte
andrar sitt beslut sakras kundens rattsskydd
genom att overlamna bedomningen av
beslutets lagenlighet till besvarsinstansen. |
dataskyddsbeskrivningen, som finns tillganglig
pa Varmas webbplats, beskrivs principerna for
behandlingen av uppgifter enhetligt for samt-
liga kunder.

Pensions- och arbetsformagetjansterna
tillampar en egen regelbunden kvalitetssak-
ringsrutin for att sakerstélla att forhandsrad-
givningen, besluten och betalningarna ar
lagenliga och korrekta. Risker som upptacks
via kvalitetssakringen atgardas omedelbart,
kompetensbrister gas igenom med experter
och processens enhetlighet for alla kunder
sakerstalls. Kundernas nojdhet med telefon-
tjansten, pensions- och rehabiliteringsbe-
sluten och onlinetjansten mats regelbundet.
Oppen respons gas igenom regelbundet
och anvands for att genomfora nodvandiga
korrigeringar i processerna och tjansterna.
Kundkontakter och kundrespons besvaras
alltid personligen via den kanal som kunden
sjalv har valt. Tillhandahallandet av utkomst
utan avbrott foljs upp med hjalp av regel-
bunden rapportering.®

Nar det galler underleverantorer sakerstalls
att uppgifter hanteras korrekt genom att
forutsatta att underleverantorerna foljer de
etiska verksamhetsprinciperna for Varmas

% ESRS S4 S4-327 ¢

% ESRS S4 S4-325 a3, d

0 ESRS S4 54-325a

3 ESRS S4S4-325b

* ESRS S4 S4-325d

3 ESRS S4 S4-325D, 26

* ESRS S4 54-3 26

% ESRS S4S4-431b

* ESRS S4 S4-4 31 a, 54-4 32

leverantorer samt aven att servicenivaavtal
upprattas for att faststalla miniminivaer for
processernas smidighet och korrekthet,
indikatorer for uppfoljning samt sanktioner
vid felsituationer. Varma konkurrensutsatter
regelbundet producenterna av rehabilite-
ringstjanster, och ivalet av tjansteprodu-
center beaktas bland annat kompetens,
resultat, kundnojdhet och pris. Varma foljer
regelbundet upp producenterna av rehabi-
literingstjanster avseende kostnader, antal
och fordelning av uppdrag samt resultat.
Tjansteproducenterna ges regelbundet feed-
back om sin verksamhet.

Rutiner for gottgorelse och
tillgangliga kanaler for hyresgaster
| bostadsplaceringsobjekt och
affarslokaler

Varmas hyresredovisning agerar i enlighet
med de interna datasakerhetsanvisningarna
om brister upptacks eller fel uppkommer

i behandlingen av hyresgasters uppgifter i
bostadsplaceringsobjekt eller affarslokaler,
om bristerna eller felen riskerar hyresgasternas
ratt till integritet. Om det kommer till Varmas
hyresredovisnings kdannedom att hyresgaster
har drabbats av akuta eller kroniska halso-
konsekvenser, formedlar hyresredovisningen
denna information vidare till ansvarig
instans.*

Hyresgaster i bostadsplaceringsobjekt
och affarslokaler kan anvanda hyresredovis-
ningens kommunikationskanaler (telefon,
e-post och brevpost) for att anmala problem
eller behov angdende betalning av hyra. For
att kanalerna ska fungera val har de stod av
ett kundhanteringssystem som anvands for
att bevaka hur kontakterna hanteras. | telefon-
tjansten anvands aven ateruppringning.

Fragor som tas upp och behandlas via
kanalerna foljs upp genom att besvara alla
inkomna e-postmeddelanden inom 24
timmar, telefonsamtal besvaras under tele-
fontjanstens oppettider och forfragningar om
ateruppringning besvaras senast foljande
vardag. Kanalernas effektivitet sakerstalls
genom att hyresredovisningens kontaktupp-
gifter anges i hyresfakturorna och pa Varmas
webbplats.*

Rapporteringskanal

Varma har en Whistleblowing-kanal som ar
tillganglig for alla intressenter. Kanalen kan
anvandas for att gora en anonym anmalan om
misstankta overtradelser och for att uttrycka
oro om saker som inte ar forenliga med
Varmas varderingar och etiska riktlinjer och
som kan ha allvarliga konsekvenser for Varma
eller en enskild person. Rapporteringskanalen
beskrivs narmare i avsnittet Affarsetiska
policyer och foretagskultur.®* Varma har

inte undersokt huruvida kunderna eller
hyresgasterna i affarslokalerna eller bostads-
placeringsobjekten ar medvetna om Varmas
Whistleblowing-kanal eller huruvida de litar pa
den for att uppmarksamma sina problem eller
behov och fa dem utredda.*

Atgirder avseende visentliga
konsekvenser for konsumenter
och slutanvandare och
strategier for att hantera de
vasentliga riskerna och utnyttja
de vasentliga mojligheterna,
vad galler konsumenter och
slutanvandare, och dessa
atgiarders andamalsenlighet
S4-4
Hantering av konsekvenser for
konsumenter och slutanvandare
Paverkan och uppfoljning
Varma medverkar i arbetspensionsbranschens
gemensamma projekt for att sakerstalla att
arbetspensionsskyddet verkstalls. Exempelvis
Telas grupp for rehabiliteringsarenden och
grupp forinvaliditetsarenden har som mal
att hantera kontakter pa praktisk niva och att
utveckla gemensam praxis avseende arbets-
pensionsrehabiliteringar.

Malet ar att utveckla innehallet i de ansok-
ningar som anvands gemensamt inom
branschen sa att kunder tillfragas om sadana

uppgifter som ar relevanta for bedomning av
arbetsformaga och inte sddana uppgifter som
redan finns tillgangliga i arbetspensionsbran-
schens gemensamma register. PSC har koor-
dinerat utvecklingsarbetet under hosten 2024,
och uppdateringen av ansokningarna kommer
att inledas i branschens gemensamma grupp
for arbetsoférmaga i borjan av 2025. For
privatkunder pagar arbetet med att ta fram

en losning som skulle gora det mojligt att
identifiera sig och utratta arenden for annans
rakning, vilket skulle 6ka tjansternas tillgang-
lighet for alla. | arbetspensionsbranschens
gemensamma Vala-projekt for utveckling

av forsakringar och berakning av pensioner
ar malet att starka olika systems langsiktiga
hallbarhet och pa sa satt forbattra deras till-
forlitlighet och minska kostnaderna.®> Utover
de pagaende eller overenskomna atgarderna
som namns i detta avsnitt finns inga andra
planerade utvecklingsatgarder.*

Hantering av utkomst utan avbrott
Handlaggningstiderna for pensionsbe-

slut och tillhandahallandet av utkomst

utan avbrott foljs upp regelbundet.
Kundnojdhetsmatningar bland beslutsmotta-
gare och anvandare av onlinetjansten anvands
for att folja upp processernas smidighet och
vilken effekt genomforda utvecklingsatgarder
har haft. Privatkundernas kundrad kan vid
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behov anvandas for att gora riktade bedom-
ningar av specifika tjanster, rutiner eller
kundanvisningar.

Ar 2024 genomfdrde Varma omfattande
forberedelser for att uppdatera systemet
for utbetalning av pensioner, med fokus pa
testning, utbildningar och ett smidigt ibrukta-
gande. Syftet med dessa atgarder ar att fore-
bygga negativa konsekvenser for slutanvan-
darna. Nagra betydande manskliga rattigheter
eller problem relaterade till manskliga rattig-
heter har inte anmalts eller upptackts. Utover
de planerade atgarderna och atgarderna som
verkstalldes 2024 har inga sarskilda atgarder
vidtagits for att tillhandahalla eller stddja
tillhandahallandet av rattsmedel for dem som
skadats av faktiska konsekvenser eller for att
samla in information om atgarder som vidta-
gits under foregaende perioder,?" 3% 3940

Hantering av risker for arbetsoformaga
Hanteringen av risker for arbetsoformaga
bestar, enligt Varmas principer for hantering av
risker for arbetsoformaga, av radgivning och
vagledning samt inbegriper en riskbedomning
av forsakringsbestandet. Riskforebyggande
atgarder riktas in pa foretag som har hog

risk for arbetsofdrmaga bland sina arbets-
tagare. Malet med hanteringen av risker for
arbetsoformaga ar att identifiera eventuella

37 ESRS2 MDR-A68 a,bochc
¥ ESRS S4S4-433aochb

39 ESRS S4 S4-4 34

40 ESRS 2 MDR-A68d och e

4 ESRSS4-431c¢

2 ESRSS4S4-431c¢

4 ESRSS4S4-431d

4 ESRS S4 S4-4 31 a

4 ESRS2 MDR-T 79d,ESRS S4 S4-431d
4 ESRS S4 S4-4 28, S4-4 32

4T ESRS S4 S4-4 41

andringar i arbetsformagan och att via radgiv-
ning och vagledning hjalpa arbetsgivare att
leda arbetsformagan proaktivt, sa att arbets-
givarna kan vidta forebyggande atgarder i ratt
situationer och i ratt tid. Detta ar till nytta bade
for forsakrade och arbetsgivare och forlanger
tiden i arbetslivet, vilket aven forbattrar de
finansiella forutsattningarna for Varma och for
arbetspensionssystemet.*

Forskningsverksamhet

Varma bedriver vetenskaplig forskning om
arbetsoférmaga och risker for arbetsoformaga.
Forskningen ar en del av hanteringen av

risker for arbetsoformaga, och forsknings-
data anvands for att ge kundforetag rad och
kunskap.** Forskningsresultaten publiceras
exempelvis i form av vetenskapliga artiklar och
pa Varmas webbplats. Varma bevakar antalet
besdkare pa webbplatsen och antalet nedladd-
ningar av publikationer. For narvarande finns
inga etablerade atgarder som tillampas for att
folja upp och kontrollera att forskningsverk-
samheten ger avsedda resultat.”

Behandling av hyresgasters uppgifter
inom bostadsplaceringar

For att forebygga overtradelser av datasaker-
heten som skulle kunna leda till en krankning
av hyresgastens integritet och pa sa vis riskera

kundernas ratt till integritet, kontrollerar
Varmas hyresredovisning alltid hyresgastens
identitet innan nagra uppgifter [amnas ut.
Uppgifter som galler hyresavtal [amnas inte
ut till ndgra andra an avtalsparterna, och
fullmakter fran hyresgasten kontrolleras innan
uppgifter amnas ut. De anstallda som arbetar
inom Varmas hyresredovisning har dessutom
genomgatt Varmas datasakerhetsutbildning
och instruerats att agera i enlighet med
datasdkerhetsanvisningarna.* | den arliga
nojdhetsundersokningen bland boende ingar
aven fragor som ror kvaliteten pa hyresredo-
visningens kundservice och dess utveckling,
vilket anvands for att folja upp kontakternas
och atgardernas effektivitet.*

Gottgorelse for konsekvenser for
konsumenter och slutanvandare
Eventuella uppkomna fel och respons fran
kunderna hanteras i enlighet med dverens-
kommen praxis. Fel atgardas omedelbart och
registreras i riskhanteringssystemet. Vid behov
konsulteras Varmas juridiska tjanster och
kunden kontaktas. Anvisningarna uppdateras
efter behov, och experterna repeterar dem.
Matresultat och 6ppen respons angaende kund-
nojdhet analyseras manadsvis och anvands for
att ta fram utvecklingsatgarder som lyfts upp till
systemens atgardslistor eller tillampas for att

precisera erforderliga delar av verksamhetsmeto-
derna. For narvarande har det inte ansetts finnas
behov att utveckla dessa processer.*

Mal for hur vasentliga negativa
konsekvenser ska hanteras,
positiva konsekvenser starkas
och vasentliga risker och
mojligheter hanteras

S4-5

Varmas handlaggningsprocess for pensions-
och rehabiliteringsansokningar har vida-
reutvecklats for att kunderna ska fa sina
pensionsbeslut sa snabbt som majligt.
Tillhandahallande av utkomst utan avbrott
ingar som mal i Varmas ersattningssystem,
dar malnivan faststalls av Varmas styrelse.
Resultatet efter 1-12/2024 var 89,7 procent
(malnivan var 85-90 procent).*’

Varmas stod till kundforetagens hantering av
risker for arbetsoférmaga har identifierats som
en vasentlig positiv konsekvens. En annan sak
som har identifierats som en vasentlig positiv
konsekvens ar att Varma utokar foretagarnas
och foretagens medvetenhet om arbetsforma-
getjansterna, sa att tjansterna ocksa nar fore-
tagarna och foretagen samt deras arbetsta-
gare. | samband med dessa finns det i Varmas
ersattningssystem ett mal om att utoka servi-
cetackningen for arbetsformagetjansternas

digitala tjanster. Malet har faststallts och
godkants av Varmas ledningsgrupp. En indi-
kator anvands for att mata servicetackningen
forvissa digitala tjanster inom en specifik
grupp av ArPL-kunder. Malvardet for 2024 ar 15
procent. Resultatet for perioden 1-12/2024 ar
16 procent.

Jamstalld och rattvis behandling av kunder
haridentifierats som en vasentlig positiv
konsekvens. Darutover har kundernas tillgang
till punktlig, hogkvalitativ och smidig betjaning
identifierats som en vasentlig positiv konse-
kvens. | samband med detta ar Varmas mal
att kundupplevelsen ar minst 3,5 pa en skala
fran 1 till 4. Resultatet for perioden 1-12/2024
ar 3,58. Malet har faststallts och godkants av
Varmas ledningsgrupp.

Malen for konsumenter och slutanvandare
uppfyllerinte alla kraven i ESRS-standarderna.
Varma har stallt upp malen sjalv och harinte
varit i direkt kontakt med konsumenter eller
slutanvandare i samband med faststallandet
av malen. Malen har stallts for ett ar i taget
baserat pa resultaten for det foregaende aret.
Ledningsgruppen foljer upp indikatorerna
manatligen. Malen beskrivs aven i avsnittet
Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i
iIncitamentssystem.
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Varmas affarsverksamhet styrs

av de etiska affarsprinciperna,

policyn mot mutor, de etiska

verksamhetsprinciperna for Varmas

leverantorer, miljopolicyn och

skattepolicyn. Utover dessa styrs den

ansvarsfulla placeringsverksamheten

av principerna for ansvarsfulla

placeringar, principerna for

aktivt agande och paverkan samt

agarstyrningsprinciperna.
Verksamhetsprinciperna styr

verksamheten i Varmas hela vardekedja.
Datasakerhet och dataskydd

ar en central del av Varmas

verksamhet, for att skydda Varmas

information och tjanster bade

under normala forhallanden

och undantagsforhallanden.

Varmas datasakerhetspolicy

uppdaterades 2024.
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Vasentliga konsekvenser, risker

ADMINISTRATIVINFORMATION och mojligheter vid utovande av
affarsverksamhet
ESRS 2 SBM-3

De vasentliga konsekvenserna, riskerna och
A f \ \t mojligheterna for affarsverksamheten i Varmas
n Sva rS U vardekedja finns i den egna verksamheten,

placeringsportfoljen och i tidigare led i varde-
f° - t d kedjan. Konsekvenser, risker och mojligheter

O re a ga n e kopplade till foretagskulturen, forebyggande

arbete mot korruption och mutor, fall av

korruption och mutor, politiskt engagemang,
skydd for visselblasare, forbindelser med
leverantorer samt skatter, och ansvarsfull verk-
samhet i enlighet med dessa, ar en central del
av Varmas affarsmodell, och har beaktats aven
| strategin.!

Den storsta delen av de identifierade
konsekvenserna ar positiva, vilket beror pa
att Varma har integrerat etiska krav i verksam-
hetsprocesserna. Aven de konsekvenser och
risker som identifierats i placeringsportfoljen
ar i hog grad kopplade till Varmas affarsmo-
dell i och med uppdraget att trygga pensi-
onerna. De identifierade konsekvenserna,
riskerna och mojligheterna ar kopplade till
placeringsobjektens etiska verksamhet samt

deras hallbarhetskonsekvenser och risker for
placeringsavkastningen.?

! ESRS 2 SBM-348 a
2 ESRS 2 SBM-3, punkt 48 b
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Tabell 67: Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter vid utovande av affirsverksamhet?

Underamne

Foretagskultur

Del-underamne

Plats i vardekedjan

Egen verksamhet

Negativ/positiv konsekvens, risk eller mojlighet

Faktisk positiv konsekvens

Vasentlig konsekvens, risk eller mojlighet

De etiska affarsprinciperna leder Varmas personal till att agera ansvarsfullt, hallbart och enligt bestammelserna.

Potentiell positiv konsekvens
(Att konsekvensen uppkommerinom de kommande 5 dren ar mycket osannolikt)

Varma anvander kontrollsystem for att forebygga oavsiktliga och avsiktliga fel och évertradelser i samband med
bland annat hantering av forsakringar och ersattningar, rapportering, betalningstransaktioner, registeruppgifter,
uppgiftshantering, arbetsfordelningar, samarbetspartners verksamhet och dokumentation.

Risk

Anseendeforlust och konsekvenser, sasom forlust av kunder, pd grund av brott mot de etiska affarsprinciperna.

Risk

Riskerna for Varma om overtradelseriskerna forverkligas.

Tidigare led i vardekedjan

Faktisk positiv konsekvens

Enligt de etiska verksamhetsprinciperna for Varmas leverantorer ska leverantoren konkurrera pa ett etiskt och
hederligt satt och i enlighet med alla gallande konkurrenslagar och bestammelser.

Placeringsportfol]

Faktisk positiv konsekvens

Pa etiska grunder har Varma uteslutit direkta placeringar i foretag som fokuserar pa tillverkning av tobak samt foretag
som tillverkar kontroversiella vapen, till exempel kdrnvapen, truppminor, klusterbomber och kemiska eller biologiska vapen.

Faktisk positiv konsekvens

Hallbarhetsanalys ar en del av Varmas placeringsbeslutsprocess.

Faktisk positiv konsekvens

Varma har publicerat principer for aktivt dgande och paverkan samt principer for dgarstyrning.
Aktivt dgande och padverkan ar ett satt att framja ansvarsfull foretagsverksamhet.

Faktisk positiv konsekvens

Vid statslan placerar Varma inte i lander vars placering i FN:s index for matning av framsteg mot malen
for hallbar utveckling ar i den lagsta fjardedelen.

Faktisk positiv konsekvens

Hantering av Varmas insiderinformation bland annat med interna anvisningar och ett insiderregister.
| de etiska verksamhetsprinciperna tar Varma stallning till hantering av insiderinformation.

Faktisk positiv konsekvens

Varma har faststallt branscher dar det finns ett sarskilt behov av uppféljning av foretagsansvar.
Vid placeringar inom dessa branscher maste portfoljforvaltare vara sarskilt vaksamma.

Risk

Affarsetikens risker och riskhantering,

Korruption och mutor

Forebyggande arbete mot, och upptackt av,
korruption och mutor, inklusive utbildning

Egen verksamhet

Faktisk positiv konsekvens

Forebyggande av konkurrensbegransande beteende och darmed mojliggdrande av rattvis konkurrens.

Faktisk positiv konsekvens

Upptackt av korruption och bedragerier framjas exempelvis med ett anonymt visselblasarsystem och utbildning for medarbetarna.

Faktisk positiv konsekvens

Anvisningar for att forhindra penningtvatt och finansiering av terrorism samt anvisningar for att folja EU:s och andra sanktioner.

Potentiell negativ konsekvens
(Att konsekvensen uppkommer inom de kommande 5 dren ar osannolikt)

Eventuella fall av penningtvatt, terrorismfinansiering och sanktionsévertradelser.

Risk

Ekonomiska sanktioner och anseendeskador orsakade av eventuella fall av penningtvatt, terrorismfinansiering
eller sanktionsovertradelser.

Tidigare led i vardekedjan

Faktisk positiv konsekvens

Enligt de etiska verksamhetsprinciperna for leverantdrer maste leverantoren ta avstand fran korruption
och inte ge eller ta emot gavor som kan betraktas som forsok att paverka affarsbeslut.

Faktisk positiv konsekvens

Enligt de etiska verksamhetsprinciperna for leverantorer maste leverantoren ta avstand fran alla former av
penningtvatt samt sakerstalla att verksamheten pa inget satt framijar terrorism.

Placeringsportfol]

Faktisk positiv konsekvens

Varma forutsatter att placeringsobjekten agerar i enlighet med internationella normer och avtal.

Fall av korruption och mutor

Egen verksamhet

Potentiell negativ konsekvens
(Att konsekvensen uppkommer inom de kommande 5 dren ar osannolikt)

Eventuella fall av korruption och mutor.

3

ESRS2 SBM-348 a
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Underamne Del-underamne Plats i vardekedjan Negativ/positiv konsekvens, risk eller mojlighet Vasentlig konsekvens, risk eller mojlighet
Risk Ekonomiska skador och forluster som uppkommit pa grund av fall av korruption eller mutor.
Placeringsportfol] Potentiell negativ konsekvens Mojliggorande av snedvriden konkurrens genom placering i foretag med konkurrensbegransande beteende.

(Konsekvensen uppkommer sannolikt inom de kommande 5 dren)

Politiskt engagemang och Egen verksamhet Faktisk positiv konsekvens Samhalleligt engagemang genom deltagande i aktuella debatter som formedlare av sakkunskaper och
lobbyverksamhet en eftertraktad partner och radgivare.
Placeringsportfol] Potentiell negativ konsekvens Politiskt paverkansarbete av portféljbolag och fondbolag, exempelvis mot utslappsbegransningar eller
(Konsekvensen uppkommer sannolikt inom de kommande 5 dren) andra forslag som forbattrar miljon eller manniskors situation, kan inverka negativt pa framjandet av hallbar utveckling.
Faktisk positiv konsekvens Portfoljbolag och fondbolag kan for egen del framja viktiga politiska initiativ, lagar och dtaganden med avseende pa héllbar

utveckling genom att uttrycka sitt stod for dem och/eller delta i lagberedning bland annat genom lagstiftningsforslag.

Skydd for visselblasare Egen verksamhet Faktisk positiv konsekvens Upptackt av verksamhet som strider mot reglerna via Whistleblowing-kanalen.

Forbindelser med varu- och Egen verksamhet Faktisk positiv konsekvens Mojliggdrande av ekonomisk forutsagbarhet for affarspartner och varuleverantérer via betalningspolicy.
tjansteleverantorer, inbegripet
betalningspraxis

Tidigare led i vardekedjan  Faktisk positiv konsekvens Enligt Varmas etiska verksamhetsprinciper maste leverantoren fullgora sina betalningsataganden
och 6vriga dtaganden.

Mojlighet En palitlig och ansvarsfull leveranskedja tack vare leverantorsanalys och leverantdrsval samt hoga hallbarhetskrav
(etiska verksamhetsprinciper for leverantorer).

Skatter (enhetsspecifikt Egen verksamhet Faktisk positiv konsekvens Agera enligt skattelagar och regler samt Varmas egna beskattningsrelaterade verksamhetsprinciper och
del-underamne)* framja transparens i beskattningen.
Placeringsportfol] Faktisk positiv konsekvens Varma stoder internationell skattereglering och projekt som framjar internationella rapporteringsstandarder.
Faktisk positiv konsekvens Varma forutsatter att placeringsobjekten agerar i enlighet med internationella normer och avtal
samt foljer internationella rapporteringsstandarder i sin egen verksamhet.

Potentiell negativ konsekvens Varma har identifierat att bolagets placeringsobjekts eventuella kringgdende av skatter eller

(Konsekvensen uppkommer sannolikt inom de kommande 5 dren) aggressiva skatteplanering kan orsaka negativa konsekvenser for samhallet, manniskorna och ekonomin.

Mojlighet Genom att ta reda pa vilka metoder som finns for att undvika dubbelbeskattning och krava en beskattning

i enlighet med Varmas formanliga skattestatus ger basta mojliga avkastning for placeringarna.

Risk Risk for myndighetssanktioner och anseendeskada om Varma misslyckas med att identifiera eller tolka skattelagstiftningen som bolaget
omfattas av.

Senare led i vardekedjan ~ Faktisk positiv konsekvens Undvikande av dubbelbeskattning av placeringsavkastningarna har en positiv inverkan pa formanerna som betalas ut
till de pensionsforsakrade och pensionstagarna.

Positiv konsekvens Varma betalar forskottsinnehdllning i ratt tid och belopp till staten fér de betalda formanerna, vilket har en
positivinverkan pa samhallet, manniskorna och ekonomin.

* ESRS 2 SBM-348h
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Affarsetiska policyer och
foretagskultur

G1-1

En sammanfattning av de affarsetiska poli-
cyerna har angetts ovan i punkten Antagna
policyer for hur vasentliga hallbarhetsfragor
ska hanteras.> Nedan foljer en mer detaljerad
beskrivning av de viktigaste affarsetiska poli-
cyerna. Policyerna styr verksamheten i Varmas
samtliga vardekedjor,

Etiska affarsprinciper

De etiska affarsprinciperna leder Varmas
personal till att agera ansvarsfullt, hallbart och
enligt bestammelserna. Varma varnar om sin
foretagskultur genom att skapa, uppratthalla
och utveckla affarsetiska policyer (inklusive
etiska affarsprinciper) samt utveckla sin
arbetskultur.® Varmas forvaltnings-, lednings-
och tillsynsorgan hanterar regelbundet
Varmas verksamhetsprinciper och fragor rela-
terade till Varmas arbetskultur. Varmas bolags-
form ar ett sa kallat omsesidigt arbetspensi-
onsforsakringsbolag, och enligt tillamplig lag
(lagen om arbetspensionsforsakringsbolag,
AFBL) ska Varmas styrelse behandla vissa av
Varmas verksamhetsprinciper arligen eller pa
annat satt regelbundet.

Varma anvander kontrollsystem for att
forebygga oavsiktliga och avsiktliga fel och
overtradelser i samband med bland annat
hantering av forsakringar och ersattningar,
rapportering, betalningstransaktioner,
registeruppgifter, uppgiftshantering, arbets-
fordelningar, samarbetspartners verksamhet

> ESRSG1GI-17
® ESRSG1GI-17

och dokumentation. Detta beskrivs i verksam-
hetsprinciperna for intern kontroll, som ar ett
internt dokument.

Enligt de etiska verksamhetsprinciperna
for Varmas leverantorer ska leverantoren
konkurrera pa ett etiskt och hederligt satt och
i enlighet med alla gallande konkurrenslagar
och bestammelser.

Viktiga intressenters intressen har beaktats
pa flera satt i Varmas etiska affarsprinciper.
Principerna leder Varmas personal till att
agera ansvarsfullt, hallbart och enligt bestam-
melserna. Detta gor det |attare att sakerstalla
att alla intressenter kan lita pa att Varmas verk-
samhet ar etisk och transparent. | principerna
understryks att ansvaret for pensionsmedlen
ar ett viktigt samhalleligt uppdrag som staller
hoga krav pa etik och transparens. Principerna
galler Varmas alla anstallda och omfattar
situationer dar personer inom Varma skenbart
erbjuds formaner som privatpersoner, men
| verkligheten med anledning av personens
stallning inom Varma. Pa sa satt sakerstalls att
alla anstallda agerar enligt en enhetlig etisk
standard, vilket starker fortroendet bland
intressenterna.

De etiska affarsprinciperna finns tillgangliga
pa Varmas webbplats.

Principer for agarstyrning

Varmas principer for agarstyrning anger rikt-
linjerna for Varmas agerande som betydande
aktiedgare. Principerna omfattar Varmas
placeringsportfolj, narmare bestamt aktieinne-
havet bade i Finland och utomlands. Viktiga

utgangspunkter for principerna ar likabehand-
ling av aktieagare, transparens och foretags-
ansvar. Med beaktande av insiderreglerna far
Varma i egenskap av aktieagare information
om bolagens verksamhet via flera kanaler,
bland annat arlig rapportering, placerarevene-
mang och bolagsstammor. Pa motena disku-
teras bolagets mal, eventuella utmaningar,
hallbarhet och andra viktiga fragor. Varma
uppratthaller en dialog saval med bolagen dar
Varma ar agare som med andra aktieagare och
intressenter. Varma bedriver paverkansarbete
tillsammans med andra placerare sarskilt da
Varmas innehav i ett foretag ar litet.
Principerna for agarstyrning har godkants av
Varmas styrelse. For de mer detaljerade riktlin-
jerna svarar styrgruppen for agarstyrning hos
Varma. | gruppen ingar Varmas verkstallande
direktor och 6vriga medlemmar i nomine-
ringskommittéerna. Gruppen bestammer hur
principerna for agarstyrning ska tillampas
| praktiken, behandlar aktuella fragor och
sonderar framtida teman. Principerna for
agarstyrning finns tillgangliga pa Varmas
webbplats.

Dataskyddspolicy

Hos Varma ar behandlingen av personuppgifter
lagenlig, andamalsenlig, transparent, precis
och bunden till anvandningsandamalet samt
foljer principen om uppgiftsminimering och
principen om lagringsminimering samtidigt
som integriteten och konfidentialiteten sakras.
Registrerade har ratt att fa information om
behandlingen av sina personuppgifter, fa

tillgang till sina uppgifter, ratta eller avlagsna
sina uppgifter, begransa behandlingen av sina
uppagifter, flytta sina uppgifter mellan system,
gora en invandning och inte bli foremal for
automatiskt beslutsfattande. Varma skoter om
verkstallandet av de registrerades rattigheter
samt ansvarsskyldigheten. Varma beaktar data-
skyddskraven i sina inkop. Varma kan utkon-
traktera sina tjanster i begransad utstrackning
enligt avtal. Dataskyddsombudet eller en jurist
maste konsulteras pa forhand om ett avtal inbe-
griper behandling av personuppgifter. Varma
tillampar principerna om inbyggt dataskydd
och dataskydd som standard samt ett riskba-
serat tillvagagangssatt vid utformningen och
utforandet av datasystem och tjanster. Varma
klassificerar datasystem som betydande, matt-
liga eller begransade med avseende pa data-
skydd och tillampar [ampliga dataskydds- och
datasakerhetsatgarder pa datasystemen. Varma
genomfor konsekvensbedomningar avseende
dataskydd och dokumenterar behandlingen av
personuppagifter.

Varmas dataskyddsorganisation bestar
av dataskyddsombudet, funktionernas
dataskyddsansvariga, dataskyddsgruppen,
IT-systemets agare, projektchefer, applika-
tionsansvariga, datasakerhetschefen och
experter. Varje aktor har faststallda uppgifter
och ansvarsomraden gallande bevakning,
vagledning, radgivning, riskhantering, rappor-
tering, utbildning och samarbete avseende
behandling av personuppgifter.

| dataskyddspolicyn framhavs det riskba-
serade tillvagagangssattet med avseende

pa dataskydd, som innebar att Varma vidtar
nodvandiga tekniska och organisatoriska
atgarder for att sakerstalla och visa att person-
uppgifter behandlas i enlighet med EU:s data-
skyddsforordning. Detta hjalper till att skydda
intressenternas uppgifter och sakerstalla
att de behandlas pa lampligt satt. Policyn
omfattar dessutom personuppgifternas hela
livscykel och faststaller de registrerades rattig-
heter samt dataskyddspolicyn for Varmas
inkop och vid underhall och utveckling av
IT-systemen. Pa sa satt sakerstalls att alla
intressenter kan lita pa att deras uppgifter
behandlas pa ett ansvarsfullt och etiskt satt.
Policyns tillampningsomrade ar Varmas
samtliga vardekedjor. Dataskyddspolicyn
har godkants av Varmas styrelse. Varmas
ledningsgrupp ansvarar for att tillrack-
liga resurser avsatts for dataskyddet.
Dataskyddspolicyn uppdateras regelbundet.
Policyn uppdaterades 2024. Policyn kan
preciseras och kompletteras med anvisningar.
Dataskyddsombudet bevakar tillampningen,
genomforandet och framtagandet av policyn.
Dataskyddspolicyn grundar sig pa EU:s data-
skyddsforordning och nationell lagstiftning.
Dataskyddspolicyn ar inte ett offentligt doku-
ment, men mer information om dataskydd
finns tillganglig pa Varmas webbplats.

Datasakerhetspolicy

| Varmas datasakerhetspolicy, som uppda-
terades 2024, beskrivs betydelsen, rollerna,
ansvarsomradena och riskhanteringsmeto-
derna for datasakerhet nar det galler att trygga
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pensionerna. Malen for datasakerheten ar
foretagsansvar, kvalitet, effektivitet och mod
vid digitalisering. Datasakerhetspolicyn galler
samtliga Varma-anstallda och foretradare for
intressenter som behandlar Varmas uppgifter
och vardekedjor. Datasakerhetspolicyn
omfattar alla uppgifter och all behandling av
uppgifter inom Varma under uppgifternas hela
livscykel. Datasakerhetspolicyn kan preciseras
och kompletteras med datasakerhetsprinciper
och anvisningar. Datasakerhetspolicyn har
godkants av Varmas styrelse. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar for resur-
serna for datasakerhet. Datasakerhetschefen
ansvarar for framtagande, uppratthallande,
bevakning, uppfoljning och rapportering
gallande datasakerhetspolicyn och datasaker-
hetsprinciperna. Oversyn och uppdatering av
datasakerhetspolicyn genomfors vid behov.
Ansvaret for datasakerheten ar uppdelad
mellan Varmas olika funktioner och enheter
som ansvarar for sin egen datasakerhet och
rapporterar om datasakerhetsrisker. IT- och
digitaliseringsfunktionen ansvarar for att
utveckla och uppratthalla den tekniska
datasakerheten. HR ansvarar for perso-
nalsakerheten. Funktionen Ekonomi och
interna tjanster ansvarar for lokalsakerheten.
Personalen och cheferna foljer datasakerhets-
policyn och datasakerhetsanvisningarna.

" ESRS2 MDR-P 65 a

® ESRS2MDR-P65b

° ESRS2MDR-P65C
1 ESRS2 MDR-P 65d
11 ESRS 2 MDR-P 65 f

12 ESRSG1G1-110a

B ESRSG1GI-1104,8
1 ESRSG1G1-110]

Datasakerheten grundar sig pa riskhante-
ringen, som inbegriper flera olika hanterings-
metoder, bland annat datasakerhetspolicyn
och datasakerhetsprinciperna, organisering
av datasakerheten, personalsakerhet,
personalens medvetenhet om datasakerhet,
forvaltning av skyddade tillgangar, atkomst-
kontroll, kryptering, fysisk sakerhet, sdkerhet
vid anvandning, kommunikationssakerhet
och cybersakerhet, inforskaffning, utveckling
och underhall av system, forbindelser med
leverantorer, hantering av datasakerhetsinci-
denter, kontinuitetshantering och uppfyllande
av krav.

Datasakerhetspolicyn ar inte ett offentligt
dokument, men mer information om datasa-
kerhet finns tillganglig pa Varmas webbplats.

Etiska instruktioner for artificiell
intelligens

Varma har faststallt instruktioner for hur arti-
ficiell intelligens ska anvandas pa ett etiskt
hallbart satt. Syftet med anvandningen av
artificiell intelligens ar att oka effektiviteten
och kvaliteten i Varmas verksamhet, framja
kundernas intressen och stodja ett hallbart
arbetsliv for Varmas anstéllda.” Anvandningen
av artificiell intelligens begransas av
EU-regleringen gallande artificiell intelligens,
bedomningen av etiska risker, rapporte-
ringskanalen for etiska dvertradelser samt

skyddet av kundernas, pensionstagarnas och
andra gruppers centrala rattigheter. Varma
har rutiner for att sakerstalla att artificiell
intelligens anvands pa ett etiskt hallbart satt.
Sadana rutiner ar bland annat att behalla
ansvaret och kontrollen hos manniskor,
tillracklig transparens och forstaelighet, aktiv
och mangfacetterad konsekvensbedomning
av Al-systemet samt att inkludera den etiska
bedomningen i samtliga faser av utvecklandet
och anvandningen av Al-systemet. Ovillkorliga
forutsattningar for etiskt hallbar anvandning
av artificiell intelligens hos Varma ar att
« forbjudna och etiskt ohallbara anvandnings-
andamal for artificiell intelligens utesluts
. etiska risker i Al-system identifieras och att
utvecklingen och anvandningen av systemet
frangas vid behov
« kundernas, pensionstagarnas, samarbets-
parters och andra gruppers centrala rattig-
heter skyddas.

De etiska instruktionerna for artificiell intel-
ligens tillampas i Varmas alla vardekedjor.®
Varmas ledningsgrupp beslutar om de etiska
instruktionerna for artificiell intelligens.’
Anvandningen av artificiell intelligens styrs
aven av EU-regleringen gallande artificiell
intelligens.” Instruktionerna ar skrivna av en
grupp Varma-anstallda, men externa intres-
senter har inte varit delaktiga i utformandet

av instruktionerna. En sammanfattning av
instruktionerna finns tillganglig pa Varmas
webbplats.™

Policy mot mutor

| Varmas policy mot mutor faststéalls att Varma
inte godkanner nagon form av direkta eller
indirekta mutor, korruption eller otillborlig
paverkan. Syftet med Varmas policy mot mutor
ar att forebygga mutori alla formerinom Varma
samt framja en foretagskultur dar mutorinte
accepteras och demonstrera Varmas atagande
for forebyggande av mutor, bidra till 6kad
transparens och starka bilden av foretaget

utat. Policyn mot mutor omfattar Varmas alla
anstallda, verkstallande direktoren, styrelsen
och Varmas alla vardekedjor. Policyn omfattar
aven situationer dar personer inom Varma
skenbart erbjuds en forman som privatperson,
men i verkligheten med anledning av personens
stallning inom Varma. Varma forutsatter att aven
bolagets samarbetspartner agerar i enlighet
med policyn i fraga.'

Verkstallandet av policyn mot mutor
sakerstalls med hjalp av en intern process
foranmalan till ett gavoregister som
bevakas och forvaltas av Compliance Officer.
Anmalningsprocessen enligt policyn komplet-
teras av varje Varma-anstallds skyldighet att
gora en anmalan till Compliance Officer om
den anstallda upptacker brott mot policyn.

Compliance Officer bevakar och rapporterar
om efterlevnaden av policyn till verkstallande
direktoren, revisionsutskottet och styrelsen
som en del av compliancerapporteringen.
Eventuella brott mot policyn ska omedelbart
rapporteras till verkstallande direktoren.?

Det ar tillatet att erbjuda eller ta emot gavor
eller representation om det ar andamalsenligt
for Varmas verksamhet. Gavan eller represen-
tationen maste vara laglig, folja god sed, vara
rimlig till sitt varde och tala offentlig gransk-
ning. Varmas anstallda ska be om godkan-
nande av sin chefinnan de far erbjuda eller ta
emot gavor varda mer an 100 euro eller repre-
sentation till ett varde dver 150 euro. Varmas
anstallda och verkstéllande direktor ska infor-
mera bolagets Compliance Officer om gavor
och representation vars varde overskrider 100
respektive 150 euro. Vid konkurrensutsattning
eller andra samarbets- eller avtalsforhand-
lingar ar det inte tillatet att erbjuda eller ta
emot gavor och representation. Varma har inte
identifierat de avdelningar inom bolaget dar
risken for korruption och mutor ar storst.*

Personerinom Varma far delta i sadana
evenemang arrangerade av andra som pa
goda grunder kan anses vara forknippade med
Varmas verksamhet eller for att utveckla kund-
eller leverantorsforbindelser. Om en person
inom Varma har bjudits in till ett evenemang
som arrangeras av en extern part utanfor
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huvudstadsregionen eller personens verksam-
hetsort ar deltagande inte tillatet utan chefens
godkannande. Varma star for kostnaderna for
resan (atminstone rese- och inkvarteringskost-
nader). Varma godkanner evenemang som pa
goda grunder kan anses vara forknippade med
Varmas verksamhet, till exempel for att starka
foretagets profil eller utveckla kund- eller leve-
rantorsrelationer. Representation ska ha en
godtagbar och saklig orsak, ske utan krav pa
motprestation och far inte vacka misstankar
om oegentligheter i Varmas verksamhet eller
deltagarens motiv.

Policyns tillampningsomrade har beskrivits
ovan samt mer detaljerat i samband med
varje enskild tematisk upplysning om ESRS-
standarder. Policyn mot mutor godkanns av
Varmas styrelse.

Viktiga intressenters intressen har beaktats
pa flera satt i Varmas policy mot mutor. For
det forsta ar policyn baserad pa riktlinjer som
faststallts av Centralhandelskammaren och
Transparency International, vilket garanterar
att den ar internationellt erkand och tillfor-
litlig. Detta gor det |attare att sakerstalla att
alla intressenter kan lita pa att Varmas verk-
samhet ar etisk och transparent. Dessutom
galler policyn Varmas alla anstallda och
omfattar situationer dar personer inom Varma
skenbart erbjuds formaner som privatper-
soner, men i verkligheten med anledning av
personens stallning inom Varma. Pa sa satt
sakerstalls att alla anstallda agerar enligt
en enhetlig etisk standard, vilket starker

B ESRSG1GI1-1101
1 ESRSG1G1-110a

fortroendet bland intressenterna. | policyn
betonas ocksa att det ar brottsligt och darmed
absolut forbjudet i Varmas verksamhet att ge
eller ta emot mutor. Denna tydliga anvisning
hjalper till att sakerstalla att alla intressenter
kan lita pa att Varma inte accepterar nagon
form av korruption eller otillborlig paverkan.
Varmas policy mot mutor finns tillganglig pa
Varmas webbplats. Varma har aven interna,
av styrelsen godkanda handlingsprinciper
som galler intressekonflikter enligt lagen
om arbetspensionsforsakringsbolag. Dessa
handlingsprinciper pa bolagsniva komplet-
terar Varmas funktionsspecifika principer for
intressekonflikter. Varmas funktioner ger nya
anstallda en introduktion angaende policyn
mot mutor och handlingsprinciperna som
galler intressekonflikter. Sarskilda utbild-
ningar om dessa amnen anordnas vid behov.
Anstallda inom Varma maste varje ar genom-
fora en webbutbildning i Varmas inlarnings-
miljo angaende Varmas etiska affarsprinciper.
| utbildningen behandlas utover de etiska
affarsprinciperna aven fragor som ror policyn
mot mutor och handlingsprinciperna som
galler intressekonflikter.™

Arenden i Varma gallande
oppenhetsregistret

| Finland infordes ar 2024 ett dppenhetsre-
gister for att oka oppenheten inom besluts-
fattande. Registret regleras i lagen om 6ppen-
hetsregistret och uppratthalls av Statens
revisionsverk. Enligt lagen maste aktorer som

bedriver paverkanskommunikation under
vissa forutsattningar registrera sig i dppenhets-
registret och regelbundet ange information

om sin paverkanskommunikation gentemot
riksdagen och ministerier. Oppenhetsregistret
beskrivs narmare i punkten Politiskt infly-
tande och lobbyverksamhet. Varma har
upprattat riktlinjer for arenden relaterade till
oppenhetsregistret.

Sponsring
Varmas ledningsgrupp beslutar om policyn for
sponsring. Policyn finns tillganglig pa Varmas
webbplats. Sponsring och sponsringsrelaterade
partnerskap ar en del av Varmas marknads-
foring. Sponsoravtalen ska framja Varmas
strategiska mal och bidra till att bygga upp den
varumarkesidentitet som Varma efterstravar.
Vid val av sponsorobjekt bedoms
« huruvida partnerskapet stodjer Varmas stra-
tegi och varumarke och om partnern delar
Varmas varderingar
« hurval projektet som sponsras passar
ihop med Varmas fokusomraden for
foretagsansvar
- vilken betydelse projektet hari samhallet.

Sponsorobjektet ska aven agera ansvarsfullt
och ienlighet med hallbara varderingar. Varma
beviljar inte ekonomiskt stod till politiska
partier.

Viktiga intressenters intressen har beaktats
pa foljande satt:

. Stod till de strategiska malen: Sponsor-
avialen ska framja Varmas strategiska mal
och bidra till att bygga upp den varumarkes-
identitet som Varma efterstravar. Pa sa satt
sakerstalls att sponsorsamarbetet gynnar
bade Varma och dess intressenter.

« Samhallspaverkan: Sponsorsamarbeten ar
en kanal for samhallspaverkan.

. Foretagsansvar och hallbara varderingar:
Sponsorobjektet ska agera ansvarsfullt och
i enlighet med hallbara varderingar. Pa sa
satt sakerstalls att Varmas samarbetspartner
delar bolagets varderingar och framjar
ansvarsfull verksamhet.

« Langvariga avtal: Varma foredrar l[angvariga
avtal, eftersom langsiktiga samarbeten ger
mer resultat. Detta ger stabilitet och konti-
nuitet at relationerna mellan intressenter.

Donationer

Varmas ledningsgrupp beslutar om policyn

for donationer. Policyn ar ett internt doku-

mentinom Varma. Varmas donationsmedel

anvands till allmannyttiga andamal genom att

delta i samarbetsprojekt for att hantera risken

for arbetsoférmaga och framja langre arbets-

karriarer genom

« medicinsk forskning om sjukdomar som
orsakar arbetsoférmaga

« forskning om samhalleliga och arbetslivsre-
laterade fenomen

. sysselsattningsframjande atgarder inriktade
pa specialgrupper

. forebyggande av utanforskap bland unga.

Foretagsansvar ar inbyggt i Varmas grund-
ldggande uppdrag, att trygga pensionerna.
Ledstjarnan i foretagsansvarsprogrammet ar
"Ansvar for kommande generationer”. Det ar
forenligt med Varmas mal att anvdanda dona-
tionsmedel till sddana allméannyttiga andamal
som stoder hantering av risken for arbets-
oformaga och langre arbetskarriarer aven pa
sadana omraden som kompletterar Varmas
egen auktoriserade verksamhet.
Verkstallande direktoren beslutar om dona-
tioner. Beslutet fattas av styrelsen om det ror
sigom en donation till ett enskilt objekt till ett
varde som overstiger 50 000 euro. Nar verkstal-
lande direktoren beslutar om donationer ska
dessa i efterhand rapporteras till styrelsen.

Insiderregler
Hos Varma hanteras insiderinformation med
hjalp av interna anvisningar (insiderreglerna,
de etiska affarsprinciperna) och tre interna
register. Pa sa satt uppratthaller Varma ett
offentligt insiderregister enligt lagen.*®
Varmas styrelse har faststallt insiderregler
som iakttas inom bolaget. Syftet med
insiderreglerna ar att framja placeringsverk-
samhetens offentliga tillforlitlighet och de
anstalldas kunskap om insiderreglerna, for
att forhindra aven oavsiktliga brott mot insi-
derreglerna. | reglerna faststalls att Varmas
ledningsgrupp och anstallda inom placerings-
funktionen samt vissa sarskilt angivna Varma-
anstallda ar insiders. Permanenta insiders
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omfattas av insiderreglernas skyldigheter
avseende borshandel.”

Insiderreglernas anmalningsskyldighet for
borshandel kompletteras av Varmas anstalldas
skyldighet att gora en anmalan till Compliance
Officer om den anstallda misstanker att nagon
inom Varma har utnyttjat insiderinformation i
vardepappershandel eller pa annat satt agerat
| strid mot vardepappersmarknadslagen.
Compliance Officer rapporterar drendet till
styrelsen. | insiderreglerna anges bade anstall-
ningsrelaterade och straffrattsliga pafoljder for
brott mot insiderforbudet.’®

Viktiga intressenters intressen har beak-
tats i Varmas insiderregler. For det forsta
betonas det i reglerna att insiderforbudet
galler alla affarer och andra transaktioner
med borspapper, inklusive sadana som gors
mellan tva parter utanfor borsen eller andra
marknadsplatser. Pa sa satt sakerstalls att alla
intressenter kan lita pa att Varmas verksamhet
ar etisk och transparent. Darutover namns det
i reglerna att icke-noterade bolags uppgifter
alltid ar konfidentiella och hor till Varmas
affarshemligheter. Detta bidrar till att skydda
kundforetags och andra intressenters konfi-
dentiella uppgifter. | reglerna betonas ocksa
att information om borsnoterade kundforetag
som inte har offentliggjorts omfattas forutom
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av sekretess ocksa av forbudet mot att roja
och utnyttja insiderinformation enligt mark-
nadsmissbruksforordningen. Pa sa satt saker-
stalls att alla intressenter kan lita pa att Varma
behandlar deras uppgifter pa ett [ampligt och
etiskt satt.

Rapporteringskanal
EU:s visselblasardirektiv genomfordes i
Finland genom visselblasarlagen (1171/2022),
som tradde i kraft den 1 januari 2023. Enligt
visselblasarlagen ska pensionsanstalter, bland
andra, inratta en intern rapporteringskanal for
rapportering av information om overtradelser
och for de atgarder som ska vidtas pa basis
av rapporterna. Varma har redan inrattat en
intern rapporteringskanal i december 2020.
Rapporteringskanalen har koptsin av en
extern tjansteproducent.”

Den interna rapporteringskanalen ar
tillganglig bade for Varmas anstallda
och externa personer via Varmas webb-
plats. Rapporteringskanalen uppratthalls
i enlighet med visselblasarlagen av en
extern tjansteproducent for att garantera
anonymiteten. Anmalningsprocessen ar
krypterad och |6senordsskyddad. Anmalan
kan goras anonymt, och anmalan kan rora
overtradelser som ingar i visselblasarlagens

tilldmpningsomrade samt andra allvarliga
oegentligheter sdsom ekonomiska brott,
mutor, korruption, misstankta brott mot
lagen om forhindrande av penningtvatt och
av finansiering av terrorism samt bestam-
melser och regler baserade pa den eller annat
ansvarslost agerande. Att [amna en anmalan
ar enkelt och sakert och gors enligt anvis-
ningarna i formularet. Rapporteringskanalen
kan anvandas och anmalningar kan goras

pa finska, engelska och svenska. Alla anmal-
ningar behandlas konfidentiellt och utan
drojsmal, och det finns en processbeskriv-
ning for behandling av anmalningar som
inkommer till rapporteringskanalen. Inom
Varma behandlas anmalningar objektivt och
oberoende av Whistleblowing-teamet, som
bestar av tre anstallda som utsetts for denna
uppgift, varav tva ar Compliance Officer och
dennes stallforetradare, som ar utbildade
inom juridik, och den tredje ar en foretradare
for den interna revisionen med utbildning
inom handelsvetenskap. Inga andra personer
har tillgang till anmalningarna som lamnas till
rapporteringskanalen.?”

Varma erbjuder sina egna arbetstagare
information och utbildning om den interna
rapporteringskanalen nar deras anstallning
hos Varma inleds samtiVarmas intranat. Nar

visselblasarlagen tradde i kraft anordnades
en allman utbildning for Varmas anstallda
om visselblasarlagen och den interna rappor-
teringskanalen. Varmas anstallda har ocksa
informerats om justitieministeriets virtuella
utbildning om visselblasarskydd som ar
oppen for alla och rekommenderats att se
narmare pa utbildningen.”

Varma foljer bestammelserna i visselblasar-
lagen om skydd for rapporterande personer.
Det finns ingen policy gallande skydd for
visselblasare.”

Hantering av forbindelser med
leverantorer
G1-2
Varma kraver av sina direkta tjansteleve-
rantorer att de ska forbinda sig till de
etiska verksamhetsprinciperna for Varmas
leverantorer, som inkluderar kraven pa
foretagsansvarinom Varmas leveranskedja.
Verksamhetsprincipernas huvudsakliga inne-
hall beskrivs i avsnittet Policyer for medarbe-
tare i vardekedjan. Direkta tjansteleverantorer
ar ansvariga for sina egna inkopskedjor och
skyldiga att sakerstalla att Varmas principer
uppfylls i deras verksamhet.

Vid aterkommande inkop lagger Varma ofta
vikt vid enhetliga och miljovanliga varu- och

tjansteutbud med bra forhallande mellan
kvalitet och pris.? Varma har ingen separat
egen policy for att forhindra sena betalningar
sarskilt till sma och medelstora foretag.*
Varma betalar sina fakturor pa forfallodagen
sa lange fakturan arinnehallsmassigt korrekt
och motsvarar inkopet vad galler pris, leverans
och ovriga villkor. Varma utvecklar kontinuer-
ligt sin verksamhet for att annu battre kunna
beakta samhalls- och miljokriterier vid val av
leverantorer.”

Forebyggande arbete mot, och
upptackt av, korruption och mutor
G1-3

Varma har en policy mot mutor som

godkants av styrelsen och som bygger pa
riktlinjerna mot mutor som tagits fram av
Transparency International och publicerats

av Centralhandelskammaren. [ Varmas policy
mot mutor faststalls att Varma inte godkanner
nagon form av direkta eller indirekta mutor,
korruption eller otillborlig paverkan. Syftet
med Varmas policy mot mutor ar att forebygga
mutor i alla former inom Varma samt framja
en foretagskultur dar mutor inte accepteras
och demonstrera Varmas atagande for fore-
byggande av mutor, bidra till 6kad transparens
och starka bilden av foretaget utat.”
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Varmas policy mot mutor omfattar Varmas
alla anstallda, verkstallande direktoren och
styrelsen. Policyn omfattar aven situationer
daren anstalld inom Varma skenbart erbjuds
en férman som privatperson, men i verklig-
heten med anledning av personens stallning
inom Varma. Varma forutsatter att aven
bolagets samarbetspartner agerari enlighet
med denna policy. Varmas policy mot mutor
finns allmant tillganglig pa Varmas utatrik-
tade webbplats. Varmas funktioner ger nya
anstallda en introduktion angaende policyn
mot mutor. Separata utbildningar om att
forebygga och upptacka korruption och mutor
anordnas efter behov. Alla anstallda inom
Varma maste varje ar genomfora en webbut-
bildning i Varmas inlarningsmiljo angdende
Varmas etiska affarsprinciper. | utbildningen
behandlas aven fragor som ror policyn mot
mutor. Varma har alltsa inte ndagra sarskilt
definierade riskfunktioner, utan kursen ar obli-
gatorisk for alla anstallda inom Varma.?’

Genomforandet av policyn mot mutor har
sakerstallts genom att Varmas anstallda ar
skyldiga att be om sin chefs godkannande
samt anmala mottagna eller erbjudna
godkanda gavor och representationer till
det interna gavoregistret som bevakas och
forvaltas av Compliance Officer, om gavornas
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eller representationernas varde overstiger ett

eurobelopp som faststalls i policyn mot mutor.

Anmalningsprocessen enligt policyn komplet-
teras av varje Varma-anstallds skyldighet att
gora en anmalan till Compliance Officer om
den anstallda upptacker brott mot policyn.
Compliance Officer bevakar och rapporterar
om efterlevnaden av policyn till verkstallande
direktoren, revisionsutskottet och styrelsen
som en del av compliancerapporteringen.
Eventuella brott mot policyn ska rapporteras
till verkstallande direktoren omedelbart.®

| de etiska verksamhetsprinciperna for
Varmas leverantorer faststalls att en leverantor
maste ta avstand fran korruption och inte
ge eller ta emot gavor som kan betraktas
som forsok att paverka affarsverksamheten.
Dessutom faststalls i de etiska verksam-
hetsprinciperna for Varmas leverantorer att
leverantorerna maste sakerstalla att deras
arbetstagare har mojlighet att rapportera om
verksamhet som strider mot reglerna, fores|a
forbattringar och ge allman feedback.”

Fall av korruption och mutor
G1-4

Tabell 68: Fall av korruption och mutor

Namn

Antal fallande domar for brott mot lagstiftning 0 st
mot korruption och mutor

Botesbelopp for brott mot lagstiftning mot 0€+
korruption och mutor

Antal bekraftade fall av korruption eller mutor 0 st.*
Antal bekraftade fall d& egna medarbetare har 0st.®

avskedats eller dlagts disciplindtgarder

Antal bekraftade fall som ror avtal med part- 0 st.*
nerforetag som sades upp eller inte fornyades

pa grund av brott relaterade till korruption och

mutor

Varmas funktioner ger nya anstallda en
introduktion angaende policyn mot mutor.

| introduktionen behandlas bekampning av
korruption och mutorinom Varma. Separata
utbildningar om att forebygga och upptacka
korruption och mutor anordnas efter behov.
| webbutbildningen om Varmas etiska
affarsprinciperiinlarningsmiljon behandlas
aven policyn mot mutor, det vill séga fragor

som ror bekampning av korruption och mutor.

Alla anstallda inom Varma maste genomfora
webbutbildningen varje ar. Varmas anstallda
har dessutom informerats om justitieministe-
riets virtuella utbildning om visselbldsarskydd

som ar oppen for alla och rekommenderats
att se narmare pa utbildningen. I utbildningen
behandlas bland annat hurdana arenden som
omfattas av skydd, vem som kan fa skydd och
hur anmalningsprocessen ser ut.®

Politiskt inflytande och
lobbyverksamhet

G1-5

Enligt sina etiska affarsprinciper ar Varma poli-
tiskt och religiost obundet. Varma bidrar inte
med ekonomiskt stod till politisk verksamhet
och geringa donationer i politiskt syfte.®

En del av ledamoterna i Varmas styrelse och
forvaltningsrad ar foretradare for arbetsmark-
nadsorganisationer i enlighet med lagen om
arbetspensionsforsakringsbolag.

Ingen av de ledamoter i forvaltnings-,
lednings- eller tillsynsorganet som utnamnts
till sitt uppdrag inom Varma under den aktu-
ella rapporteringsperioden har innehaft en
jamforbar befattning hos en myndighet (inklu-
sive tillsynsmyndighet) under de tva ar som
foregdr utnamningen.

Varma har inte registrerats i EU:s 6ppen-
hetsregister. Varma ar registrerad i Finlands
oppenhetsregister med beteckningen
KES-24-584-R.3'

Lagen om Oppenhetsregistret tradde i kraft
den 1januari 2024, och anmalningsskyldig-
heten for langsiktig och planmassig paverkans-
kommunikation som riktar sig mot riksdagen
och ministerier borjade galla den 1 april 2024.
Under perioden 1.4-31.12.2024 har Varmas
paverkanskommunikation som rapporteras
till oppenhetsregistret gallt det finlandska
pensionssystemets framtidsutsikter pa lang
sikt, utveckling av invaliditets- och rehabilite-
ringsformaner samt mojligheter att kombinera
invalidpension och forvarvsinkomster. Varma
har forbundit sig att folja rekommendationerna
om god intressebevakning som sammanstalls
av oppenhetsregistrets delegation.

Varma ar medlem i finlandska och
utlandska intresseorganisationer med
anknytning till Varmas verksamhet, sasom
Arbetspensionsforsakrarna TELA rf (TELA),
Finans Finland (FA) och Finlands naringsliv
rf (EK). Varmas medlemskap i foreningar
som bedriver paverkanskommunikation,
detvill saga lobbying, beskrivs i oppen-
hetsregistret. Medlemskapen i utlandska
intresseorganisationer ar kopplade till Varmas
placeringsverksamhet.

Varma har en chef for samhallsrelationer
vars uppgifter bland annat inkluderar att
skapa och uppratthalla forbindelser med
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beslutsfattare och inflytelserika aktorer som
ar relevanta inom Varmas bransch. Direktoren
for arbetsformagetjanster, som rapporterar
till bolagets verkstallande direktor, ar chef for
chefen for samhallsrelationer.®

Varma stravar efter att utova inflytande for
att arbetspensionssystemet ska utvecklas
langsiktigt och med beaktande av verkstal-
larnas roll och stallning. Varma framjar att
regleringen av branschen gor det mojligt att
verkstalla arbetspensionerna pa ett s effektivt
satt som mojligt.”

Utover den faktiska intressebevakningen
och paverkanskommunikationen deltar
Varma i aktuella debatter som formedlare av
sakkunskaper. Varmas roll inom samhallelig
samverkan ar att stddja malen att arbets-
pensionssystemets utvecklas [angsiktigt, det
lagstadgade pensionsskyddet verkstalls effek-
tivt och pensionsmedlen placeras [6nsamt
och tryggt. Som arbetspensionsbolag ar
Varmas egentliga paverkanskommunikation
begransad till intressebevakning gallande
pensionssystemet.®

Betalningspraxis

G1-6

Varma betalar inkopsfakturor fran 6vrig tjans-
teverksamhet i genomsnitt inom 20 dagar
och inkopsfakturor for anskaffning och inkop
av byggnader inom 20 dagar fran den dag

da berakningen av betalningstiden paborjas
enligt avtal eller lag.** Den betalningstid

som Varma tillampar som standard i sina

¥ ESRSG1G1-529a
¥ ESRSG1GI1-529¢
0 ESRSG1G1-529¢
" ESRSG1G1-633a
2 ESRSG1G1-633b

Tabell 69: G1-6: Betalningspraxis

Indikator

Anskaffning och
inkop av byggnader

Ovrig tjanste-

verksamhet

Den genomsnittliga tid som det tar for foretaget att betala en faktura fran den 20 20
dag som berakningen av betalningstiden paborjas enligt avtal eller lag

Standardbetalningsvillkor (dagar) 30 14
Procentandel av betalningar som utfors enligt standardbetalningsvillkoren 21% 35%
Antalet rattsliga forfaranden som ar utestaende avseende sena betalningar (st.) 0 0

inkopsvillkor ar 30 dagar och i byggnadsverk-
samheten 14 dagar, men betalningsvillkoren

framforhandlas med leverantdrerna fran fall
till fall.*?

Skatter

Korrekt hantering av skatter har inom
Varma identifierats som ett vasentligt hall-
barhetstema utanfor de tematiska ESRS-
standarderna. Skatter ar kopplade till samtliga
delarivardekedjan: Varmas egen verksamhet,
placeringsportfoljen, direkta fastighetsplace-
ringar, tidigare och senare led i vardekedjan.
En bedomning av skatterelaterade vasentliga
konsekvenser, risker och mojligheter finns |
avsnittet Vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter vid utovande av affarsverksamhet.
Nedan beskrivs Varmas skattepolicy.
| Varmas skattepolicy faststalls Varma-
koncernens skattestrategi och principerna for
hantering av skattefragor inom koncernen.
Skattepolicyn omfattar alla direkta och

indirekta skatter i anslutning till Varmas verk-
samhet savéali Finland som utomlands.

Principen i Varmas skattepolicy ar att
undvika dubbelbeskattning av placerings-
avkastningar, eftersom det skulle resultera i
lagre avkastning pa placeringarna och star
darmed i strid med placeringsverksamhetens
primara avkastningsmal samt leda till press pa
hojda pensionsavgifter. Varma anser att det ur
arbetspensionssystemets perspektiv ar viktigt
att en sa stor andel som mojligt av utlandska
kapitalvinster samt aktie- och ranteintakter gar
till finansiering av det lagstadgade arbetspen-
sionsskyddet i Finland.

Varma har forbundit sig att verka i enlighet
med skattelagarna och skattebestammelserna
och forhaller sig avvisande till aggressiv skat-
teplanering samt atgarder som i stallet for
att framja affarsmalen ar avsedda att leda till
skatteformaner som strider mot lagens syfte
eller undvika rapporteringsskyldigheter. Varma
gor inga placeringar i lander pa EU:s svarta

lista eller objekt i stater med lag skattesats av
skattemassiga skal.

Finansdirektoren ansvarar for Varmas
skatter och ekonomiforvaltningen handhar
den operativa skatteadministrationen. Varma
betalar skatter till ratt belopp och inom utsatt
tid i enlighet med lagarna, [@amnarin sina
skattedeklarationer till myndigheterna och
ansoker vid behov om forhandsavgdranden.
Varma korrigerar och rapporterar eventuella
fel i beskattningen och ansoker om justering
eller dterbetalning av felaktiga beskattnings-
beslut eller skatter.

Varma har ett dppet, ansvarsfullt och konse-
kvent samarbete med Skatteforvaltningen och
skattemyndigheterna. Varma sakerstaller att
skattemyndigheterna far tillrackliga uppgifter
om Varmas verksamhet och skatterelaterade
fakta. Varmas mal ar att undvika skattetvister
och l6sa oklara fragor och tolkningsfragor
proaktivt genom dialog, forhandsavgoranden
eller pa annat satt pa forhand i samrad med
skattemyndigheterna.

Varma accepterar inte oetiskt agerande i
skattefragor. Varma bevakar noggrant samt
stoder utvecklingen av den internationella
skatteregleringen och standarder kring skat-
terelaterad hallbarhetsredovisning. Varma
uppmuntrar aven sina placeringsobjekt att
tillampa ansvarsfull praxis avseende skatte-
rapportering. Varma tillhandahaller en kanal
for rapportering av mojliga missforhallanden
gallande skattefragor.

Utover skattepolicyn har Varma interna
riktlinjer for att [6sa skattefragor gallande illik-
vida placeringar inom drenden som omfattas
av processen for tillborlig aktsamhet samt
principer for ansvarsfulla placeringar, som
inbegriper hallbarhetsbeddémning av noterade
placeringar, inklusive granskning av place-
ringsobjektens mojliga skatteforseelser.

Varmas skattepolicy godkdanns av Varmas
styrelse. Revisionsutskottet utvarderar skat-
tepolicyn arligen. Varmas finansdirektor
ansvarar for skattepolicyns genomforande
och [amnar forslag om nodvandiga andringar.
Skattepolicyn paverkas av skattelagstiftningen.
Genom att undvika dubbelbeskattning av
placeringsavkastningar avser Varma att
skapa sa mycket mervarde som maijligt for de
arbetspensionsforsakrade. Varma tar hansyn
till skattetagarnas intressen genom att i skat-
tefragor agera med transparens och i enlighet
med tillampliga regler. Skattepolicyn finns
tillganglig pa Varmas webbplats.
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Datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning

Tabell 70: Datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning

Referens i

forordningen Referensi

om hallbarhets- Referensi referensvardes- Referens i EU:s
Upplysningskrav  Datapunkt upplysningar  tredje pelaren forordningen klimatlag Avsnitt
ESRS 2 GOV-1 21d Jamnare konsfordelning i styrelserna X X 24
ESRS 2 GOV-1 21e Procentandel oberoende styrelseledamoter punkt X 24
ESRS 2 GOV-4 30 Redogdrelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) X 29
ESRS 2 SBM-1 40di Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen X X X 46, 59, 60-62
ESRS 2 SBM-1 40d i Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion X X -
ESRS 2 SBM-1 40 d iii Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen X X 105
ESRS 2 SBM-1 40div Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak X 105
ESRSE1-1 14 Omstallningsplan for att uppnd klimatneutralitet senast 2050 X 59-61
ESRS E1-1 16g Foretag som ar uteslutna frén EU-referensvardena for anpassning till Parisavtalet X X ovasentlig
ESRS E1-4 34 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser X X X 64-65, 66
ESRS E1-5 38 Energiforbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor (endast sektorer med hog klimatpaverkan) X 65
ESRS E1-5 37 Energiforbrukning och energimix X 65
ESRSE1-5 40-43 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan X 65
ESRS E1-6 44 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 X X X 66
ESRSE1-6 53-55 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp X X X 66
ESRS E1-7 56 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter X ovasentlig
ESRSE1-9 66 Referensportfoljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker X -
ESRS E1-9 66 a Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk fysisk risk X -
ESRS E1-9 66 C Plats for betydande tillgangar utsatta for vasentlig fysisk risk X -
ESRS E1-9 67 ¢ Uppdelning av det redovisade vardet pa fastighetstillgangar efter energieffektivitetsklasser X -
ESRS E1-9 69 Portfoljens grad av exponering mot klimatrelaterade mojligheter X -
ESRS E2-4 28 l\/Ia'nEden av varje fororening som fortecknas i bilaga Il till forordningen om ett europeiskt register dver utslapp och éverforingar som slapps ut i luft, vatten och x ovasentlig

mar

ESRS E3-1 9 Vattenresurser och marina resurser X ovasentlig
ESRS E3-1 13 Sarskild strategi X ovasentlig
ESRS E3-1 14 Hallbara oceaner och hav X ovasentlig
ESRS E3-4 28¢ Totalt dtervunnet och dteranvant vatten X ovasentlig
ESRS E3-4 29 Total vattenforbrukning i m® per nettoinkomst av egen verksamhet X ovasentlig
ESRS2-1RO1-E4 16ai X 46
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Referens i

forordningen Referensi

om hallbarhets- Referensi referensvardes- Referensi EU:s
Upplysningskrav  Datapunkt upplysningar  tredje pelaren forordningen klimatlag Avsnitt
ESRS2-1RO1-E4 16b X 46
ESRS2-IRO1-E4 16 ¢ X 46
ESRS E4-2 24b Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer ovasentlig
ESRS E4-2 24 c Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven ovasentlig
ESRS E4-2 24d Policyer for att behandla avskogning ovasentlig
ESRS E5-5 37d Icke-atervunnet avfall 75
ESRS E5-5 39 Farligt avfall och radioaktivt avfall 75
ESRS2-SBM3-S1 14f Risk att utsattas for tvdngsarbete ovasentlig
ESRS 2 - SBM3-S1 l4¢ Risk att utsattas for barnarbete X ovasentlig
ESRS S1-1 20 Ataganden i policy fér manskliga réttigheter X 84-86
ESRS S1-1 21 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldggande konventioner 1-8 X 84
ESRS S1-1 22 Processer och dtgarder for att forhindra manniskohandel X 84
ESRS S1-1 23 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sddana X 84
ESRS S1-3 32c Mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfragor X 87-88
ESRS S1-14 88 bochc Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor X X 93
ESRS S1-14 88e Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom X 93
ESRS S1-16 97 a Ojusterad l6neklyfta mellan kénen X X 93
ESRS S1-16 97b Overdrivet hog VD-16n X 93
ESRS S1-17 103 a Fall av diskriminering X 94
ESRS S1-17 104 a Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer X X 94
ESRS 2 - SBM3 - S2 11b Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan X 95-96
ESRS S2-1 17 Ataganden i policy fér manskliga réttigheter X 97-98
ESRS S2-1 18 Policyer for medarbetare i vardekedjan X 97-98
ESRS S2-1 19 Respekterar inte FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer X X 97-98
ESRS S2-1 19 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner 1-8 X 97-98
ESRS S2-4 36 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade till foretagets vardekedja i tidigare och senare led X 102
ESRS S3-1 16 Ataganden i policy fér manskliga réttigheter X 103-104
ESRS S3-1 17 Underldtenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer X X -
ESRS S3-4 36 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter X 105-106
ESRS S4-1 16 Policyer for konsumenter och slutanvandare X 109-110
ESRS S4-1 17 Underldtenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer X X 109-110
ESRS S4-4 35 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter X -
ESRS G1-1 10b FN:s konvention mot korruption X =
ESRS G1-1 10d Skydd for visselblasare X 120
ESRS G1-4 24 a Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor X X 121
ESRS G1-4 24b Standarder for bekampning av korruption och mutor X 121
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Bokslut 31.12.2024

Resultatrakning

1.1-31.12, mn €

Forsakringsteknisk kalkyl

Moderbolaget Moderbolaget

Bilaga 2024 2023

Koncernen Koncernen

2024

2023

Premieinkomst 1 6 655,6 6 466,4 6 655,6 6 466,4
Intakter av placeringsverksamheten 3 8550,8 7283,0 8521,2 7267,6
Ersattningskostnader

Utbetalda ersattningar 2 -7302,5 -6 815,8 -7302,5 -6 815,8

Totalforandring i ersattningsansvaret -594.7 -768,8 -594.7 -768,8

Ansvarsoverforingar 0,0 0,0 0,0 0,0

-7 897,2 -1 584,6 -7 897,2 -1 584,6

Forandring i premieansvaret

Totalforandring -2699,6 -824 8 -2699,6 -824 8

Ansvarsoverforingar 0,0 0,0 0,0 0,0

-2699,6 -824.,8 -2699,6 -824.,8

Driftskostnader 4 -62,7 -66,8 -62,7 -66,8
Kostnader for placeringsverksamheten 3 4526,6 -5263,7 -4501,0 -5255,6
Forsakringstekniskt resultat 20,3 9,6 16,3 2,3
Annan an forsakringsteknisk kalkyl
Forsakringstekniskt resultat 20,3 9,6 16,3 2,3
Andel av intresseforetagens vinst 3,1 8,6
Inkomstskatter for den egentliga verksamheten

Skatter for rakenskapsperioden -13,1 2.3 -13,1 2,3
Vinst/forlust av egentlig verksamhet efter skatter 72 7,2 0,2 8,5
Minoritetsandelen av rakenskapsperiodens resultat 0,0 0,0
Rakenskapsperiodens vinst/forlust 72 72 0,2 8,5
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Balansrakning Balansrakning
Moderbolaget = Moderbolaget Koncernen Koncernen Moderbolaget = Moderbolaget Koncernen Koncernen
1.1-31.12, mn € Bilaga 2024 2023 2024 2023 1.1-31.12, mn € Bilaga 2024 2023 2024 2023
AKTIVA PASSIVA
Immateriella tillgangar Eget kapital
Ovriga immateriella tillgdngar 17 0,0 0,0 0,0 0,0 Grundfond 11,9 11,9 11,9 11,9
Placeringar Ovriga fonder 133,8 126,8 133,8 126,8
Placeringar i fastigheter Balanserad vinst/forlust fran tidigare rakenskapsperioder 6,5 6,3 -69,9 -71,5
Fastigheter och fastighetsaktier 14 1871,0 19244 2400,4 23889 Rakenskapsperiodens vinst/forlust 72 7,2 0,2 8,5
Lanefordringar hos foretag inom samma koncern 14 581,5 514,8 0,0 0,0 26 159,5 152,2 76,0 75,8
24525 24392 2400,4 23889 Minoritetsandelar 9,3 12,4
Placeringar i foretag och agarintresseféretag inom
samma koncern Forsakringsteknisk ansvarsskuld
Aktier och andelariforetag inom samma koncern 12,13 3,3 43 0,0 0,3 Premieansvar 23 258803 231807 258803 231807
Aktier och andelar i agarintresseforetag 12,13 24,0 29,8 11,8 35,4 Ersittningsansvar 73 243802 237855 243802 237855
} 205 34,0 118 357 50 260,6 46 966,2 50 260,6 46 966,2
Ovriga placeringar Skulder
Aktier och andelar 16 39793,8 36970,1 39 809,0 36 984,0 Av direktforsakringsverksamhet 60.6 47 4 60,6 47 4
Finansmarknadsinstrument 3926,6 45149 3926,6 45149 Ovriga skulder 466,1 864 4 4879 8943
Fordringar pa inteckningslan 14,8 18,5 14,8 18,5 526,7 911.8 5485 9417
Ovriga lanefordringar 18 829,3 1408,7 829,3 1408,7
i 429122 oI 42926,2 Resultatregleringar 323,1 2346 3233 2347
47 044,4 453854 469919 45 350,71
Fordringar PASSIVA SAMMANLAGT 51269,8 48 264,9 512176 482309
Vid direktforsakringsverksamhet
Hos forsakringstagare 755,0 745,4 755,0 745,4
Ovriga fordringar
Ovriga fordringar 1939,1 893,6 1939,1 893,7
26942 16391 26942 16391
Ovriga tillgdngar
Materiella tillgdngar
Maskiner och inventarier 17 0,8 1,2 0,8 1,2
Ovriga materiella tillgdngar 17 0,9 0,9 0,9 0,9
1,7 2,0 1,7 2,0
Kassa och bank 1401,6 1164,3 1401,9 1165,0
1403,3 11664 1403,6 11670
Resultatregleringar
Rantor och hyror 62,9 59,1 62,9 58,1
Ovriga resultatregleringar 65,1 15,0 65,1 16,0
1279 74,0 128,0 74,1
AKTIVA SAMMANLAGT 51 269,8 48 2649 51217,6 48 230,9
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Finansieringsanalys
Moderbolaget Moderbolaget Koncernen Koncernen
1.1-31.12, mn € 2024 2023 2024 2023
Rorelseverksamhetens kassaflode
Vinst/forlust av den egentliga verksamheten 20,3 9,6 16,3 2,3
Korrektivposter
Forandring av forsakringsteknisk ansvarsskuld 32943 1593,6 32943 1593,6
Nedskrivning och uppskrivning av placeringar 905,2 5252 846,1 4976
Avskrivningar enligt plan 18,0 142 123,0 104,3
Forsaljningsvinster och -forluster -3030,1 -1016,6 -3030,0 -1016,6
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 1207,7 11259 1249,6 1181,2
Forandring av rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga rantefria affarsfordringar -1109,0 768,0 -1109,0 33,3
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga rantefria skulder -296,7 -15,9 -304,7 -17,3
Rorelseverksamhetens kassaflode fore skatter -198,0 18779 -164,0 11972
Betalda direkta skatter -13,1 23 -13,1 23
Rorelseverksamhetens kassaflode -211,0 1875,6 -177,1 1194,9
Investeringarnas kassaflode
Nettoinvesteringar och dverlatelseinkomster av placeringar 4476 -3191,0 413,3 -32473
Investeringar i och Overldtelseinkomster fran immateriella och
materiella tillgdngar och dvriga tillgangar 0,7 0,0 0,7 0,0
Investeringarnas kassaflode 4483 -3191,0 4140 -32473
Finansieringens kassaflode
Utbetalda rantor pa garantikapital och dvrig vinstutdelning
Finansieringens kassaflode
Forandring av likvida medel 237,3 -13154 236,9 -2 052,5
Likvida medel vid rakenskapsperiodens borjan 11643 2479,7 1165,0 32175
Likvida medel vid rakenskapsperiodens slut 1401,6 11643 1401,9 1165,0
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31. Balansrdakning och resultatrakning till verkligt varde, moderbolaget

Balansrakning till verkligt varde, moderbolaget

31.12,mn € 2024 2023 2022 2021 2020
AKTIVA
Placeringar 64 354 59078 56 204 59 024 50 157
Fordringar 1395 1339 1235 1173 1130
Inventarier 2 2 2 3 3
65751 60419 57441 60200 51289
PASSIVA
Eget kapital 159 152 145 137 130
Varderingsdifferenser 14989 12975 11628 14416 9995
Ofordelat tillaggsforsakringsansvar 1657 892 1573 2339 1393
Ataganden och dvriga avdrag utanfér balansrakningen -13 9 -2 -1 -1
Solvenskapital sammanlagt 16793 14010 13344 16 890 11517
Fordelat tillaggsforsakringsansvar (till dterbaringar) 170 142 174 222 54
Aktieavkastningsbundet tillaggsforsakringsansvar 1334 -17 -950 2434 775
Egentligt ansvarsskuld 47100 45949 44 577 40230 38503
Sammanlagt 48 434 45932 43626 42 664 39278
Ovriga skulder 354 335 297 423 440
65751 60419 57441 60 200 51289
Resultatrakning till verkligt varde, moderbolaget
1.1-31.12, mn € 2024 2023 2022 2021 2020
Premieinkomst 6 656 6 466 6119 5635 4931
Utbetalda ersattningar -7263 -6 775 -6 238 -5980 -5702
Forandring i ansvarsskulden -2 363 -2 134 -390 -3222 -749
Placeringsverksamhetens nettoresultat 6071 3396 -2833 9290 1395
Totala driftskostnader -135 -137 -136 -130 -110
Ovrigt resultat 2 2 16 -1 7
Skatter -13 -2 -4 -6 -3
Totalresultat’ 2956 815 -3 466 5587 -231

Y Resultat till verkligt varde fore forandring i tillaggsforsékringsansvar och utjdmningsbelopp
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Nyckeltal och analyser

32. Sammandrag

33. Resultatanalys

31.12, mn € 2024 2023 2022 2021 2020 31.12, mn € 2024 2023 2022 2021 2020
Premieinkomst, mn € 6 655,6 6 466,4 6118,6 5634,6 4930,9 Resultatets uppkomst
Utbetalda pensioner och vriga ersattningar, mn € 7263,0 6775,1 6237,6 5980,0 5702,3 Forsakringsrorelsens resultat” 37,9 69,6 1149 483 22,2
Nettointakter av placeringsverksamheten till verkligt varde, mn € 6025,9 3363,4 -2 867,7 9256,5 13716 Placeringsverksamhetens resultat till verkligt varde 2913,7 738,9 -3635,9 5487,8 -308,9
Nettointakter av avkastning pa investerat kapital, % 10,2 6,0 -49 18,5 2,8 + Nettointakter av placeringsverksamheten till verkligt varde? 6025,9 3363,4 -2 .867,7 9256,5 13716
Omsattning, mn € 106944 8 496,8 6 053,0 10 485,6 7053,6 —Avkastningskrav pa ansvarsskulden -3112,3 -2624.4 -768,2 -3768,7 -1680,5
Totala driftskostnader, mn € 134,8 137,5 136,4 129,6 109,6 Omkostnadsresultat? 2,3 473 38,2 51,2 493
Totala driftskostnader, % av omsattningen 1,3 1,6 2,3 1,2 1,6 Ovrigt resultat 2,4 1,8 16,5 -0,9 6,8
Driftskostnader som tackts med omkostnadsdelen Totalresultat 2 956,2 8147 -3466,3 5586,5 -230,6
(% av ArPL-lone- och FoPL-arbetsinkomstsumman) 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4
Totalresultat, mn € 2 956,2 814,7 -3466,3 5586,5 -230,6 . .re
Disposition av resultatet
Ansvarsskuld, mn € 2 10966.2 R 12250 A0 T25T il forandring av solvensen 27866 6732 3640,1 5364,1 2848
Sol kapital €2 16 792,7 14 010,0 133444 16 890,3 11516,8 e e L . .
olvensrapital, mn : : : : ’ Till forandring av det utjdmningsbelopp som hor till solvenskapitalet # 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

i forha ' a 1,7 1 1 2 1,7 Ol fe ) . . o

orhallande till solvensgransen ’ 5 8 Y : Till forandring av det ofordelade tillaggsforsakringsansvaret 764,6 -680,4 -860,9 936,6 435,5
Pensi 3 4 7 7119,7 54,4 2 1 fe . . . .

ensionsmedel, mn € 0o 364,6 60057.3 >7 119, >3 194, 208286 Till forandring av varderingsdifferenserna 2014,7 1346,3 -2 787,5 4 420,7 -726,2

9 k 3 134 130,4 1 1394 12 I . .

foav ansvarskulden 34,6 30, 30,5 39, 93 Till rakenskapsperiodens vinst 7,2 7,2 8,4 6,8 6,0
Sverfdring il kunda . 0 ArPLIE 4 7 )
Overforing till kundaterbaringar (%) av ArPL-lbnesumman 0,65 0,56 0, 0,99 0,26 Till 6vriga forandring | utjamningsbeloppet? 00 00 00 00 00
ArPL-C 2011 2 7 24 103,2 22 211424 o .

PL-Inesumma, mn € 6110,9 > 3673 03 2353 : Till verforingar till kundterbaringar 169,6 141,5 173,8 222.4 54,2
FOPL-arbetsinkomstsumma, mn € 1055,3 942,7 867,3 815,4 806,7 Sammanlagt 29562 8147 34663 55365 2306
ArPL-forsakringar® 36 580 33840 29900 30300 28250 S . _

o U Forsakringsrorelsens resultat rapporteras i en separat bilaga
ArPL-forsakrade 574790 563 580 547700 531200 505170 2 Placeringsverksamhetens resultat till verkligt varde rapporteras i en separat bilaga
3 ) .
FoPL-forsakringar 45 800 43960 42 500 40000 37800 Omkostnadsresultat rapporteras i en separat bilaga
“ Fran ar 2017, galler endast Etera
Pensionstagare 351190 350 500 352200 345700 347100 ® Frdn dr 2017, galler endast Etera

U Utbetalda ersattningar i resultatrakningen exkl. kostnader for ersattningsverksamheten och uppréatthallande av arbetsférmagan
2 Beraknat enligt vid respektive tidpunkt gallande forfattningar (samma princip géller dven 6vriga nyckeltal for solvensen)

% Ansvarskuld + solvenskapital enligt 11 § 10 punkten i SHM:s forordning (614/2008). Till 2016 ansvarskuld + varderingsdifferenser
“ Anges med tva decimalers noggrannhet

' Forsakringar for arbetsgivare som ingatt forsakringsavta
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34. Solvens

Solvenskapital och dess granser 2024 2023 2022 2021 2020
Solvensgrans, mn € 9942,8 8614,3 74823 8472,8 67344
Solvenskapitalets maximibelopp, mn € 298283 258428 224469 254184 20203,3
Solvenskapital, mn € 16 792,7 14 010,0 133444 16 890,3 11516,8
Solvensgrad, % 134,6 130,4 130,5 139,4 129,3
Solvensstallning? 1,7 1,6 1,8 2,0 1,7

U Pensionsmedlen i forhallande till ansvarsskulden enligt 11 § 10 punkten i SHM:s forordning (614/2008). Alla &r presenteras i ny form
' Solvenskapitalet i forhdllande till solvensgransen

Solvenskapitalet och dess granser Solvensstallning
30000 140 140,0
135 135,0
25000
130 130,0
20 000
125 125,0
15000 120 120,0
115 115,0
10 000
110 110,0
5000
105 105,0
0 100 100,0
mn € 2020 2021 2022 2023 2024 % % 2020 2021 2022 2023 2024
® Solvenskapital, mn € ® Solvensgrad, %
@® Solvensgrans, mn € @® Solvensstéllning

® Solvenskapitalets
maximibelopp, mn €

Solvensgrad, %
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35. Placeringsfordelning till verkligt viarde

Basfordelning Basfordelning Riskfordelning® Riskfordelning® Riskfordelning® Riskfordelning® Riskfordelning® Riskfordelning®
2024 2023 pLip2 plipk 2023 2022 2021 2020
mn € mn € mn € mn €9 %*°) %) %) %)
Ranteplaceringar sammanlagt 12 815,2 19,9 120814 20,5 34 854,1 542 9306,8 158 27,2 26,1 22,7
Lanefordringart 2072,2 3,2 25985 44 2072,2 3,2 25985 44 5,0 4.6 5,4
Obligationer 7991,7 12,4 8304,4 141 10612,6 16,5 8966,9 15,2 15,8 17,4 14,9
Penningmarknadsinstrument och depositioner?? 27514 43 1178,5 2,0 22 169,4 34,4 -2258,5 -3,8 6,4 41 2,5
Aktieplaceringar sasmmanlagt 35134,5 54,6 318742 540 35437,1 55,1 31865,8 539 49,0 49,7 46,0
Noterade aktier? 22 408,1 34,8 20634,2 349 22 710,7 35,3 20625,8 34,9 30,9 34,3 33,5
Kapitalplaceringar? 11704,3 18,2 10 424,71 17,6 11704,3 18,2 10 424,71 17,6 16,9 14,7 11,9
Onoterade aktier” 1022,1 1,6 815,3 1,4 1022,1 16 815,3 1,4 1,2 0,8 0,6
Fastighetsplaceringar sammanlagt 57172 8,9 5640,8 9,5 57172 8,9 5640,8 9,5 10,2 9,2 9,6
Direkta fastighetsplaceringar 3028,3 47 3021,0 5,1 3028,3 47 3021,0 5,1 5,6 5,2 5,7
Fastighetsplaceringsfonder och kollektiva
investeringar 2 6889 472 2619,8 4.4 2 688,9 472 2619,8 4.4 4.6 4.0 3,9
Ovriga placeringar 10 687,3 16,6 9481,3 16,0 10 695,7 16,6 9480,4 16,0 15,0 15,6 17,6
Hedgefondsplaceringar® 10 666,7 16,6 9480,2 16,0 10 666,7 16,6 9480,2 16,0 15,0 15,6 17,6
Ravaruplaceringar -0,3 0,0 2,0 0,0 8,1 0,0 12 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga placeringar” 20,9 0,0 -1,0 0,0 20,9 0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Placeringar sammanlagt 64 354,2 100,0 59077,7 100,0 86 704,0 134,7 56 293,9 95,3 101,4 100,6 96,0
Effekt av derivat? -22 349,8 -34,7 27839 47 -14 -0,6 4.0
Placeringar till verkligt varde sammanlagt 64 354,2 100,0 590777 100,0 64 354,2 100,0 59077,7 100,0 100,0 100,0 100,0
Obligationsportfoljens modifierade duration 5,0

Y Inklusive upplupna rantor

2 Inklusive kassa och bank samt képeskillingsfordringar och -skulder

% Inklusive blandfonder, om dessa inte kan hanforas till ndgon annan post

“ Inklusive kapitalfonder och mezzaninefonder samt placeringar i infrastrukturen

* Inklusive onoterade fastighetsplaceringsbolag

® Inklusive alla typer av andelar i hedgefonder oberoende av fondens strategi

" Inklusive de poster som inte kan hanforas till andra placeringsslag

8 Riskfordelningen kan presenteras for jamforelseperioder allteftersom uppgifter erhalls (inte retroaktivt). Om siffror for jamforelseperioder presenteras och perioderna inte ar helt jamforbara ska detta anges.
% Inklusive effekten av derivat pa skillnaden mellan risk- och basférdelning. Effekten av derivat kan vara +/-. Efter att skillnaden korrigerats dverensstdmmer summan av riskférdelningen med basfordelningen.
10 Den relativa andelen utraknas sa att summan pa raden "Placeringar till verkligt varde sammanlagt" anvdands som divisor
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36. Specifikation av nettointakterna av placeringsverksamheten samt resultat

Avkastning pa investerat kapital €/%

Placeringsverk.
nettointakter,
marknads-
varden®

2024, mn €

Investerat
kapital®
2024 mn €

Avkastning
investerat
kapital
2024, %

Avkastning
investerat
kapital
2023, %

Avkastning
investerat
kapital
2022, %

Avkastning
investerat
kapital
2021, %

Avkastning
investerat
kapital
2020, %

Ranteplaceringar sammanlagt 560,8 12 024,9 47 5,6 52 1,9 1,9
Lanefordringar! 172,1 2286,2 7,5 7,3 3,9 5,4 0,5
Obligationer 3174 7734,7 4.1 5,8 -10,2 1,4 3,0
Penningmarknadsinstrument och depositioner?? 71,3 2003,9 3,6 2,0 -0,1 -0,9 -1,0
Aktieplaceringar sammanlagt 4654,0 31237,8 14,9 8,6 -8,7 32,2 59
Noterade aktier? 3280,7 19873,0 16,5 10,3 -16,8 26,4 5,2
Kapitalplaceringar? 1263,2 10 496,1 12,0 5,5 79 49,6 7,8
Onoterade aktier” 110,2 868,71 12,7 8,9 40,7 26,3 8,6
Fastighetsplaceringar sammanlagt -161,4 5791,7 2,8 43 5,7 5,9 2,0
Direkta fastighetsplaceringar 28,3 3053,7 -0,9 -4.0 472 41 3,4
Fastighetsplaceringsfonder och kollektiva

investeringar -133,1 27380 -4.9 -4.6 7,6 85 -0,2
Ovriga placeringar 1019,5 9743,3 10,5 5,6 2,7 15,3 -2,0
Hedgefondsplaceringar® 1017,0 9725,0 10,5 6,1 2,3 15,3 -1,0
Rava ruplaceringar 18 0,7

Ovriga placeringar” 0,7 17,6

Placeringar sammanlagt 60729 58 797,6 10,3 6,1 -4.8 18,6 2,9
Icke hanforda intékter, kostnader och

driftskostnader 47,0 23,7

Nettoavkastning av placeringsverksamheten

till verkligt varde 60259 588214 10,2 6,0 -4.9 18,5 2,8

YInklusive upplupna rantor

ZInklusive kassa och bank samt kopeskillingsfordringar och -skulder
¥ Inklusive blandfonder, om dessa inte kan hanforas till nAgon annan post
“'Inklusive kapitalfonder och mezzaninefonder samt placeringar i infrastrukturen

% Inklusive alla typer av andelar i hedgefonder oberoende av fondens strategi
7Inklusive de poster som inte kan hanforas till andra placeringsslag

)

)

)

)
* Inklusive onoterade fastighetsplaceringsbolag

)

)
& Forandringen i marknadsvarde raknat enl. rapporteringsperiodens borjan och slut - periodens kassafloden. Med kassaflode avses skillnaden mellan férséljning/intdkter och kop/utgifter.
)

° Investerat kapital = marknadsvarde vid rapporteringsperiodens borjan + dagligen/manatligen tidsavvagda kassafloden
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39. Forsakringsrorelsens resultat

31.12, mn € 2024 2023 2022 2021 2020
Premieinkomst av rorelser pa bolagets eget ansvar 1189,9 1173,0 1459,8 11891 1646,0
Ranta pa ansvarsskulden for rorelser pa eget ansvar 12449 12173 1106,3 1053,4 977,1
Intakter fran forsakringsrorelsen 24347 2 390,3 2 566,1 22425 2623,1
Utbetalda fonderade pensioner 18149 1770,3 1578,2 14925 13684
Avgiftsforluster 12,3 9,3 8,3 7,9 20,4
Fordndring i ansvarsskulden for rérelser pa eget ansvar 569,6 541,1 864,7 693,8 12122
Ersattningsutgift sammanlagt 2396,9 2320,7 24512 21942 2 600,9
Forsakringsrorelsens resultat 37,9 69,6 1149 48,3 22,2
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Till bolagsstamman i Omsesidiga arbetspensi-
onsforsakringsbolaget Varma

Revision av bokslutet

Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet for
Omsesidiga arbetspensionsforsékringsbolaget
Varma (FO-nummer 0533297-9) for raken-
skapsperioden 1.1-31.12.2024. Bokslutet
omfattar koncernens samt moderbolagets
balansrakning, resultatrakning, finansieringsa-
nalys och noter.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvi-
sande bild av koncernens och moderbolagets
ekonomiska stallning samt av resultatet av
deras verksamhet i enlighet med i Finland
ikraftvarande bestammelser gallande upprat-
tande av bokslut och det uppfyller de lagstad-
gade kraven.

Vart uttalande i denna rapport ar forenligt
med innehallet i den kompletterande rapport
som overlamnats till revisionsutskottet.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god

revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god

revisionssed beskrivs narmare i avsnittet

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbo-

laget och koncernforetagen enligt de etiska

kraven i Finland som géller den av oss utforda
revisionen och vi hari dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Andra tjanster an revisionstjanster som
tillhandahallits moderbolaget och koncern-
bolagen ar enligt var basta kunskap och
overtygelse i enlighet med bestammelserna
for dylika tjanster i Finland och vi har inte
tillhandahallit forbjudna tjanster som avses
| revisorsforordningens 537/2014 artikel
5.1. De andra tjanster an revisionstjanster
som vi tillhandahallit framgar ur not 8 ill
koncernbokslutet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

De mest betydande uppskattade
riskerna for vasentliga felaktigheter
Vi har fullfoljt vara skyldigheter som beskrivs

| avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av
bokslutet, inklusive vara skyldigheter gallande
dessa mest betydande risker. Foljaktligen
inkluderade var revision utforandet av
atgarder planerade att ge svar till var bedom-
ning av risken for betydande fel i bokslutet.
Resultatet av vara revisionsatgarder, som aven
hanforde sig till omradena nedan, utgor basen
forvart revisionsuttalade gallande det medfol-
jande bokslutet.

ReVISIONSDErattelSe oo wimeomme

Vid var revision har vi beaktat risken att
ledningen forbigar kontroller. Detta har
omfattat en bedomning av om det finns indi-
kationer pa ledningens medvetna forhallande
till dessa, vilket kan medfora en vasentlig risk
for felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Risker for vasentliga felaktigheter som avses
| EU-forordningens 537/2014 artikel 10.2c har
inte identifierats i bokslutet.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar for bokslutet
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar
for upprattandet av bokslutet och for att
bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med
| Finland ikraftvarande bestammelser gallande
upprattande av bokslut samt uppfyller de
lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer ar nodvandig for att
uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av moderbolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om

fortsatt drift tillampas dock inte om man avser
att likvidera bolaget eller koncernen, upphora
med verksamheten eller inte har nagot annat

realistiskt alternativ an att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av

bokslutet

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av

sakerhet om huruvida bokslutet som helhet

innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag, och att [amna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet aren hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med
grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revi-
sionssed anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

- Identifierar och bedomer vi riskerna
forvasentliga felaktigheter i bokslutet,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag, utformar och utfor

granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentlig-

heter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

Skaffar vi oss en forstaelse av den del av
moderbolagets eller koncernens interna
kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Utvarderar vi lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimligheten
| ledningens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

Drar vi en slutsats om [ampligheten i att
styrelsen och verkstallande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksa

en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som
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kan leda till betydande tvivel om moderbo-
lagets eller koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i bokslutet
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om bokslutet. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett moderbolag
eller en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

« Utvarderar vi den dvergripande presenta-
tionen, strukturen och innehallet i bokslutet,
daribland upplysningarna, och om bokslutet
aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en ratt-
visande bild.

« Planerar och utfor vi koncernrevisionen
for att inhamta tillrackliga och anda-
malsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller
affarsenheter inom koncernen som grund
for att [amna ett uttalande avseende
koncernbokslutet. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och genomgang av det revi-
sionsarbete som utforts for koncernrevi-
sionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vart
revisionsuttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar
for bolagets styrning avseende, bland annat,
revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den, samt
betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat under
revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Uppgifter om revisionsuppdraget
Vi har fungerat som av bolagstamman vald
revisor fran och med 15.3.2018 oavbrutet i 7 ar.

Ovrig information
Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar for den ovriga informationen. Den
ovriga informationen omfattar verksamhets-
berattelsen och informationen i arsberattelsen
men inkluderar inte bokslutet eller var revi-
sionsberattelse. Vi har fatt tillgang till verksam-
hetsberattelsen fore datumet for denna revi-
sionsberattelse och forvantar oss att fa tillgang
till arsberattelsen efter detta datum.

Vart uttalande om bokslutet tacker inte ovrig
information.

Var skyldighet ar att [asa den ovan speci-
ficerade ovriga informationen i samband
med revisionen av bokslutet och i samband
med detta gora en bedomning av om det
finns vasentliga motstridigheter mellan den
ovriga informationen och bokslutet eller

den uppfattning vi harinhamtat under revi-
sionen eller om den i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter. For verksamhetsbe-
rattelsens del ar det ytterligare var skyldighet
att bedoma om verksamhetsberattelsen
har upprattats enligt de bestammelser som
ska foljas vid upprattande av verksamhets-
berattelser, med undantag for de uppgifter
om hallbarhetsrapporten om vilka det finns
bestammelser i 7 kap. i bokforingslagen och i
hallbarhetsrapporteringsstandarderna.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verk-
samhetsberattelsen och bokslutet enhetliga
och verksamhetsberattelsen har upprattats
enligt de bestammelser som ska foljas vid
upprattande av verksamhetsberattelser.
Vart uttalande tacker inte de uppgifter om
hallbarhetsrapporten om vilka det finns
bestammelseri 7 kap. i bokforingslagen och i
hallbarhetsrapporteringsstandarderna.

Om vi utgdende fran vart arbete pa den
ovriga informationen som vi fick tillgang
till fore datumet for denna revisionsberat-
telse, drar slutsatsen att det forekommer en
vasentlig felaktighet i den aktuella ovriga
informationen, bor vi rapportera detta. Vi har
ingenting att rapportera gallande detta.

Uttalanden som avges pa basen av
uppdrag av Revisionskommittén

Vi forordar faststallande av bokslutet.
Styrelsens forslag till disposition av de utdel-
ningsbara medel som balansrakningen for

moderbolaget utvisar beaktar stadgandena i
lagen om forsakringsbolag. Vi forordar bevil-
jandet av ansvarsfrihet for moderbolagets
forvaltningsrad och styrelseledamoter samt
for verkstallande direktoren for den av 0ss
granskade rakenskapsperioden.

Helsingfors 13.2.2025

Ernst & Young Ab
revisionssamfund

Kristina Sandin
CGR
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Hallbarhetsgranskningsberattelse ..o

Till bolagsstimman i Omsesidiga
arbetspensionsforsakringsbolaget
Varma

Vi har utfort vart bestyrkandeuppdrag dar
uttalandet [amnas med begransad sakerhet
gallande den i bokforingslagens 7 kap.
avsedda koncernhallbarhetsrapport for
Omsesidiga arbetspensionsforsékringsbolaget
Varma (FO-nummer 0533297-9) som ingar i
verksamhetsberattelsen for rakenskapsperi-
oden 1.1-31.12.2024.

Uttalande

Baserat pa de atgarder vi utfort och de bevis
vi inhamtat har vi inte fatt kannedom om

ett forhallande som far oss att tro att det

i koncernhallbarhetsrapporteninte i alla
vasentliga avseenden har foljts

1) de krav som foreskrivs i 7 kap. i bokfo-
ringslagen och standarderna for hallbar-
hetsrapportering (ESRS);

2) de krav som foreskrivs i artikel 8 i
Europaparlamentets och radets férordning
(EU) 2020/852 om inrattande av en ram for
att underlatta hallbara investeringar och
om andring av forordning (EU) 2019/2088
(EU:s taxonomi).

Punkt 1 ovan omfattar aven processen dar
Omsesidiga arbetspensionsforsékringsbo-
laget Varma har identifierat informationen

for rapporteringen i enlighet med standar-
derna for hallbarhetsrapportering (dubbel
vasentlighetsanalys) samt markningen av
uppgifterna pa det satt som avses i 7 kap. 22 §
| bokforingslagen.

Vart uttalande tacker inte markningen av
koncernhallbarhetsrapporten med digital
XBRL-hallbarhetsidentifiering i enlighet med 7
kap. 22 § 1 mom. 2 punkten i bokforingslagen,
eftersom hallbarhetsrapporterande foretag
inte har haft mojligheten att folja denna
bestdmmelse pa grund av avsaknaden
av ESEF-forordningen eller ndgon annan
FU-lagstiftning.

Grund for uttalandet

Vi har utfort koncernhallbarhetsgranskningen
som ett uppdrag dar uttalandet [amnas med

begransad sakerhet med iakttagande av god

granskningssed i Finland och av den interna-
tionella standarden for bestyrkandeuppdrag

ISAE 3000 (omarbetad) "Andra bestyrkande-

uppdrag an revisioner och oversiktliga gransk-

ningar av historisk finansiell information”.

Vart ansvar enligt denna standard
beskrivs narmare i avsnittet Hallbarhets-
revisorns ansvar.

Vi anser att viinhamtat tillrackliga och anda-
malsenliga bevis som grund for vart uttalande.

Ovriga upplysningar

Vivill fasta uppmarksamheten pa att den i
bokforingslagens 7 kap. avsedda koncern-
hallbarhetsrapporten for Omsesidiga
arbetspensionsforsakringsbolaget Varma har
upprattats och granskats for forsta gangen
for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2024. Vart
uttalande tacker inte de jamforelseuppgifter
som presenterats i koncernhallbarhetsrap-
porten. Vi har inte modifierat vart uttalande i
detta avseende.

Koncernhallbarhetsrevisorns
oberoende och kvalitetsstyrning
Vi ar oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernforetagen enligt de etiska
kraven i Finland som galler uppdraget vi utfort
och vihari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa.
Koncernhallbarhetsrevisorn tillampar den
internationella standarden for kvalitetsstyrning
ISQM 1, enligt vilken hallbarhetsrevisionssam-
manslutningen ska utforma, implementera
och uppratthalla ett system for kvalitetsstyr-
ning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for

yrkesutovningen och tillampliga krav i forfatt-
ningar och foreskrifter,

Styrelsens och verkstallande

direktorens ansvar

Styrelsen och verkstallande direktoren for

Omsesidiga arbetspensionsférsékringsbolaget

Varma ansvarar for

« koncernhallbarhetsrapporten och for
upprattandet och framlaggandet av
koncernhallbarhetsrapporten i enlighet med
vad som foreskrivs i 7 kap. i bokforingslagen,
inklusive den process som har definierats
i standarderna for hallbarhetsrapportering
och dar informationen for rapporteringen i
enlighet med standarderna for hallbarhets-
rapportering har identifierats och mark-
ningen av uppgifterna pa det satt som avses
I 7 kap. 22 §i bokforingslagen, samt

. att de krav som foreskrivs i artikel 8
FEuropaparlamentets och radets forordning
(EU) 2020/852 om inrattande av en ram for
att underlatta hallbara investeringar och om
andring av forordning (EU) 2019/2088 har
foljts i koncernhallbarhetsrapporten;

. ensadan intern kontroll som styrelsen
och verkstallande direktoren bedomer ar
nodvandig for att uppratta en koncernhall-
barhetsrapport som inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa misstag.

Inneboende begransningar

vid upprattandet av
hallbarhetsrapporten

Utarbetandet av koncernens hallbarhetsrap-
port kraver en vasentlighetsanalys fran fore-
taget for att identifiera relevanta upplysningar
att rapportera. Detta involverar i hog grad
ledningens bedomningar och val. Koncernens
hallbarhetsrapport kannetecknas ocksa

av uppskattningar och antaganden samt
matnings- och uppskattningsosakerhet.

Faststallandet av vaxthusgaser ar foremal for
inneboende osakerhet pa grund av ofullstan-
diga vetenskapliga data som anvands for att
faststalla utslappsfaktorer och de numeriska
varden som behovs for att kombinera utslapp
av olika gaser.

Vid rapportering av framatblickande
information bor foretaget dessutom gora
antaganden om mojliga framtida handelser
och upplysa om foretagets mojliga framtida
atgarderirelation till dessa handelser. Det
faktiska utfallet kan vara annorlunda, eftersom
forutspadda handelser inte alltid intraffar som
forvantat.
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Koncernhallbarhetsrevisorns

ansvar

Var skyldighet ar att utfora ett bestyrk-

andeuppdrag for att uppna en begransad

sakerhet om att koncernhallbarhetsrapporten
inte innehaller vasentliga felaktigheter
beroende pa oegentligheter eller misstag
samt att [@mna en sadan granskningsbe-
rattelse som innehaller vart uttalande och

dar uttalandet [amnas med begransad

sakerhet. Felaktigheter kan uppsta pa grund

av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de

beslut som anvandare fattar med grund i

koncernhallbarhetsrapporten.

Att folja den internationella standarden

for bestyrkandeuppdrag ISAE 3000 (omar-

betad) innebar att vi anvander professionellt

omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela uppdraget. Dessutom:

« |Identifierar och bedomer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i koncernhallbar-
hetsrapporten, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa misstag, och skaffar
vi 0ss en forstaelse av den del av den interna
kontrollen som har betydelse for vart
uppdrag for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen for
moderbolagets eller koncernens del.

. Utformar och utfor vi granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker for att
inhamta bevis som ar tillrackliga och anda-
malsenliga for att utgdra en grund for vara

uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.

Beskrivning av de utforda

atgiarderna

De atgarder som utfors i ett uppdrag dar

uttalandet [amnas med begransad sakerhet

varierar i fraga om karaktar och tidpunkt, och
ar mindre i omfattning an for ett uppdrag
dar uttalandet lamnas med rimlig sakerhet.

Karaktaren pa, tidpunkten for och omfatt-

ningen av de valda granskningsatgarderna ar

en fraga om professionellt omdome, inklusive
bedomningen av risken for vasentliga felak-
tigheter beroende pa oegentligheter eller
misstag. Foljden ar att graden av sakerhet som
uppnas i ett uppdrag dar uttalandet [amnas
med begransad sakerhet ar betydligt [agre

an den sakerhet som skulle uppnas om ett

uppdrag dar uttalandet [amnas med rimlig
sakerhet hade utforts.
Vara atgarder omfattade bl.a. foljande:

« Vi harintervjuat nyckelpersoner som ar
ansvariga for att samla in och rapportera
den information som ingar i koncernens
hallbarhetsrapport.

« Genom intervjuer fick vi en forstaelse for
koncernens interna kontroll med avseende
pa processen for hallbarhetsrapportering.

« Viutvarderade implementeringen av fore-
tagets process for dubbla vasentlighetsana-
lysen mot kraven i ESRS-standarderna och
overenstammelsen av den information som
delats gallande dubbla vasentlighetsana-
lysen med ESRS-standarderna.

« Vibeddmde huruvida koncernens hallbar-
hetsrapport i vasentligt avseende uppfyller
ESRS-standardernas krav for de vasentliga
hallbarhetsamnena:

— Vi har testat noggrannheten av informa-
tionen som presenteras i koncernens
hallbarhetsrapportering genom att
jamfora informationen genom stickprov
av stodjande foretagsdokumentation.

— Vihar pa stickprovsbasis utfort analytiska
kvalitetssakringar och relaterade forfrag-
ningar, omrakning och granskat doku-
mentation, samt testat dataaggregation
for att bedoma riktigheten i koncernens
hallbarhetsrapportering.

. Vifick en forstaelse for den process genom
vilken ett foretag har definierat taxono-
mi-berattigade och taxonomi-anpassade
ekonomiska aktiviteter och utvarderar
regelefterlevnaden av den information som
tillhandahallits.

Helsingfors 13.2.2025

Ernst & Young Ab
hallbarhetsrevisionssammanslutning

Kristina Sandin
Hallbarhetsrevisor
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